PLANEJAMENTO - COMISSAO DE COMUNICACAO

Nome da comissdo: Comissdo de Comunicagdo - CCOM

Presidente: Jeniffer de Mello

Conselheiras: Gabriela Zanella, Luciara Rochak, Eline Grossi. Funcionarias: Nadia Miola e Aline Victorino.

Conselhos de Psicologia.

Objetivo geral: assegurar uma comunicagao institucional publica, ética, estratégica e acessivel, promovendo
transparéncia, orientagdo e didlogo com a categoria e a sociedade, em consonancia com as diretrizes do Sistema de

Esta comissdo contribui para os objetivos
estratégicos: OE10 e OE13

Metas: realizar 4 projetos e 4 atividades até dezembro de 2026.

Indicadores: nimero de projetos realizados e nimero de atividades desenvolvidas.

Orgamento para 2026: RS 117.650,00

Nome do projeto 1: Cronograma de divulgagdes das comissdes

PLANO DE ACAO - PROJETOS

Centro de Custo: 02.03.03.14

Objetivo do mapa estratégico: OE10

Objetivo do projeto: solicitar as comissGes, no primeiro dia Util de cada més, as informagées e conteldos previstos
para divulgagdo no més seguinte, organizando um cronograma institucional de comunicagao.

Responsavel: Luciara Rochak e Eline Grossi

Meta: implementar, a partir do primeiro semestre de 2026, uma rotina mensal de
solicitagdo, organizagdo e consolidagdo das divulgagdes das comissdes, garantindo
previsibilidade e planejamento da comunicagdo institucional ao longo do ano.

Prazo final: dezembro/2026

Valor: sem custo

Indicadores: nimero de demandas recebidas e nimero de publicagdes realizadas por

comissdo.

AgGes

Prazos

Agdo 1: realizar, no primeiro dia Gtil de cada més, a solicitagdo formal as
presidéncias/coordenadores das comissdes sobre as agcbes, campanhas ou contetidos
previstos para o més seguinte.

Prazo 1: mensal —de margo a
dezembro/2026

Agdo 2: registrar as informagdes recebidas das comissGes em uma tabela
institucional de acompanhamento da comunicagdo, contendo comissao, tema,
periodo, tipo de agdo e status de divulgagdo.

Prazo 2: mensal — de margo a
dezembro/2026

Agdo 3: consolidar, ao final do ano, os dados da tabela institucional para andlise das
acdes comunicadas e subsidio ao planejamento de comunicagdo do ano seguinte.

Prazo 3: dezembro/2026

Observagao:

Nome do projeto 2: Campanhas de comunicagdo das comissoes

Objetivo do mapa estratégico: OE13

aos objetivos da gestdo.

Objetivo do projeto: analisar e aprovar as campanhas do CRPRS, propostas pelas comissdes, para alinhar o propdsito

Responsavel: Jeniffer de Mello e Coordenador da
Comunicagao

Meta: avaliar e aprovar 100% das campanhas institucionais do CRPRS antes de sua
execugdo e divulgagdo, ao longo do ano.

Prazo final: dezembro de 2026

Valor: contemplado no orgamento da comissao

Indicador: niumero de campanhas institucionais analisadas e aprovadas.

Agoes

Prazos

Agdo 1: analisar as propostas de campanhas institucionais encaminhadas pelas
comissoes, diretoria ou setor de Comunicagao, verificando alinhamento com os
objetivos da gestdo e diretrizes institucionais.

Prazo 1: continuo/ao longo de
2026

Agdo 2: deliberar, no ambito da Comissdo de Comunicagdo, sobre a aprovagado das
campanhas institucionais, indicando ajustes quando necessario antes do
encaminhamento para execugao.

Prazo 2: continuo/ao longo de
2026

Agdo 3: acompanhar a execugdo das campanhas institucionais aprovadas,
assegurando coeréncia com o planejamento e o contetido validado.

Prazo 3: continuo/ao longo de
2026

Observagao:

Nome do projeto 3: Cronograma de divulgagdes da diretoria

Objetivo do mapa estratégico: OE10

Objetivo do projeto: organizar, planejar e validar a divulgagdo institucional das agdes
alinhamento com os objetivos da gestdo, previsibilidade da comunicagdo e relevancia
categoria e a sociedade.

da diretoria, garantindo
das informages para a

Responsavel: Jeniffer de Mello e Gabriela Zanella

Meta: implementar e manter, ao longo de 2026, um cronograma organizado de
divulgacGes da diretoria, assegurando que as comunicagdes institucionais sejam
planejadas, alinhadas e divulgadas de forma estratégica.

Prazo final: dezembro/2026

Valor: sem custo

Indicadores: nimero de demandas recebidas e numero de publicagdes realizadas pela diretoria.

AgGes

Prazos

Agdo 1: realizar, no primeiro dia Gtil de cada més, a solicitagdo formal a diretoria
sobre as agGes, campanhas ou contelidos previstos para o més seguinte.

Prazo 1: mensal — de margo a
dezembro/2026

Agdo 2: registrar as informagdes recebidas da diretoria em uma tabela institucional
de acompanhamento da comunicagdo.

Prazo 2: mensal — de margo a
dezembro/2026

Agdo 3: consolidar, ao final do ano, os dados da tabela institucional para andlise das
acdes comunicadas e subsidio ao planejamento de comunicagdo do ano seguinte.

Prazo 3: dezembro/2026

Observagdo:




Nome do projeto 4: Cronograma de divulgacdes de setores/areas Objetivo do mapa estratégico: OE10

Objetivo do projeto: organizar, sistematizar e alinhar a comunicagdo dos setores e areas internas do CRPRS, Responsavel: Jeniffer de Mello e Coordenador da
garantindo previsibilidade, clareza institucional e coeréncia com os objetivos estratégicos da gestdo. Comunicagdo

Meta: implantar um cronograma estruturado de divulgagdes dos setores e dreas do

inal: Valor: sem custo
CRPRS, integrando suas demandas ao planejamento anual de comunicagao. A IETE el 2

Indicador: cronograma anual de divulgagGes dos setores e dreas elaborado, atualizado e acompanhado. Observagdo:
Agoes Prazos

Agdo 1: solicitar periodicamente aos setores e areas internas o planejamento de Prazo 1: mensal —de margo a

conteudos e demandas de comunicagdo previstas para o periodo. dezembro/2026

Agdo 2: organizar e consolidar as informagdes recebidas em uma tabela/cronograma [Prazo 2: mensal — de marco a
institucional de comunicagdo dos setores e areas. dezembro/2026

Agdo 3: articular com o setor de Comunicagdo a priorizagdo, adequagao e ,
s . . . . L i Prazo 3: continuo/ao longo de

calendarizagdo das divulgagdes, garantindo alinhamento institucional e viabilidade o

operacional.

PLANO DE AGAO - ATIVIDADES

Descri¢do da atividade 1: realizar reunides ordindrias semanais da Comissdo de Comunicagado para alinhamento estratégico, avaliagdo das demandas recebidas e
acompanhamento do cronograma de divulgagdes.

Observagdo: atividade de rotina, fundamental para garantir organizagao do fluxo,
alinhamento com os objetivos da gestdo e tomada de decisGes colegiadas sobre
comunicagdo institucional.

Valor da atividade: custos previstos em orgamento regular da comissdo
(diarias/reunides), conforme planejamento orgamentario institucional.

Descrigdo da atividade 2: solicitar, receber e organizar mensalmente as demandas de comunicagdo das comissdes, diretoria e setores/areas, com registro em tabela de
acompanhamento.

Observagdo: atividade continua que sustenta os projetos da CCOM, assegurando
previsibilidade, memdria institucional e rastreabilidade das comunicac&es realizadas
ao longo do ano.

Valor da atividade: sem custo adicional direto (atividade operacional e
organizacional).

Descrigdo da atividade 3: acompanhar, avaliar e validar os conteudos institucionais antes da execugdo pelo setor de Comunicagdo, garantindo alinhamento ético,
estratégico e politico a gestao.

Observagao: atividade permanente de responsabilidade da CCOM, voltada a
qualificagdo da comunicacgdo e a coeréncia das publicagdes com os principios do
Sistema Conselhos e da gestdo Avangar.

Valor da atividade: sem custo adicional direto (atividade de governanga e
supervisdo).

Descri¢do da atividade 4: organizar e sistematizar o fluxo de informagées dos setores e areas do CRPRS para fins de comunicagdo institucional, por meio da construgdo e
manutengdo de um cronograma mensal de divulgagées, garantindo previsibilidade, alinhamento estratégico, transparéncia e qualificagdo da comunicagdo dirigida a
categoria e a sociedade.

Observagdo: atividade de rotina, fundamental para garantir organizagdo do fluxo,
alinhamento com os objetivos da gestdo e tomada de decisGes colegiadas sobre
comunicagdo institucional.

Valor da atividade: sem custo financeiro adicional, sendo executado com recursos
humanos internos e ferramentas institucionais ja disponiveis.

Descrigdo da atividade 5: outras atividades realizadas pela comissdo ndo previstas no plano.

Valor da atividade: sem custo financeiro adicional, sendo executado com recursos

Observagdo: . N S .
humanos internos e ferramentas institucionais ja disponiveis.




RELATORIO TRIMESTRAL DO PLANO DE ACAO - 2026

Nome do setor/érea/comissdo: Comissdo de Comunicagdo - CCOM Objetivos do mapa estratégico: OE10 e OE13

Objetivo geral: assegurar uma comunicagdo institucional publica, ética, estratégica e acessivel, promovendo transparéncia, orientagdo e didlogo com a categoria e a sociedade, em consonancia com as diretrizes g

Metas: realizar 4 projetos e 4 atividades até dezembro de 2026

Indicadores: nimeros de projetos realizados e nimero de atividades desenvolvidas

Orgamento para 2026: R$ 117.650,00

Total gasto no 12 trimestre: Saldo:
Total gasto no 22 trimestre: Saldo:
Total gasto no 32 trimestre: Saldo:
Total gasto no 42 trimestre: Saldo:

PROJETOS

Nome do projeto 1: Cronograma de divulgagdo das comissées Objetivo do mapa estratégico: OE10

ObjeFIVO do pro‘jeto: solicitar as comlss'oesf no}prlmelro dia ut-|I de~cada més, as informagdes e contelidos previstos para divulgagdo no més Total de acbes planejadas para 2026: 03
seguinte, organizando um cronograma institucional de comunicagdo.

Meta: implementar, a partir do primeiro semestre de 2026, uma rotina mensal de solicitagdo, . .
. A . ~ o . o ) Prazo final: dezembro/2026 Valor do projeto:
organizagdo e consolidagdo das divulgacdes das comissdes, garantindo previsibilidade e planejamento da
Indicador: nimero de demandas recebidas e nimero de publicagdes realizadas por comissao. Observagéo:
Resultados do 12 trimestre Resultados do 22 trimestre Resultados do 32 trimestre Resultados do 42 trimestre

As agdes 1 e 2 foram realizadas dentro do prazo.
A agdo 3 esta prevista para dezembro de 2026.
O projeto é continuo ao logo de 2026.

Justifique os casos em que o projeto ndo atingiu a meta ou as a¢des planejadas ndo foram concluidas:

Ap6s os resultados do 42 trimestre, o projeto atingiu a meta? ( )Sim( ) Nado
Todas as ag¢des planejadas para 2026 foram concluidas? (  )Sim( ) N&do

Nome do projeto 2: Campanhas de comunicagdo das comissdes Objetivo do mapa estratégico: OE13

0bje~tivu do projeto: analisar e aprovar as campanhas do CRPRS, propostas pelas comissdes, para alinhar o propésito aos objetivos da Total de agBes planejadas para 2026: 03
|gestéo.
Meta: avaliar e aprovar 100% das campanhas institucionais do CRPRS antes de sua execugdo e divulgacdo, . .
Prazo final: Dezembro/2026 Valor do projeto:
ao longo do ano.
Indicador: nimero de campanhas institucionais analisadas e aprovadas. Observago:
Resultados do 12 trimestre Resultados do 22 trimestre Resultados do 32 trimestre Resultados do 42 trimestre

Este projeto contempla 3 agdes e todas foram
executadas dentro do prazo.

Acdo 1: Analisadas 3 propostas de campanhas.
Acdo 2: Aprovadas 2 propostas de campanhas.
Acdo 3: Acompanhamento continuo das propostas
aprovadas.

Justifique os casos em que o projeto nao atingiu a meta ou as agoes planejadas nao foram concluidas:

Apds os resultados do 42 trimestre, o projeto atingiu ameta? ( )Sim( ) Nao
Todas as agdes planejadas para 2026 foram concluidas? (  )Sim( ) N&do

Nome do projeto 3: Cronograma de divulgagdes da diretoria Objetivo do mapa estratégico: OE10

Objetivo do projeto: organizar, planejar e validar a divulgagdo institucional das agdes da diretoria, garantindo alinhamento com os objetivos ~ .
- o L . A ~ A ) Total de agdes planejadas para 2026: 03
da gestdo, previsibilidade da comunicagdo e relevancia das informagdes para a categoria e a sociedade.

Meta: implementar e manter, ao longo de 2026, um cronograma organizado de divulgacGes da diretoria, . .
L ) ) . Prazo final: dezembro/2026 Valor do projeto:
assegurando que as comunicagdes institucionais sejam planejadas, alinhadas e divulgadas de forma
Indicador: ndmero de demandas recebidas e niimero de publicagdes realizadas pela diretoria. Observagéo:
Resultados do 12 trimestre Resultados do 22 trimestre Resultados do 32 trimestre Resultados do 42 trimestre

As agdes 1 e 2 estdo previstas para o terceiro
trimestre.
A agdo 3 esta prevista para iniciar em dezembro de
2026.

Justifique os casos em que o projeto ndo atingiu a meta ou as a¢des planejadas ndo foram concluidas:

Ap6s os resultados do 42 trimestre, o projeto atingiu a meta? ( )Sim( ) Nado
Todas as ag¢des planejadas para 2026 foram concluidas? (  )Sim( ) N&do

Nome do projeto 4: Cronograma de divulgagdes de setores/areas Objetivo do mapa estratégico: OE10

Obijetivo do projeto: organizar, sistematizar e alinhar a comunicagdo dos setores e areas internas do CRPRS, garantindo previsibilidade, ~ .
o o o . ~ Total de agdes planejadas para 2026: 03
clareza institucional e coeréncia com os objetivos estratégicos da gestdo.
Meta: implantar um cronograma estruturado de divulgagdes dos setores e dreas do CRPRS, integrando .
i A Y . ~g g E Prazo final: dezembro/2026 Valor do projeto:
suas demandas ao planejamento anual de comunicagdo.
Indicador: cronograma anual de divulgagGes dos setores e dreas elaborado, atualizado e acompanhado. Observaggo:
Resultados do 12 trimestre Resultados do 22 trimestre Resultados do 32 trimestre Resultados do 42 trimestre

As agbes 1, 2 e 3 estdo previstas para o terceiro
trimestre.

Justifique os casos em que o projeto nao atingiu a meta ou as agoes planejadas nao foram concluidas:

Apds os resultados do 42 trimestre, o projeto atingiu ameta? ( )Sim( ) Nao
Todas as ag¢des planejadas para 2026 foram concluidas? (  )Sim( ) Ndo




VI

DES

Descri¢ao da atividade 1: realizar reunides ordinarias semanais da Comissao de Comunicagdo para alinhamento estratégico, avaliagdo das demandas recebidas e acompanhamento do cronograma de

divulgacoes.

decisdes colegiadas sobre comunicagdo institucional.

Observagao: atividade de rotina, fundamental para garantir organizagdo do fluxo, alinhamento com os objetivos da gestdo e tomada de

Valor total gasto com esta atividade em 2026:

Resultados do 12 trimestre

Resultados do 22 trimestre

Resultados do 32 trimestre

Resultados do 42 trimestre

Atividade realizada conforme a demanda.

Descri¢do da atividade 2: solicitar, receber e organizar mensalmente as demandas de comunicagao das co

missdes, diretoria e setores/areas, com registro em tabela de acompanhamento.

comunicagdes realizadas ao longo do ano.

Observagdo: atividade continua que sustenta os projetos da CCOM, assegurando previsibilidade, meméria

institucional e rastreabilidade das

Valor total gasto com esta atividade em 2026:

Resultados do 12 trimestre

Resultados do 22 trimestre

Resultados do 32 trimestre

Resultados do 42 trimestre

Atividade realizada conforme a demanda.

Descrig¢do da atividade 3: acompanhar, avaliar e validar os contetidos institucionais antes da execugdo pelo setor de Comunicagéo, garantindo alinhamento ético, estratégico e politico a gestao.

Observagao: atividade permanente de responsabilidade da CCOM, voltada a qualificagdo da comunicagdo e a coeréncia das publicagdes
com os principios do Sistema Conselhos e da gestdo Avancar.

Valor total gasto com esta atividade em 2026:

Resultados do 12 trimestre

Resultados do 22 trimestre

Resultados do 32 trimestre

Resultados do 42 trimestre

Atividade realizada conforme a demanda.

Descri¢do da atividade 4: organizar e sistematizar o

decisdes colegiadas sobre comunicagdo institucional.

de divulgacdes, garantindo previsibilidade, alinhamento estratégico, transparéncia e qualificacdo da comunicacdo dirigida a categoria e a sociedade.

Observagdo: atividade de rotina, fundamental para garantir organizagdo do fluxo, alinhamento com os objetivos da gestdo e tomada de

luxo de informagdes dos setores e dreas do CRPRS para fins de comunicagdo institucional, por meio da construgdo e manutengdo de um cronograma mensal

Valor total gasto com esta atividade em 2026:

Resultados do 12 trimestre

Resultados do 22 trimestre

Resultados do 32 trimestre

Resultados do 42 trimestre

Atividade realizada conforme a demanda.

lizad

ndo previstas no plano.

Descri¢do da atividade 5: outras atividades r

pela ¢

Observagao:

Valor total gasto com esta atividade em 2026:

Resultados do 12 trimestre

Resultados do 22 trimestre

Resultados do 32 trimestre

Resultados do 42 trimestre

N&o ha resultado ainda.




