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Apresentacao do Planejamento Estratégico do CRPRS (2025-2028)

O Conselho Regional de Psicologia - Sétima Regiao - CRP-07, criado pela Lei
Federal n°® 5766 de 20/12/71 e instalado em 27/08/74, atua na condicdo de
autarquia federal com personalidade juridica de direito publico e autonomia
administrativa e financeira, com sede na Capital do Estado do Rio Grande do
Sul e jurisdicao em todo o Estado.

A frente desta Autarquia, a atual gestdo, Gestdo Avancar a Psicologia RS,
formada por psicologas e psicologos de diferentes areas de atuacao,
trajetorias e territérios do Rio Grande do Sul, uniu-se com O compromMisso
fundamental de fortalecer o CRPRS como uma instituicao democratica,
transparente e cada vez mais proxima da categoria. O que move a gestao € o
desejo de uma Psicologia valorizada, ética, acessivel e respeitada em todos os
espacos. Trata-se da luta continua por uma atuacao profissional que defenda
os direitos humanos, as politicas publicas, a diversidade e a justica social.

Para sustentar esse propdsito de transformacao e cuidado, os pilares que
norteiam a atuacao da gestao sao:

e A Valorizacao da Psicologia e da Profissao;
e O Dialogo, a Participac¢ao e a Transparéncia;
e O Compromisso com as Diversidades e com a Justica Social.

Neste contexto, o Planejamento Estratégico consolida-se como o
instrumento de gestao que traduz a visao de futuro da Autarquia — a de ser
referéncia na promocao e valorizagcao da Psicologia por meio da exceléncia
dos servicos prestados a categoria e a sociedade — em planos de acao
estruturados. Dessa forma, ele demonstra o caminho e as etapas necessarias
para a concretizacao dos objetivos institucionais. Para o CRPRS, o
Planejamento Estratégico € de suma importancia, pois otimiza a alocacao de
recursos, orienta a tomada de decisao baseada em dados e atua como um
pilar fundamental para a transparéncia e a prestacao de contas, garantindo,
assim, que as acdes da Autarquia gerem impacto real e positivo tanto para os
profissionais quanto para a populacao.

Honrando diretamente o pilar do Didlogo, da Participacdo e da
Transparéncia, o Planejamento Estratégico do CRPRS foi elaborado de forma
totalmente colaborativa. O processo contou com a participacao ativa de
diretores, empregados e conselheiros na sede da Autarquia, em Porto Alegre.
Foram sete dias intensos de muito aprendizado, construgcdes coletivas e
apresentacoes, garantindo que as multiplas vozes que compdéem o Conselho
fossem ouvidas e integradas ao documento final.

E fundamental destacar que este planejamento estd alinhado com os eixos e
propostas do “Relatdrio sintético de propostas aprovadas no COREPSI”,
durante o 12° Congresso Nacional da Psicologia, realizado em marco de 2025,
bem como com as diretrizes e propostas da Gestao Avancar a Psicologia RS.

Este intenso trabalho resultou na elaboracdao de um Planejamento
Estratégico solido, munido de objetivos estratégicos, metas e indicadores de
desempenho. Em termos praticos, a imersao culminou na construcao de 34
planos de acao, envolvendo e integrando todos os setores, comissoes,
diretoria e coordenacdes do Conselho em prol de um objetivo unificado.

A partir desta rica construcao colaborativa, o CRPRS ja estabelece marcos
concretos de execucao. Para o ano de 2026, a Autarquia esta firmemente
comprometida com a realizacao de mais de 130 projetos e mais de 230
atividades, garantindo que as diretrizes tracadas se transformem em acdes
tangiveis que dinamizem o cotidiano do Conselho e beneficiem a categoria.

Por fim, a entrega deste Planejamento Estratégico reafirma o compromisso
desta gestao com os profissionais e com a sociedade gaucha. Seguiremos
trabalhando com responsabilidade publica para assegurar que o CRPRS
cumpra a sua missao de orientar, fiscalizar e disciplinar o exercicio
profissional da Psicologia no Rio Grande do Sul, garantindo que a pratica seja
fundamentada na ciéncia, na ética e na qualidade dos servicos prestados a
sociedade.
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Orientar, fiscalizar e disciplinar o exercicio profissional da
(/ Psicologia no Rio Grande do Sul, garantindo que a pratica
( ) seja fundamentada na ciéncia, na ética e na qualidade dos

servicos prestados a sociedade.

Visao

| Ser referéncia na promocao e valorizacao da
_/@D\_ Psicologia por meio da exceléncia dos servicos

\I/ prestados a categoria e a sociedade.

Valores

Direitos Humanos
vy Z .

N - e Etica
Sustentabilidade

s e Transparéncia
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Diretoria

Ouvidoria

Assessoria
Juridica

Assessoria de Relagoes

Institucionais

e e e e e e e e e e e e e, e e e e e, e e e

N

Comunicacao e

Administrativa
Eventos

Técnico-politica

e Infraestrutura e Atendimento  Financeiro (Contas a pagar) e Midia e Imprensa ¢ Orientacao e Fiscalizacao
e Desenvolvimento e RH e Cobranca (Contas a receber) e Eventos o FEtica e Instrugdo
e Patrimdnio o Contabilidade e Crepop
o Suprimentos e Almoxarifado « Planejamento e Orcamento Subsedes

e Logistica
e Licitagcdes e Contratos
e Servigos Gerais
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Modelo de negécio

Conselho Federal de Psicologia
Conselhos Regionais de Psicologia

Orgédos de controle e fiscalizacdo
externa

Instituicdes de Ensino Superior
Orgios e entidades publicas
Outros conselhos profissionais
Entidades representativas

Organizacdes da Sociedade Civil

Recursos humanos

Recursos administrativos e operacionais
Recursos tecnoldgicos

Atividades finalisticas

Articulacao institucional e representacao

Instalacdes fisicas

Registro e regularizacao profissional
Orientacao profissional
Fiscalizacao do exercicio profissional

Julgamento de processos ético-
disciplinares

Cumprimento das resolucdes

Articulacao institucional e
interinstitucional

Comunicacao institucional
Transparéncia e prestacao de contas

Zelar pelo cumprimento do Coédigo de
Etica

Proteger a sociedade

Capital humano

Estrutura organizacional e administrativa
Sistemas de informacao e tecnologia

Instrumentos normativos e legais

Recursos financeiros

Garantir o exercicio profissional ético,
legal e qualificado da Psicologia

Proporcionar seguranca técnica e ética
para a categoria e para os usuarios dos
servicos psicoldgicos

Defender o interesse publico e os
Direitos Humanos

Atuar com transparéncia, confiabilidade
e responsabilidade na gestao publica

Fortalecer a Psicologia enquanto ciéncia
e profissao regulamentada

Site

Midias sociais
Ouvidoria
Telefone

E-mail

O modelo de negdcio é um diagrama de gestao estratégica que demonstra a estrutura da Autarquia de forma alinhada a missao institucional.

Atendimento institucional
Atendimento presencial e remoto
Canais de comunicacao institucional
Acdes formativas e orientativas

Realizacao e participacao de eventos
presenciais e on-line

Capacitacdes

Fiscalizacao orientativa e preventiva

Profissionais da Psicologia
(PF e PJ)

Estudantes
Sociedade

Orgaos de Controle

Articulacao institucional continua com

outros 6rgaos

Producao de materiais orientativos

Revista

Atendimento presencial
e remoto

Visita institucional

Portal da Transparéncia

Anuidades profissionais
Emolumentos
Receitas proprias

Rendimentos financeiros
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A cadeia de valor € uma ferramenta de gestao estratégica que representa e organiza os principais macroprocessos do CRPRS, evidenciando o valor publico que é gerado para a
sociedade. Os macroprocessos de suporte englobam as atividades que dao o suporte necessario para a existéncia e o funcionamento do Conselho. Os macroprocessos gerenciais
envolvem as atividades de direcao, planejamento e controle que garantem o alinhamento e a melhoria continua da Autarquia. Os macroprocessos finalisticos sao as atividades
essenciais e exclusivas do Conselho, que se ligam diretamente a sua missao. O resultado final da cadeia de valor € o valor publico gerado para os profissionais e a sociedade.

Orientar, fiscalizar e disciplinar o exercicio profissional da Psicologia no
Rio Grande do Sul, garantindo que a pratica seja fundamentada na VISAO
ciéncia, na ética e na qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Ser referéncia na promocao e valorizacao da Psicologia por meio
da exceléncia dos servicos prestados a categoria e a sociedade.

VALORES e Direitos Humanos e Sustentabilidade e Transparéncia

RESULTADOS

Promover praticas Coordenar os setores, as

. . Gerenciar as subsedes Planejar a gestao juridica
de governanca areas e as comissoes

i
(%)
c
[
R
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o

4 )

Cumprimento do Cédigo de Etica.

Registrar Orientar e fiscalizar Disciplinar Profissionais registrados, orientados
e fiscalizados para o exercicio

\_ AN ) profissional.

Produtos e servicos de qualidade.

Finalistico

: . . . _ _ -~ Protecao da sociedade.
Planejar a gestao Gerir atividades Implementar solucdes Gerenciar a comunicagao

financeira administrativas tecnoldgicas e 0s eventos

VALORES
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Empregados qualificados. Comunicagao e relacionamento com a categoria.

Estrutura fisica. Comunicacgao interna.

Estrutura interna em coordenacoes. Auséncia de politicas internas voltadas ao treinamento de novos empregados,

Situacao financeira. atendimento ao publico e gestao de crise.

Condicdes de trabalho que asseguram a eficacia do exercicio profissional. Lacuna na cultura de planejamento e gestao estratégica.

Relacdes interpessoais horizontais (acolhimento e empatia). Limitacdes de recursos humanos.

Disponibilidade de equipamentos tecnoldgicos. Déficit de instrumentos de controle e avaliacao da produtividade e desempenho

Progresso da descentralizacao. dos empregados.

Acumulo historico e memoaria institucional. Sistemas de tecnologia limitados.

Integracao ao Sistema de Conselhos de Psicologia. Falta de padronizac¢ao dos processos, fluxos e prazos.

Compromisso institucional com Direitos Humanos. Estagio incipiente na institucionalizacdao de iniciativas de sustentabilidade.
Processo de transicao de gestoes.
Necessidade de fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e avaliacao
do desempenho institucional.

Articulagao institucional com outros 6rgaos e com o Sistema de Conselhos. Lacuna, por parte da categoria, na percepcao de valor e legitimidade das acdes
Diversidade de campos de atuacao da Psicologia. realizadas pelo CRPRS.
Crescimento da categoria. Manifestacdes polémicas nas midias sociais.
Participacao em eventos da area. Disseminacao de conteudos nao cientificos sobre Psicologia.
Crescimento das demandas sociais contemporaneas. Concorréncia de praticas nao regulamentadas.
Ascensao da Psicologia no debate publico. Desastres ambientais.
Novas tecnologias. Ataques cibernéticos e riscos a seguranca da informacao.
Avanco dos cursos na modalidade EAD.
Fragilidades na qualidade da formacao académica e profissional em nivel de
graduacao.
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Resultados para a sociedade

Mudancas na realidade social

OE1l4: Promover a OEI15: Fomentar acdes de
transparéncia ativa. inclusao e acessibilidade.

Resultados para as partes interessadas

Produtos e servicos

OET1L: Promover a articulacao OE12: Consolidar a presenca do CRPRS em OE13: Fortalecer a comunicagao e o
institucional com outros 6rgaos. espacos de decisao e em politicas publicas. relacionamento com os profissionais.

Processos internos

Inovagao Processos finalisticos Processos de suporte

OES8: Investir no aprimoramento das funcdes

OE7: Promover atualizacdo tecnolégica de registro, orientacgao e fiscalizagao do
NOS Processos e sistemas. exercicio profissional.

OE10: Organizar fluxos e
processos internos de trabalho.

OE9: Garantir a celeridade e a tempestividade
na tramitacao de processos éticos.

Infraestrutura e aprendizagem

Recursos Capital humano Organizacao

OE3: Implementar programas de capacitacido continua OES: Investir na construgao e aprimoramento dos
e qualidade de vida no trabalho. mecanismos de governanca e gestao.

OE1: Garantir a sustentabilidade financeira.

OE2: Investir na melhoria dos espac¢os de trabalho.
OE4: Realizar novas contratacoes. OEG6: Promover uma cultura de integracao e

engajamento interno.

Missao: Orientar, fiscalizar e disciplinar o exercicio profissional da
Psicologia no Rio Grande do Sul, garantindo que a pratica seja
fundamentada na ciéncia, na ética e na qualidade dos servicos
prestados a sociedade.

Visao: Ser referéncia na promocgao e valorizacao da Psicologia
por meio da exceléncia dos servicos prestados a categoria € a Valores: - Direitos Humanos « Etica « Sustentabilidade « Transparéncia
sociedade.

TR A R L e . AN, RS 0 LT T
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Percentual do orcamento Or¢camento executado em 2026
executado

Executar 90% do orcamento
planejado em 2026

Setor de Contabilidade (atividade)

Orcamento planejado para 2026

Percentual de projetos Numero de projetos realizados em 2026 Setor de Licitacdes e Contratos (1 projeto)

. x 100 . .
realizados Total de projetos planejados para 2026 Setor de Contabilidade (1 projeto)

Realizar 2 projetos em 2026

Setor de Comunicacgao (1 projeto)

o Setor de Patrimdnio e AlImoxarifado (5

Percentual de projetos Numero de projetos realizados em 2026 100 projetos)
realizados Total de projetos planejados para 2026 « Setor de Tecnologia da Informagao (2

projetos)
Coordenacao Geral (1 projeto)

Realizar 9 projetos em 2026

Iniciar 1 projeto em 2026 com
previsao de término para
2027/2028

Numero de projetos iniciados em 2026

Percentual de projetos
iniciados

Setor de Patrimoénio e Almoxarifado (1
projeto)

x 100

Total de projetos planejados para 2027/2028



o Setor de Comunicacao (1 projeto)
e Setor de Recursos Humanos (2 projetos)
Area Técnica (3 projetos)

Percentual de projetos
realizados

Numero de projetos realizados em 2026

Realizar 6 projetos em 2026
Total de projetos planejados para 2026

Iniciar 1 projeto em 2026 com

. .. Percentual de projetos Numero de projetos iniciados em 2026
previsao de término ara

2027/2028 Iniciados Total de projetos planejados para 2027/2028

. . P tual d iot Numero de projetos realizados em 2026 , ,
Realizar 1 projeto em 2026 ereentiialae projetos bro) x 100 Setor de Comunicagao (1 projeto)
realizados Total de projetos planejados para 2026
Iniciar 2 projetos em 2026 com . . . o . . .
o el Percentual de projetos Numero de projetos iniciados em 2026 Setor de Comunicacéo (1 projeto)
previsdo de término para iniciad x 100 < de R H ] .
2027/2028 Iniclados Total de projetos planejados para 2027/2028 etor de Recursos Humanos (1 projeto)

x 100 Coordenacao Geral (1 projeto)

Setor de Comunicagao (1 projeto)
e Setor de Recursos Humanos (3 projetos)

percentual de projetos Numero de projetos realizados em 2026 » Coordenagao Geral (1 projeto)

x 100 « Comissdo de Cuidados Paliativos (1 projeto)
o Comissao de Direitos Humanos (1 projeto)
o Comissao de Descentralizagao (1 projeto)
Diretoria (1 projeto)

Realizar 9 projetos em 2026 . - ;
realizados Total de projetos planejados para 2026

Setor de Recursos Humanos (1 projeto)

» Setor de Tecnologia da Informacao (1
projeto)

« Comissao Subsede Serra (1 projeto)

Diretoria (1 projeto)

Iniciar 4 projetos em 2026
com previsao de término para
2027/2028

Numero de projetos iniciados em 2026

Percentual de projetos
iniciados

x 100

Total de projetos planejados para 2027/2028



Realizar 3 projetos em 2026

Iniciar 1 projeto em 2026 com
previsao de término para
2027/2028

Realizar 4 projetos em 2026

Iniciar 1 projeto em 2026 com
previsao de término para
2027/2028

Percentual de projetos
realizados

Percentual de projetos
iniciados

Percentual de projetos
realizados

Percentual de projetos
iniciados

Numero de projetos realizados em 2026 100
_— X
Total de projetos planejados para 2026

Numero de projetos iniciados em 2026
x 100

Total de projetos planejados para 2027/2028

Numero de projetos realizados em 2026 100
_— X
Total de projetos planejados para 2026

Numero de projetos iniciados em 2026
x 100

Total de projetos planejados para 2027/2028

.'*‘I.'

Setor de Comunicacgao (1 projeto)
Comissao de Descentralizacao (1 projeto)
Comissao de Relacdes Etnicos Raciais (1
projeto)

Diretoria (1 projeto)

Setor de Tecnologia da Informacao (4
projetos)

Setor de Tecnologia da Informacao (1
projeto)




Setor de Comunicacao (1 projeto)

« Area Técnica (1 projeto)

« Comissao de Analise de Registro de
Psicdloga/o Especialista (1 projeto)

« Comissao de Inclusao a Acessibilidade (1
projeto)

« Comissao de Processos Organizacionais e
do Trabalho (1 projeto)

« Comissao de Riscos, Emergéncias e

Desastres (1 projeto)

Comissao de Etica (1 projeto)

Percentual de projetos
realizados

Numero de projetos realizados em 2026

Realizar 7 projetos em 2026 x 100

Total de projetos planejados para 2026

Comissao de Orientacao e Fiscalizacao (2
projetos)

Inici§r~5 proje:tos gm 2026 com Percentual de projetos Numero de projetos iniciados em 2026 « Comissao de Progessos Organizacionais e
previsao de término para L x 100 do Trabalho (1 projeto)

2027/2028 iniciados Total de projetos planejados para 2027/2028 « Comiss3o de Politicas Publicas (1 projeto)
« Comissao de Riscos, Emergéncias e
Desastres (1 projeto)

Iniciar 1 projeto em 2026 com Numero de projetos iniciados em 2026

previsao de término para 2028

Percentual de projetos
iniciados

x 100 Comissdo de Etica (1 projeto)

Total de projetos planejados para 2027/2028



Objetivo estratégico Indicador Formula Responsavel

Setor de Comunicacgao (4 projetos)

e Setor de Cadastro (2 projetos)

e Setor de Recursos Humanos (1 projeto)

e Setor de Logistica (2 projetos)

e Setor de Ouvidoria (2 projetos)

» Setor de Licitacdes e Contratos (2 projetos)

« Area Técnica (1 projeto)

« Setor de Cobranca (2 projetos)

« Setor de Contabilidade (2 projetos)

« Setor de Contas a Pagar (3 projetos)

e Setor de Patriménio e Almoxarifado (2
projetos)

» Setor de Tecnologia da Informacao (3
projetos)

o Comissao de Comunicacgao (3 projetos)

« Comissao de Inclusao a Acessibilidade (1

projeto)

Comissao Subsede Centro-Oeste (1 projeto)

Percentual de projetos Numero de projetos realizados em 2026

realizados

x 100

Realizar 31 projetos em 2026
Total de projetos planejados para 2026

Iniciar 3 projetos em 2026 com Setor de Ouvidoria (1 projeto)

previsdao de término para iniciados _ . x 100 » Setor de Cadastro (1 projeto)
2027/2028 Total de projetos planejados para 2027/2028 Setor de Licitacdes e Contratos (1 projeto)

Percentual de projetos Numero de projetos iniciados em 2026

Diretoria (3 projetos)

Percentual de projetos Numero de projetos realizados em 2026 100 « Comissdo de Educacao (1 projeto)
X

realizados Total de projetos planejados para 2026 « Comissao de Riscos, Emergéncias e
Desastres (1 projeto)

Realizar 5 projetos em 2026

Iniciar 2 projetos em 2026 com
previsao de término para
2027/2028

Numero de projetos iniciados em 2026

Percentual de projetos

iniciados x100

o Comissao de Formacgao (2 projetos)

Total de projetos planejados para 2027/2028



Realizar 6 projetos em 2026

Realizar 21 projetos em 2026

Iniciar 4 projetos em 2026
com previsao de término para
2027/2028

Percentual de projetos
realizados

Percentual de projetos
realizados

Percentual de projetos
iniciados

Numero de projetos realizados em 2026

Total de projetos planejados para 2026

Numero de projetos realizados em 2026

Total de projetos planejados para 2026

Numero de projetos iniciados em 2026

Total de projetos planejados para 2027/2028

x 100

x 100

x 100

Comiss&o de Relacdes Etnicos Raciais (1
projeto)

Comissao de Educacao (1 projeto)
Comissao de Politicas Publicas (1 projeto)
Comissao Centro de Referéncias em
Politicas Publicas em Psicologia (3 projetos)

Setor de Comunicacgao (6 projetos)
Setor de Cadastro (1 projeto)

Setor de Ouvidoria (1 projeto)
Setor de Cobranca (1 projeto)
Comissao de Cuidados Paliativos (1 projeto)
Comissao de Comunicacgao (1 projeto)
Comissao Subsede Serra (1 projeto)
Comissao de Psicoterapia (2 projetos)
Comissao Subsede Sul (1 projeto)
Comissao de Educacao (2 projetos)
Comissao de Formacao (1 projeto)
Comissao de Politicas Publicas (1 projeto)
Comissao de Avaliacao Psicologica (2
projetos)

Setor de Comunicacao (1 projeto)
Comissao de Direitos Humanos (1 projeto)
Comiss&o de Relacdes Etnicos Raciais (1
projeto)

Comissao de Riscos, Emergéncias e
Desastres (1 projeto)




Iniciar 2 projetos em 2026 com
previsao de término para
2027/2028

Realizar 2 projetos em 2026

Percentual de projetos NUmero de projetos iniciados em 2026

iniciados -_
Total de projetos planejados para 2027/2028

Percentual de projetos NUmero de projetos realizados em 2026

o - S %100
realizados Total de projetos planejados para 2026

Diretoria (1 projeto)
Coordenacao Geral (1 projeto)

Comissao de Inclusao a Acessibilidade (1
projeto)
Comissao Subsede Centro-Oeste (1 projeto)

p.L)
R
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Objetivo estratégico

OE1: Garantir a sustentabilidade financeira.

OE2: Investir na melhoria dos espacos de trabalho.

OE3: Implementar programas de capacitacao
continua e qualidade de vida no trabalho.

Risco

Elevacao do percentual de profissionais que nao
realizam o pagamento da anuidade reduzindo a
arrecadacao prevista.

O custo das melhorias ou reformas ultrapassar a
dotacao orcamentaria prevista, comprometendo
outros projetos.

Nao cumprimento dos prazos estipulados no plano de
acao e problemas com as contratacoes.

Nao implementar todos os projetos planejados para o
ano.

Baixo numero de participantes nas capacitacdes e nas
acoes do programas de qualidade de vida devido a
sobrecarga de trabalho ou falta de interesse nos
temas.

Mitigacao

Intensificar as campanhas de conscientizacao sobre a
importancia da anuidade para o fortalecimento da
categoria.

Realizar orcamentos detalhados com pesquisa de
mercado ampla e incluir uma margem de
contingéncia no planejamento.

Cumprir os prazos das acoes planejadas e realizar o
acompanhamento de todas as etapas do projeto.

Executar os projetos e atividades do plano de acao
dentro dos prazos estipulados.

Oferecer horarios flexiveis para o aprendizado dentro
da jornada de trabalho e propor tematicas que sejam
relevantes.




Objetivo estratégico

OE4: Realizar novas contratacoes.

OES: Investir na construcao e aprimoramento dos
mecanismos de governanca e gestao.

OEG6: Promover uma cultura de integracao e
engajamento interno.

oy v

Risco

Nao cumprimento dos prazos estipulados no plano de
acao para realizar as novas contratacodes.

Erros na elaboracao do edital, falta de transparéncia
ou inobservancia da legislacao vigente que podem

levar ao cancelamento do concurso.

Baixa adesao de conselheiros e empregados em
Iniciativas de governanca e gestao, mantendo praticas
antigas ou informais para a realizacao de atividades e
projetos.

Setores ou comissoes trabalhando de forma isolada,
sem troca de informacades, gerando retrabalho ou
decisdes conflitantes entre departamentos.

-

o

Mitigacao

Cumprir os prazos das acoes planejadas e realizar o
acompanhamento de todas as etapas do projeto.

Revisar rigorosamente o edital respeitando as normas
do CFP e as orientacdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Sensibilizar e envolver os conselheiros e empregados
em novas praticas de governanca e gestao.

Instituir reunides de alinhamento intersetoriais,
utilizar plataformas de gestao compartilhada que
permitam a visibilidade dos projetos de forma
transversal e cumprir com os projetos planejados para
este objetivo estratégico.

4T
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Objetivo estratégico Risco Mitigacao

Recursos insuficientes para promover atualizagao Planejar acdes utilizando os recursos humanos e
tecnoldgica. financeiros existentes.

OE7: Promover atualizacao tecnoldgica nos processos
e sistemas.

Empregados e conselheiros com dificuldades para Criar tutoriais acessiveis (videos e manuais) e
operar as novas ferramentas. estabelecer suporte técnico.

Realizar novas contratacdes e planejar a fiscalizacao
Poucos fiscais para a grande quantidade de utilizando objetivos, metas e indicadores para atingir
fiscalizacgao. um maior numero de pessoas fisicas e juridicas
fiscalizadas.

OES8: Investir no aprimoramento das funcdes de
registro, orientacao e fiscalizacao do exercicio
profissional.

: o a . Realizar forcas-tarefa trimestrais para dar vazao a
Morosidade na tramitacao de processos éticos. -

processos parados em fases especificas.
OE9: Garantir a celeridade e a tempestividade na

tramitacao de processos éticos. o o .
¢ ¥ Instituir o critério de "prioridade absoluta" para

Prescricao do prazo legal sem a conclusao do processos com maior tempo de tramitacao,
processo. garantindo que processos mais antigos sejam
relatados e julgados antes dos novos.

T a "
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Objetivo estratégico

OE10: Organizar fluxos e processos internos de
trabalho.

OET1: Promover a articulacao institucional com outros
Argaos.

OE12: Consolidar a presenca do CRPRS em espacos de
decisao e em politicas publicas.

OE13: Fortalecer a comunicacgao e o relacionamento
com os profissionais.

OE14: Promover a transparéncia ativa.

OE15: Fomentar agcdes de inclusao e acessibilidade.

o "

Risco

Processos nao documentados formalmente, gerando
dificuldades operacionais em casos de substituicao de
pessoal ou troca de gestao.

Participar de reunides e eventos que nao resultam em
avangos concretos para a categoria.

Concentrar a presenca em espacos de decisao apenas
Nna capital.

A comunicacdo com a categoria ser apenas

informativa "do Conselho para o profissional" sem
espacos de escuta e interacao com os profissionais.

Nao manter o Portal da Transparéncia atualizado e
Nnao cumprir os prazos de publicacao, conforme as
determinacdes do TCU.

Fazer publicacdes nas midias sociais sobre inclusao e
acessibilidade sem realizar medidas efetivas que
envolvam os empregados, os conselheiros e os
profissionais.

Mitigacao

Construir e delinear os fluxos dos setores.

Elaborar uma agenda institucional, definindo as
prioridades das articulagdes com os 6rgaos.

Planejar a presenca do CRPRS também nos espacos
de decisao no interior do Estado.

Criar agcdes que proporcionem a escuta e a interacao,
realizar pesquisas de satisfacdao e consultas publicas.

Estabelecer prazos fixos mensais para a alimentacao
do Portal da Transparéncia e definir responsaveis pelo
monitoramento das publicacdes.

Planejar iniciativas de inclusao e acessibilidade que
garantam medidas efetivas para os empregados,
conselheiros e profissionais.
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- Cobran¢a Contabilidade

Coordenador: Marcelo Borges Teixeira

Empregados e funcoes: Keli Rossi (Chefia Setor)
Patricia Cristina (Assistente Administrativo).

Objetivo estratégico: realizar pagamentos
respeitando prazos e vencimentos (prestadores de
servigos, contratos, conselheiros, colaboradores,
folha pagamento), controle de recebimentos
(prestacao de contas), atuando junto aos demais
setores no aperfeicoamento dos procedimentos de
autorizagcao de pagamentos.

Orcamento para 2026: nao se aplica

Patrimonio e
Almoxarifado

Recursos
Humanos

Tecnologia da
Informacao

Licitacoes

e Contratos Cadastro

Logistica

SETOR DE CONTAS A PAGAR

P1 - Integracao Contas a
Pagar com a
contabilidade/Banco do
Brasil - SISCONT

P2 - Integracao
SISCONT/SISPAD

P3 - Manual das rotinas do
setor de Contas a Pagar

Integrar os servicos dos setores, Contabilidade, Contas a
Pagar, para inovar a forma de tramitar os processos,
facilitando o fluxo entre os setores.

Integrar os sistemas SISCONT/SISPAD para agilizar o
processo de encaminhamento dos pagamentos e
posterior retorno das liquidacdes.

Elaborar manual dos procedimentos do setor de Contas
a Pagar para garantir o treinamento e desenvolvimento
das atividades de forma padronizada.

Area Técnica

Comunicacdo
e Eventos

Ouvidoria

Dezembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026



https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/

Contas a
Pagar

- Contabilidade

Coordenador: Marcelo Borges Teixeira

Empregados e funcoes: Marcia Cristina Silveira de
Castro (Supervisao); Vinicius Larratea (Assistente
Administrativo); Luis Santos (Assistente Administrativo);
Carlos Silva (Assistente Administrativo).

Objetivo estratégico: promover a reducao da
inadimpléncia da categoria por meio de um processo
de cobranca humanizado, ético e transparente,
oferecendo ac¢des de conscientizac¢ao e facilitacao
dentro da legalidade, de modo a incentivar a
adimpléncia sustentavel e fortalecer o vinculo
institucional.

Orcamento para 2026: nao se aplica

Recursos
Humanos

Patrimonio e
Almoxarifado

Tecnologia da
Informacao

Licitacoes

e Contratos Cadastro

Logistica

SETOR DE COBRANCA

P1 - Servicos on-line ao
profissional

P2 - Integracao cartao de
crédito e sistema

P3 - Manual de
procedimentos da
Cobranca

Implementar o servico on-line de negociacao de débitos
administrativos para proporcionar maior qualidade no
atendimento ao profissional.

Integrar o servico de cartao com o sistema para otimizar
o atendimento ao profissional e abreviar de forma
assertiva os lancamentos de recebimento de receitas
pela opc¢ao cartao.

Elaborar e padronizar um manual de procedimentos do
setor de Cobranca para orientar a execucao das
atividades, otimizar processos e aprimorar o
atendimento e retorno a categoria profissional.

»

Area Técnica

Comunicacdo
e Eventos

Ouvidoria

Julho/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026



https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/

Recursos Patrimonio e Licitacoes

: Logistica Cadastro UETEESEICE AreaTécnica “OMUnicdgiio
Humanos Almoxarifado

e Contratos Informagéo e Eventos S

agar

SETOR DE CONTABILIDADE

Coordenador: Marcelo Borges Teixeira

Empregados e funcoes: Aline Clivatti dos Santos

(Contadora); Marcia Barcellos de Souza (Técnica de P1 - Integracdo Siscont -
Contabilidade). Contabilidade x Banco do
Brasil — Contas a pagar

Integrar as informacdes financeiras no Siscont para
otimizar o processo de lancamentos contabeis e
contribuir para tempestividade e qualidade das
informacdes.

Dezembro/2026

Objetivo estratégico: registrar, analisar e controlar

atos e fatos orcamentarios, financeiros, contabeis e . Estruturar o setor de Planejamento e Orcamento
. .. . . P2 - Setor de Planejamento . .
patrimonials para garantir transparencia a segmentando a Contabilidade e o Orcamento em dois Dezembro/2026

. . ) e Orcamento
categoria de psicdlogos e a sociedade. setores.
P3 - Manual de Elaborar e padronizar o manual de procedimentos do

procedimentos do setor de setor de Contabilidade para orientar a execucao das Dezembro/2026
Contabilidade atividades e otimizar os processos.

Orcamento para 2026: nao se aplica


https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/

Contas a . Patrimonio e
Pagar Cobran¢a Contabilidade - Almoxarifado

Coordenador: André Bertao

Empregados e funcoes: Elizandra Caprini
(Supervisora do setor de Recursos Humanos).

Objetivo estratégico: realizar a gestdo de
Processos e pessoas No que tange as atividades do
Departamento Pessoal.

Orcamento para 2026: R$ 67.530,00

SETOR DE RECURSOS HUMANOS

Licitacoes Cadastro Tecnologia da

Logistica e Contratos Informagdo

Area Técnica

Comunicacdo
e Eventos

Ouvidoria

P1 - Concurso Publico

P2 - NR1- Fatores
psicossociais

P3 - Avaliacao de
desempenho

P4 - Programa de
Qualidade de Vida no
Trabalho (PQVT)

Realizar concurso publico para aumentar o quadro de
pessoal.

Implementar a NR1 no CRPRS para minizar os fatores de
riscos psicossociais.

Implementar avaliacao de desempenho para aumentar
a produtividade e eficiéncia dos funcionarios.

Criar acoes que favorecam o beme-estar fisico, mental e
social das/os trabalhadoras/es para promover a
gualidade de vida no trabalho.



https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/

Contas a Recursos Patrimonio e Licitacoes

e . Tecnologiada o Comunicagdo ey
Pagar Cobran¢a Contabilidade Humanos  Almoxarifado Logistica By R Cadastro e Area Técnica o Eventos Ouvidoria
: S : Objetivo do Prazo final
Nome do projeto Objetivo do projeto ) o :
mapa estratégico do projeto

Elaborar e padronizar um manual de procedimentos
do setor para executar as atividades, otimizar
processos e minimizar erros.

P5 - Manual de procedimentos

N bro/2026
do setor de Recursos Humanos ovembro/

Coordenador: André Bertao

Empregados e funcoes: Elizandra Caprini

i Atualizar resolucdes e normativos internos sobre
(Supervisora do setor de Recursos Humanos).

guestdes trabalhistas e relacionadas ao setor de
Recursos Humanos para garantir conformidade legal,
clareza e padronizacao dos procedimentos
institucionais.

P6 - Atualizacao de normativos

do RH Dezembro/2026

Objetivo estratégico: realizar a gestdo de
Processos e pessoas No que tange as atividades do
Departamento Pessoal.
Criar Codigo de Conduta dos funcionarios para
P7 - Codigo de Conduta dos estabelecer principios, valores e diretrizes éticas que
funcionarios orientem as rela¢cdes de trabalho e a atuacao
profissional no ambito institucional.

Orcamento para 2026: R$ 67.530,00

Novembro/2026

P8 - Normativa para Elaborar normativa interna para a instauracao de
sindicancia sindicancia no ambito do CRPRS.

Novembro/2026

Clique aqui para
mais informacoes k



https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/

Contas a

Contabilidade
Pagar

Cobran¢a

Recursos
Humanos

Patrimonio e
Almoxarifado

Logistica

Tecnologiada  ;

Licitagoes - Area Técnica
Informacao

e Contratos

Comunicacdo

Ouvidoria
e Eventos

Cadastro

SETOR DE PATRIMONIO E ALMOXARIFADO

Coordenador: André Bertao

Empregados e funcoes: Patricia Martins Alt (Chefia).

Objetivo estratégico: assegurar a gestao eficiente,
transparente e responsavel dos bens de consumo,
bens moveis, imoveis e intangiveis da instituicao
para garantir a adequada utilizagcao, conservacao,
controle e registros em conformidade com as
normas e procedimentos estabelecidas.

Orcamento para 2026: R$ 1.306.000,00

Nome do projeto

P1 - Descarte de bens
patrimoniais

Prazo final
do projeto

Objetivo do

Objetivo do projeto mapa estratégico

Realizar o descarte dos bens para liberar espacos e
recursos e eliminar custos de manutencao com itens
obsoletos e subutilizados na sede.

Agosto/2026

P2 - Manual de
procedimentos do setor de
Patrimonio e Almoxarifado

Elaborar e padronizar um manual de procedimentos do
setor de Patrimdnio e Almoxarifado para orientar a
execucao das atividades.

Agosto/2026

P3 - Inventario patrimonial
da sede e subsedes

Contratar empresa para avaliacao de bens e direitos
com o intuito de garantir a transparéncia e a precisao na
gestao patrimonial.

Novembro/2026

P4 - Sede - Reforma do
setor de Cadastro e
Cobranca

Realizar reforma no setor de Cadastro e Cobranca para
adequar os espacos, melhorar o fluxo de trabalho e
proporcionar melhor atendimento a categoria.

Novembro/2026

P5 - Subsede Sul - Reforma
da sala

Realizar reforma da sala Subsede Sul para melhorar o

. M 2027
conforto, seguranca e acessibilidade do espaco. argo/

Clique aqui para
mais informacoes k



https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/

N
SETOR DE PATRIMONIO E ALMOXARIFADO
Nome do projeto Objetivo do projeto mag:j::::\:aotggico Z::a::o?:tac:

P6 - Subsede Centro-Oeste - | Realizar a mudanca de local da Subsede Centro-Oeste
Mudanca de endereco para melhor atender os profissionais.

Coordenador: André Bertao Dezembro/2026

Empregados e funcoes: Patricia Martins Alt (Chefia).

P7 - Sede - Projeto para
readequacao da
climatizacao do auditério

Objetivo estratégico: assegurar a gestao eficiente,
transparente e responsavel dos bens de consumo,
bens moveis, imoveis e intangiveis da instituicao
para garantir a adequada utilizagcao, conservacao,
controle e registros em conformidade com as
normas e procedimentos estabelecidas.

Readequar o sistema de climatizacao existente para

melhorar a usabilidade do auditorio. Dezembro/2026

Adquirir moéveis modulados para otimizar espacos,
melhorar o fluxo de trabalho e garantir conformidade Dezembro /2027
com normas vigentes.

P8 - Subsede Serra -
Adequacao de mobiliario

Orcamento para 2026: R$ 1.306.000,00

PO - Gestao documental e Contratar empresa de gestao documental e arquivistica

L : . Dezembro/2026
arquivistica para organizar, classificar e descartar documentos.

Clique aqui para
mais informacoes k



https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
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Contas a

P Cobran¢a Contabilidade
agar

Coordenador: André Bertao

Empregados e funcoes: Adriana Burmann
(responsavel pelo setor); Patricia Cristina
(Assistente).

Objetivo estratégico: providenciar deslocamento,
hospedagem e concessao de verbas indenizatorias
para o desenvolvimento das atividades realizadas
pelos empregados, conselheiros e demais
colaboradores do CRPRS.

Orcamento para 2026: nao se aplica

Recursos Patrimonio e

Licitacoes Tecnologia da

Humanos Almoxarifado - e Contratos LR Informacao

SETOR DE LOGISTICA

P1 - Utilizagcao do SISPAD

P2 - Manual de
procedimentos do setor de
Logistica

Desenvolver rotina de trabalho utilizando o sistema
SISPAD para providenciar e registrar as atividades do
setor de Logistica.

Elaborar manual dos procedimentos do setor de
Logistica para garantir o treinamento e
desenvolvimento das atividades de forma padronizada.

Area Técnica

Comunicacdo
e Eventos

Ouvidoria

Dezembro/2026

Dezembro/2026



https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/

Contas a Recursos Patrimonio e Licitacoes Tecnologia da Comunicacéo

Pagar Cobran¢a Contabilidade Humanos  Almoxarifado Logistica e Contratos Cadastro e Area Técnica o Eventos Ouvidoria
~
SETOR DE LICITACOES E CONTRATOS
Nome do projeto Objetivo do projeto mac;:j::i\::tcé’;ico :La::ofji:ta;

Implantar o PCA no CRPRS visando o planejamento e
organizacao das futuras contratacdes, a eficiéncia, a Dezembro/2026
transparéncia e o melhor uso dos recursos.

Coordenador: André Bertao P1 - Plano de Contratacdes

Anual - PCA
Empregados e funcoes: Caroline Martins Terragno
(Agente de contratacao - Supervisora de Licitacdes

e Contratos).

Elaborar e padronizar um manual de procedimentos do
P2 - Manual de setor de Licitagdes e Contratos para orientar a execugao
procedimentos do setor de das atividades, otimizar processos e permitir a Novembro/2026
Licitagdes e Contratos transferéncia do conhecimento para outros funcionarios

a serem locados no setor.

Objetivo estratégico: realizar processos de
contratacao, em conformidade com a legislacao
vigente, para assegurar a selecao da proposta mais

vantajosa para a Administracio Publica. Revisar e atualizar a resolucao e os modelos de

P3 - Resolugdo n°13/2023 e
modelos padronizados para
contratacao

documentos existentes, atendendo a legislacao vigente,
visando otimizacao e padronizacao dos procedimentos
de contratacao.

Dezembro/2026
Orcamento para 2026: n3o se aplica

P4 - Atendimento de Atender demandas dos setores para promover a

: N s Dezembro/2027
demandas dos setores instrucao dos processos de contratacao.

Clique aqui para
mais informacoes k



https://transparencia.cfp.org.br/crp07/planejamento/relatorio/planos-de-acao-e-orcamento/
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Contas a

Contabilidade
Pagar

Cobran¢a

Coordenador: André Bertao

Empregados e funcoes: Hanna Paula Biskup
Fagundes (Assistente Administrativa - Supervisora);
Raquel Lopes (Assistente Administrativa);

Danuza Daudt (Assistente Administrativa);

Célia Vitt (Assistente Administrativa);

José Lages Junior (Assistente Administrativo —
Subsede Pelotas); Jean Carlo Casagrande
(Assistente Administrativo — Subsede Caxias); Luis
Fernando Felicio (Assistente Administrativo —
Subsede Santa Maria); Mileny Tavares (Estagiaria);
Maria Elisa Waiteroscki (Estagiaria).

Objetivo estratégico: efetivar a inscricao da
categoria profissional para viabilizar o exercicio
legal da Psicologia e garantir seguranca a
sociedade.

Orcamento para 2026: nao se aplica

Patrimonio e
Almoxarifado

Recursos
Humanos

Tecnologia da
Informacao

Licitacoes

e Contratos Cadastro

Logistica

SETOR DE CADASTRO

Nome do projeto

P1 - Atualizacao dos
formularios do setor de
Cadastro

P2 - Manual de
procedimentos do setor de
Cadastro

P3 - Videos orientativos

P4 - Material orientativo

Objetivo do projeto

Revisar as resolucdes e formularios para atualizar as
informacdes do Cadastro.

Elaborar e padronizar um manual de procedimentos do
setor de Cadastro para orientar a execugao das
atividades, otimizar processos e aprimorar o
atendimento e retorno a categoria profissional.

Criar roteiros para os videos orientativos com o intuito
de esclarecer duvidas frequentes do setor de Cadastro,
reduzir o retrabalho e agilizar o atendimento as
demandas recorrentes.

Criar um material com orientacdes para envio aos
profissionais que estiverem realizando a sua primeira
inscricdo no CRPRS.

Clique aqui para
mais informacoes k

Comunicacdo

Area Técnica
e Eventos

Objetivo do
mapa estratégico

Ouvidoria

Prazo final
do projeto

Dezembro/2026

Abril/2027

Novembro/2026

Junho/2026
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e Cobran¢a Contabilidade Recursos PCItI'imOI.‘IiO c Logistica Licitages Cadastro Tecnologlanda e et SEUEIEELE Ouvidoria
Pagar Humanos  Almoxarifado e Contratos Informagéo e Eventos
SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMA(;.AO
: S : Objetivo do Prazo final
Nome do projeto Objetivo do projeto J o :
mapa estratégico do projeto

Coordenador: Rafael Rueda Renovar o pargque tecnoldégico para garantir a eficiéncia

. e OE7 Novembro/2026
operacional dos funcionarios.

P1 - Parque tecnologico

Empregados e funcoes: Hugo Miranda (Assessor
de Infraestrutura e Solucdes em Tl); Mateus Pereira
(Estagiario).

P2 - Inteligéncia Artificial - Implementar a utilizacdao de inteligéncia artificial para
L : Julho/2026
Etapa aumentar a eficiéncia operacional do Conselho.

P3 - Inteligéncia Artificial - Implementar a utilizacdao de inteligéncia artificial para

Objetivo estratégico: manter em pleno
Etapa 2 aumentar a eficiéncia operacional do Conselho.

funcionamento a infraestrutura tecnolodgica e
sistemas da informacao para garantir a
continuidade dos servicos prestados pelo Conselho
aos profissionais da Psicologia e sociedade.

Novembro/2027

Contratar empresa especializada em seguranca digital
para garantir a integridade do site institucional e da Dezembro/2026
infraestrutura tecnologica do CRPRS.

P4 - Seguranca da
informacao

Orcamento para 2026: R$ 2.188.784,66

Contratar uma empresa especializada em hospedagem
de sites e servicos de e-mail para garantir maior
estabilidade, seguranca, disponibilidade e desempenho
das plataformas digitais do CRPRS.

P5 - Site e e-mails Dezembro/2026

Clique aqui para
mais informacoes k
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C;ntas . Cobran¢a Contabilidade Recursos Patnmotno © Logistica Licitages Cadastro Tecnologlanda Area Técnica S Ouvidoria
agar Humanos  Almoxarifado e Contratos Informagdo e Eventos
SETO CNOLOG ORMACAO
Objetivo do Prazo final :
Nome do projeto Objetivo do projeto L o .
mapa estratégico do projeto
Elaborar e padronizar um manual de procedimentos do ’
Coordenador: Rafael Rueda setor de Teinolo ia da Informacao a?a orientar a
P6 - Manual do setor de Tl . .g. . caop . Dezembro/2026
. execucao das atividades, otimizar processos e aprimorar
Empregados e funcoes: Hugo Miranda (Assessor o atendimento e retorno aos Usuarios.
de Infraestrutura e solugdes em Tl); Mateus Pereira 2
Estagiario). >
( g ) 57 - LGPD ImplemNentara LGPD para adequar o CRPRS a Julho/2027
legislacao.
Objetivo estratégico: manter em pleno

P8 - Plenario Virginia Equipar o plenario Virginia Bicudo com equipamentos
Bicudo de audiovisual.

funcionamento a infraestrutura tecnolodgica e
sistemas da informacao para garantir a
continuidade dos servicos prestados pelo Conselho
aos profissionais da Psicologia e sociedade.

Julho/2026

P9 - Atendimento Implementar atendimento automatizado nos setores do

automatizado CRPRS. Junho/2026

Orcamento para 2026: R$ 2.188.784,66

P10 - Projetos de outras
areas

P11 - Projetos das comissdes | Atender as demandas das comissoes. OEI10 Dezembro/2026

Atender as demandas das outras areas. Dezembro/2026

E

}
i

Clique aqui para

mais informacoes k ‘
YA
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Contas a

Contabilidade
Pagar

Cobran¢a

Coordenadora: Flavia Cardozo de Mattos

Empregados e funcoes: Antonieta Martins Lopes
Bridi; Geovana da Silva Ferreira; Kwala Machado da
Rosa; Larissa Goya Pierry; Leticia Goldenberg
Giannechini; Lucio Fernando Garcia (Psicélogas e
Psicologo Fiscal).

Objetivo estratégico: prestar assessoria técnica as
demandas de orientacao, fiscalizacao e ética, para
cumprir com a transparéncia e a prestacao de
contas do CRPRS.

Orcamento para 2026: R$ 1.156.387,20

Patrimonio e
Almoxarifado

Recursos
Humanos

Tecnologia da
Informacao

Licitacoes

e Contratos Cadastro

Logistica

AREA TECNICA

Nome do projeto

P1 - Educacao permanente

P2 - 2% Mostra técnica

P3 - Programa de imersoes
técnicas

P4 - Manual da Area Técnica

P5 - Eventos do Sistema de
Conselhos de Psicologia

Objetivo do projeto

Proporcionar a participagao da equipe técnica em
eventos cientificos e foruns de qualificagao profissional
em 2026 para assegurar a atualizacao do corpo técnico
em relacao aos desafios atuais da profissao.

Compartilhar experiéncias e atualiza¢cdes da
participacao de eventos por parte do corpo técnico a
categoria.

Garantir a atualizacao dos psicologos fiscais em relacao
as publicacdes do Conselho Federal de Psicologia e
demais legislacdes pertinentes.

Elaborar e padronizar um manual de procedimentos da
Area Técnica para orientar a execucao das atividades,
otimizar processos e aprimorar o atendimento e retorno
a categoria profissional.

Viabilizar a participacao de psicologos fiscais em eventos
do Sistema de Conselhos de Psicologia, organizados
pelo CFP, para compartilhamento de boas praticas com
pares de todo o territdrio nacional.

Clique aqui para
mais informacoes k

Area Técnica Comunicagéo
e Eventos
Objetivo do

mapa estratégico

Ouvidoria

Prazo final
do projeto

Dezembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026
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Contas a

P Cobran¢a Contabilidade
agar

Coordenador: a definir - nova contratacao

Empregados e fungoes: Aline Victorino
(Jornalista); Nadia Miola (Relacdes Publicas); Joao
Felipe Rosales e Giovani de Miranda (Estagiarios).

Objetivo estratégico: contribuir com os diferentes
setores e comissdes na consecucao das atividades
finalisticas do Conselho (registrar, orientar e
fiscalizar) e divulgar a instituicao, sua funcao e
acoes para categoria e sociedade para fortalecer a
relacdo com os diferentes publicos.

Orcamento para 2026: R$ 718.750,00

Recursos Patrimonio e
Humanos Almoxarifado

Licitacoes Cadastro Tecnologia da

Logistica e Contratos Informagdo

SETOR DE COMUNICA(;.AO E EVENTOS

Nome do projeto

P1- Manual de
procedimentos do setor de
Comunicacao e Eventos

P2 - Curso de oratdria e
media training

P3 - Assessoria de imprensa

P4 - Revista EntreLinhas

P5 - Novo site do CRPRS

Objetivo do projeto

Estabelecer fluxos das atividades rotineiras, padronizar e
otimizar sua realizagao, facilitar a transmissao de
conhecimento e treinamento de novos funcionarios.

Capacitar porta-vozes do CRPRS para falar em publico e
conceder entrevistas para imprensa.

Ampliar a capacidade do CRPRS de pautar a midia,
promovendo a valorizacao da Psicologia junto a
sociedade por meio da imprensa.

Reformular o projeto da revista EntreLinhas, para
produzir conteudos de interesse da categoria.

Dar sequéncia e aprimorar o projeto do novo site do
CRPRS, facilitando o acesso da categoria e sociedade a
informacdes do Conselho.

Clique aqui para
mais informacoes k

Area Técnica [ SOMUNIcacao
e Eventos
Objetivo do

mapa estratégico

Ouvidoria

Prazo final
do projeto

Julho/2026

Julho/2026

Dezembro/2026

Abril/2027

Dezembro/2026
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C;ntqs - Cobran¢a Contabilidade Recursos Patnmotno c Logistica Licitagoes Cadastro UL ILICS Area Técnica S
agar Humanos  Almoxarifado

e Contratos Informacao e Eventos Ouvidoria

SETOR DE COMUNICA(;.AO E EVENTOS

Objetivo do Prazo final

Nome do projeto Objetivo do projeto ErE e LR e srefEiE

Lancar novos episodio CRPcast (podcast do CRPRS),
como estratégia de comunicacao e aproximagao com a Dezembro/2027
sociedade.

P6 - Novo podcast do
CRPRS
Coordenador: a definir - nova contratacao

. . _ _ 57 - Cartilha "Perquntas e Disponibilizar a todos os inscritos no CRPRS a cartilha
Empregados e fungoes: Aline Victorino 9 "Perguntas e respostas sobre producido de documentos

. . . ~ T ~ t b duca T . . : . <
(Jornalista); Nadia Miola (Relacdes Publicas); Joao (rje:SZij;s;tzpro Heao psicologicos", material orientativo produzido pela Area Junho/2026

Felipe Rosales e Giovani de Miranda (Estagiarios). cicoldaicos” Técnica do Conselho com intuito de orientar sobre as
P 9 duvidas mais recorrentes sobre o tema.

Objetivo estratégico: contribuir com os diferentes

setores e comissdes na consecucao das atividades . . .
P8 - Manual de novas livros, cartilhas, e-books, etc. e garantir seguranca

f!nallstlcas d(? Conselh.o (r?g l.Stra r,orientar e publicacdes CRPRS juridica no processo, envolvidos, direitos autorais,
fiscalizar) e divulgar a instituicao, sua funcao e intelectuais, de imagem, etc.

acoes para categoria e sociedade para fortalecer a

relacdo com os diferentes publicos. Trabalhar junto com a agéncia de publicidade para o
P9 - Campanha pelo Dia do desenvolvimento de campanha pelo Dia do Psicélogo

Orcamento para 2026: R$ 718.750,00 Psicdlogo de 2026 que promovera a valorizacao das 14
' especialidades da Psicologia.

Estabelecer diretrizes para construcao e publicacao de

Dezembro/2026

Agosto/2026

Trabalhar junto com a agéncia de publicidade para
reativar a campanha "Seu Terapeuta € Psicologo(a)?",
P10 - Campanha "Seu divulgada em 2017, para informar a populacao sobre
terapeuta é psicologo?" guem pode exercer legalmente a Psicologia no Brasil,
destacando a importancia de verificar a formacao e o
registro profissional do psicélogo.

Dezembro/2026

Clique aqui para
mais informacoes k
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C;ntas - Cobran¢a Contabilidade Recursos Patnmor.uo c Logistica Licitages Cadastro Tecnolog|a~dc| Area Técnica Ouvidoria
agar Humanos Almoxarifado e Contratos Informacao

SETOR DE COMUNICACAO E EVENTOS

Coordenador: a definir - nova contratacao

Empregados e funcoes: Aline Victorino

(Jornalista); Nadia Miola (Relagdes Publicas); Joao P11 - Comunicacdo interna Desenvolver plano de comunicacdo interna.
Felipe Rosales e Giovani de Miranda (Estagiarios).

Novembro/2026

Objetivo estratégico: contribuir com os diferentes P12 - Inauguracao de novos | Organizar eventos de inauguragcao dos Novos espagos
setores e comissdes na consecucio das atividades espacos das Subsedes das novas Subsedes Centro-Oeste (Santa Maria) e Sul
Centro-Oeste e Sul (Pelotas).

Novembro/2026

finalisticas do Conselho (registrar, orientar e
fiscalizar) e divulgar a instituicao, sua funcao e
acdes para categoria e sociedade para fortalecer a P13 - Visita ao CRPRS
relacdo com os diferentes publicos.

R f tod jeto junt C issao d
epensgr o~orma.o O.pI’OJe o junto com a Comissao de Novembro/2026

Comunicacao e Diretoria.

P14 - Contratacao de

Orcamento para 2026: R$ 718.750,00 produtora de conteudos
para midias digitais - videos

Profissionalizar planejamento e producao de conteudos
no formato de videos para midias digitais.

Dezembro/2026
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Tecnologiada  ;

Contas a Recursos Patrimonio e Licitacoes A
Area Técnica

Pagar Cobran¢a Contabilidade Humanos  Almoxarifado Logistica Cadastro

e Contratos Informacao

SETOR DE COMUNICACAO E EVENTOS

Empregados e funcoes: Aline Victorino
(Jornalista); Nadia Miola (Rela¢cdes Publicas); Joao
Felipe Rosales e Giovani de Miranda (Estagiarios).

P15 - Nova agéncia de Contratar nova agéncia de publicidade para atender as
publicidade demandas do CRPRS.

P16 - Identidade Visual Renovar a identidade visual do CRPRS. Dezembro/2026

Encaminhar contratacao de empresa responsavel pela
organizacao do Il Encontro Gaucho da Psicologia, que Dezembro/2026
serd realizado em 2027.

Janeiro/2027

Objetivo estratégico: contribuir com os diferentes
setores e comissdes na consecucao das atividades
finalisticas do Conselho (registrar, orientar e
fiscalizar) e divulgar a instituicao, sua funcao e
acoes para categoria e sociedade para fortalecer a
relacdo com os diferentes publicos.

P17 - Ill Encontro Gaucho da
Psicologia (EGP)

Adquirir novos equipamentos para qualificar a producao

. . Setembro/2026
de conteudos para as redes sociais.

P18 - Novos equipamentos

Orcamento para 2026: R$ 718.750,00

P19 - Demandas de outras
areas

Atender as demandas das outras areas. Dezembro/2026
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Contas a

Contabilidade
Pagar

Cobran¢a

Conselheira referéncia: Valquiria Rodrigues Rosa

Empregados e funcoes: Renata Severgnini
(Ouvidora).

Objetivo estratégico: fortalecer a Ouvidoria do
CRPRS como canal permanente, ético e qualificado
de escuta, didlogo e mediacao junto a categoria
profissional e sociedade para contribuir na
transparéncia, participacao social e aprimoramento
continuo das praticas institucionais.

Orcamento para 2026: nao se aplica

Recursos
Humanos

Patrimonio e
Almoxarifado

Tecnologia da
Informacao

Licitacoes

e Contratos Cadastro

Logistica

SETOR DE OUVIDORIA

Nome do projeto

P1 - Minuta de resolucao
para regulamentar os fluxos
do Portal da Transparéncia
do CRPRS

P2 - Manual de perguntas e
respostas - Politica de
respostas padrao

P3 - Manual de
procedimentos da
Ouvidoria

P4 - Consulta de satisfacao
dos atendimentos

P5 - Minuta de resolucao
para a Ouvidoria - 2027

Objetivo do projeto

Elaborar minuta de resolucao para a padronizacao dos
fluxos do Portal da Transparéncia do CRPRS, com o
intuito de organizar procedimentos e promover
transparéncia.

Estruturar e implementar um manual de perguntas e
respostas padrao da Ouvidoria do CRPRS para
padronizar a comunicac¢ao institucional e qualificar o
atendimento as manifestacdes recebidas.

Elaborar e padronizar um manual de procedimentos da
Ouvidoria para orientar a execucao das atividades,
otimizar os processos e aprimorar o atendimento e
retorno a categoria profissional.

Implementar a pesquisa de satisfacao no e-mail e
telefone, para avaliar o nivel de satisfacao dos usuarios
em relacao ao atendimento prestado.

Elaborar minuta de resolucao para a padronizacao da
Ouvidoria do CRPRS.

Clique aqui para
mais informacoes k

Comunicacdo

Area Técnica
e Eventos

Objetivo do
mapa estratégico

Ouvidoria

Prazo final
do projeto

Junho/2027

Dezembro/2026

Julho/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2027

':
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Presidente: Jeniffer de Mello

Diretoras: Athena Camargo, Fabiula Machado e
Gabriela Zanella.

Objetivo geral: adotar as melhores praticas de
governanca e gestao para otimizar o alcance dos
objetivos estratégicos e garantir a exceléncia na
prestacao de contas.

Orcamento para 2026: R$ 163.670,00

Diretoria

Nome do projeto

P1 - Estudo de impacto
financeiro com vistas ao
congelamento da anuidade

P2 - Diagnostico
institucional do CRPRS

P3 - Sustentabilidade no
CRPRS

P4 - Relagdes institucionais
no CRPRS

P5 - Parcerias com
entidades publicas e
privadas para a concessao
de beneficios a categoria

Coordenacdo Geral

DIRETORIA

Objetivo do projeto

Avaliar a viabilidade técnica e financeira do
congelamento da anuidade de 2027, a partir de estudo
aprofundado da estrutura orcamentaria do CRPRS.

Realizar o diagnostico institucional do CRPRS para
propor melhorias no clima organizacional.

Implementar acdes de sustentabilidade visando a
institucionalizagao de uma cultura ética e responsavel
no CRPRS.

Fortalecer as relag¢des institucionais do CRPRS com
outros Conselhos Regionais, 6rgaos governamentais e
instituicdes estratégicas, ampliando a articulagao
politica e institucional em defesa da Psicologia e dos
interesses da categoria.

Realizar parcerias com entidades publicas e privadas

para proporcionar o cuidado e o bem-estar da categoria.

Clique aqui para
mais informacoes k

Objetivo do
mapa estratégico

Prazo final
do projeto

Julho/2028

Dezembro/2027

Agosto/2028

Dezembro/2026

Dezembro/2026
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Presidente: Jeniffer de Mello

Diretoras: Athena Camargo, Fabiula Machado e
Gabriela Zanella.

Objetivo geral: adotar as melhores praticas de
governanca e gestao para otimizar o alcance dos
objetivos estratégicos e garantir a exceléncia na
prestacao de contas.

Orcamento para 2026: R$ 163.670,00

DIRETORIA

P6 - Capacitacaoem
governanca para a Diretoria
e Coordenadores do CRPRS

P7 - Acompanhamento dos
planos de acao das
comissdes

P8 - Projeto Gaia de
Comunicacao Nao Violenta

P9 - Articulagao institucional
e representacao técnica do
CRPRS nos GTs do Sistema
de Conselhos

Capacitar a Diretoria e Coordenacdes para as atividades
de governanca do CRPRS.

Acompanhar o desenvolvimento dos planos de acao das
comissdes para garantir o cumprimento das metas
institucionais e a efetividade das entregas.

Capacitar conselheiros e funcionarios em Comunicag¢ao
Nao Violenta para fortalecer a cultura de dialogo e
promover um ambiente de trabalho mais colaborativo
visando a melhoria das interacdes e da eficiéncia
comunicacional.

Assegurar a participacao qualificada do CRPRS nos
Grupos de Trabalho constituidos em APAF, garantindo
alinhamento técnico, devolutivas internas e articulacao
com as comissdes da Regiao Sul.

Dezembro/2026

Dezembro/2028

Dezembro/2027

Dezembro/2026
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Coordenadora geral: Evelise Arispe de Campos
Empregados e fungoes: ndo se aplica

Objetivo estratégico: acompanhar e propor
melhorias em todas as instancias do CRPRS.

Orcamento para 2026: R$ 304.425,00

COORDENAGCAO GERAL

P1- Programa de
capacitacao permanente

P2 - Relatério de Gestao
Integrado

P3 - Regulamentacao do
funcionamento das
comissdes especiais

P4 - Implementacao regime
hibrido

Capacitar o corpo funcional para desenvolver
habilidades, promover conhecimento e melhorar os
resultados.

Capacitar coordenadores e diretoria para elaboracao de
um RGI de exceléncia.

Aprimorar a gestao institucional assegurando
transparéncia para a categoria sobre o funcionamento
das comissbdes especiais.

Implementar regime hibrido no CRPRS para promover o
bem-estar dos funcionarios e aumentar a produtividade
institucional.

Agosto/2028

Marco/2027

Junho/26

Dezembro/2026
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Presidente: Paula Correa Carriconde
Conselheira: Jeniffer de Mello
Objetivo geral: implementar atividades e projetos

Nna Subsede Sul para proporcionar engajamento
entre os profissionais.

Orcamento para 2026: nao se aplica

Subsede Sul

P1 - Roda de conversa

SUBSEDE SUL

Realizar rodas de conversa para aproximar os
profissionais da Subsede Sul.

Dezembro/2026
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Presidente: Carina Rosa Lucion Flores
Conselheiros: ndo se aplica

Objetivo geral: fortalecer a atuacao do Conselho
de Psicologia na regiao Centro-Oeste do RS,
promovendo a valorizacao profissional, a defesa
ética da categoria e a contribuicao social para o
bem-estar da comunidade.

Orcamento para 2026: n3o se aplica

Subsede
Centro-Oeste

SUBSEDE CENTRO-OESTE

P1- CRPRS sem tramelas

P2 - Reorganizacao do
espaco da Subsede Centro-
Oeste (Santa Maria)

P3 - CRPRS na tua regiao

Promover a aproximacao de estudantes de Psicologia da
regiao Centro-Oeste com o CRPRS, por meio de
atividades presenciais na Subsede de Santa Maria,
visando ao conhecimento das atribuicdes institucionais
do Conselho e a compreensao do exercicio profissional
regulamentado.

Adequar o espaco fisico da Subsede Santa Maria para
favorecer acolhimento, integracao institucional,
atividades e aproximacao com a categoria e estudantes
de Psicologia.

Selecionar e adaptar projetos do CRPRS, que possam ser

implementados pela Subsede Centro-Oeste, para
fortalecer a atuacgao da Psicologia, 0 engajamento da
categoria e o impacto social na regiao.

Dezembro/2026

Novembro/2026

Dezembro/2026
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Presidente: Patricia Garcia

Conselheiros: Viviane Pacheco dos Santos, Vinicius
Rech Arcari, Viviane Fabro de Britto.

Objetivo geral: fortalecer a presenca institucional
do CRPRS na regiao da Serra Gaucha, promovendo
0 acesso de psicologas(os) e da sociedade as agoes,

orientacodes e politicas do Conselho, por meio da
articulacao territorial, da descentralizagcao das
atividades institucionais e do didlogo permanente
com a comunidade local.

Orcamento para 2026: nao se aplica

SUBSEDE SERRA

P1- Agora - Roda de
conversa

P2 - Pesquisa de
Mmapeamento profissional
regionalizada

Promover espacos de dialogo institucional entre o

CRPRS e psicologas(os) da regiao da Serra Gaucha,

ampliando o acesso as orientacdes, informacdes e Outubro/2026
politicas do Conselho e fortalecendo a presenca

institucional da Subsede Serra no territorio.

Mapear o perfil profissional, as areas de atuacao, as
demandas e as necessidades das(os) psicologas(os) da
regiao da Serra Galucha, por meio de pesquisa
institucional, a fim de subsidiar o planejamento
estratégico da Subsede Serra e do CRPRS para o
exercicio de 2027.

Marco/2027
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Presidente: Mauricio Tortelli Debastiani

Conselheiros: Valquiria Rodrigues Rosa e Vinicius
Rech.

Objetivo geral: instruir representacdes e processos
éticos em possiveis desvios de conduta no
exercicio profissional do psicdlogo para proteger a
sociedade.

Orcamento para 2026: R$ 344.171,36

COMISSAO DE ETICA

P1 - EticaMente

P2 - Indicadores da COE

Dar publicidade orientativa-pedagdgica ao Codigo de
Etica profissional do psicélogo, seus dilemas e seus
conteudos, quinzenalmente, através de publicacdées em
midias sociais.

Monitorar e responder os indicadores da COE para
acompanhar o andamento das atividades e promover a
transparéncia.

Dezembro/2026

Dezembro/2028
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COMISSAO DE ORIENTACAO E FISCALIZACAO

Presidente: Carina Rosa Lucion Flores

Conselheiras: Fabiula de Fatima Machado dos
Santos e Patricia Garcia.

Objetivo geral: coordenar a orientacao e
fiscalizacao do exercicio profissional da Psicologia
para assegurar o cumprimento dos principios
éticos, a qualidade técnica das praticas
psicoldgicas e a protecao da sociedade.

Orcamento para 2026: R$ 124.877,52

P1 - Ciclo CRPRS orienta

P2 - Regulariza PJ CRPRS

Promover espacos continuos de escuta e debate sobre o
exercicio profissional da Psicologia para ampliar o
carater educativo de suas acoes.

Regularizar Pessoas Juridicas nao inscritas no CRPRS
para assegurar o correto rito processual, prevenindo
rendncia de receita e mitigando riscos sociais
decorrentes do exercicio irregular da Psicologia.

Janeiro/2027

Dezembro/2027
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COMISSAO DE RELACOES ETNICOS RACIAIS

Presidente: Athena B. M. Camargo

Desenvolver projetos de orientacdes étnico-raciais para
a responsabilizacdo em uma pratica antiracista e com Marco/2028
consciéncia racial para a categoria.

Conselheiras: Helena Maciel, Tainara Alves, Kelly P1 - Letramento racial do
Alves, Fabiula Machado, Menelique Arruda e CRP para o RS
Geisiane Diniz.

L - N Participar do Congresso Brasileiro de Terapias
Objetivo geral: promover orientagao e letramento Cognitivas na Infancia e Adolescéncia - CONCRIART -

: . ~ L . P2 - Participacao
racial referente as relagcdes étnico-raciais e aos

CONCRIART para criar didlogos e articulacdes referentes a infancia e Agosto/2026

direitos humanos para garantir a equidade para a adolescéncia negra, reconhecendo as peculiaridades da
categoria, colaboradores, conselheiros do CRPRS e populagdo negra para a categoria e sociedade.

a sociedade. o
Promover espacos de conversas, capacitacoes e

P3 - Combate ao racismo acolhimento para os trabalhadores e conselheiros do
institucional CRPRS referente as questdes étnico-raciais com o
intuito de mitigar o racismo institucional.

Orcamento para 2026: R$ 105.500,00 Dezembro/2026
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Presidente: Athena B. M. Camargo

Conselheiras: Meneligue Arruda, Viviane Pacheco
e kelly Alves.

Objetivo geral: propor um espaco transversal de
reflexao e didlogos interseccionando Psicologia e
Direitos Humanos no intuito de assegurar espacos
e praticas profissionais de atencao e acessibilidade
diversa para categoria e a sociedade.

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

COMISSAO DE DIREITOS HUMANOS

P1 - Orientacdes sobre
atuacao em casos de
violéncia contra as
mulheres

P2 - Reoganizar a extinta
comissao Bem Viver

Promover acdes permanentes de debate, articulacao
institucional e sensibilizacao sobre a violéncia contra as
mulheres, para fortalecer o compromisso da Psicologia
com os Direitos Humanos no RS.

Reestrutar a antiga comissao Bem Viver.

Dezembro/2027

Dezembro/2026
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COE COF CRER CDH CEDUC

Presidente: Helena Maciel

Conselheiros: Carla Guimaraes, Juliana Frighetto,
Gabriela Zanella, Luciara Rochak, Sérgio Brandao e
integrantes nucleos.

Objetivo geral: sensibilizar os diversos atores
envolvidos nos processos educativos formais para
assegurar e valorizar as praticas técnico-cientificas
da Psicologia Escolar e Educacional (PEE).

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

CPP CAP

COFOR

CODECEN  CREPOP CPOT CARPE

COMISSAO DE EDUCACAO

Nome do projeto

P1 - Producao de videos

P2 - Postagens sobre datas
tematicas relevantes para a
Psicologia Escolar e
Educacional

P3 - Apoio a implementacao
das Leis n°13.935/2019 e n°
14.819/2024 no campo
educacional

P4 - Parcerias com espacos
para didlogo

Objetivo do projeto

Produzir videos para difundir informacdes referentes a

Psicologia Escolar e Educacional (PEE) nas midias sociais

do CRPRS.

Desenvolver materiais para difundir informacdes nas
datas relevantes para a PEE nas midias sociais do
CRPRS.

Fortalecer a coordenacao regional e as parcerias
institucionais no estado do Rio Grande do Sul,
promovendo articulagcao técnica, didlogo
interinstitucional e apoio a efetiva implementacao das
Leis Nn°®13.935/2019 e n° 14.819/2024 no campo
educacional.

Estabelecer e fortalecer parcerias com instituicoes,
coletivos e espacos estratégicos para a promog¢ao de
didlogos qualificados sobre a Psicologia, com énfase na
Psicologia na Educacao, politicas publicas e atuacao
profissional.

Clique aqui para
mais informacoes k

COPsSI CRED CCOM

Objetivo do
mapa estratégico

OE13

OEI13

OEI2

OETI

CIA

Prazo final
do projeto

Dezembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026

cCcp

\
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COMISSAO DE POLITICAS PUBLICAS

Presidente: Mauricio Tortelli Debastiani
Criar cartilha de orientacao para gestores SUS a respeito
P1 - Cartilha Gestores SUS da contratacdao e manutencao do profissional psicologo Janeiro/2028

Conselheiras: Valquiria Rodrigues Rosa, Eline Ester
em dispositivos de saude.

Grossi, Carina Lucion Flores e Bruna Arthus.

L. P2 - Discussao de mini Discutir a elaboragao de mini eventos para 2027 visando
Objetivo geral: promover a presenca do CRPRS eventos estreitar lacos entre categoria, conselho e universidades.
nas discussdes sobre poliiticas publicas junto a

categoria, para visar o desenvolvimento e reflexao Veicular publicidade sobre a importancia do trabalho do
sobre referéncias técnicas e a interface com os psicdlogo nas politicas publicas em saude,

Dezembro/2026

P3 - Popsi - Politicas

i L . . desmistificando a atuacao, indicando os trabalhos
representantes do controle social. oublicas e Psicologia - ¢

privativos do psicdlogo na rede publica e publicizando a Dezembro/2026
populacao a necessidade de psicdlogos contratados em

contextos locais como ESF's e outros equipamentos em

saude.

Campanha de
Orcamento para 2026: R$ 52.750,00 Comunicacéo
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COMISSAO DE AVALIACAO PSICOLOGICA

Presidente: Valquiria Rodrigues Rosa

Conselheiros: Menelique Avicena de Arruda
Moraes, Fabiula de Fatima Machado dos Santos,
Mauricio Tortelli Debastiani.

Objetivo geral: promover, orientar e qualificar as
praticas de Avaliacao Psicoldgica, assegurando e
promovendo sua realizacao ética, técnica e
cientifica, emn consonancia com as normativas do
Conselho Federal de Psicologia e com os principios
gue regem o exercicio profissional da Psicologia,
visando a protecao da sociedade e ao
fortalecimento da atuacao profissional.

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

P1 - Psi atualiza

P2 - Avaliacao psicoldgica €
com psicologo

Criar um alerta/sistema de comunicacao continuada
que informe os psicologos, de forma objetiva, técnica e
cientifica, sobre atualizacdes de teste psicologicos
(pareceres- SATEPSI).

Integrar a campanha "Seu terapeuta € psicdlogo?"
reforcando o conceito de que avaliacao psicoldgica é
com psicologo.

Novembro/2026

Outubro/2026
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COMISSAO DE FORMACAO

Presidente: Jeniffer de Mello

Conselheiras: Athena Camargo, Patricia Garcia,

Luciara Rochak. Funcionaria: Evelise Campos. Representar e garantir a presenca do CRPRS nas

P1 - Rito Formaca
'to Formacao solenidades de formaturas.

Margo/2027

Objetivo geral: fomentar o didlogo e a articulacao
com as instituicdes de formacao em Psicologia,
promovendo reflexdes éticas, técnicas e politicas
sobre a formacao profissional, em consonancia
com as demandas contemporaneas da sociedade.

Criar nUcleo de estudantes para aproxima-los do CRPRS
P2 - NUcleo de estudantes e conscientiza-los sobre a importancia do Conselho na Dezembro/2026
pratica profissional.

Criar o Férum das Instituicdes de Ensino de Psicologia
para aproximar o CRPRS dos espacos de formacao Abril/2027
profissional e articular agcdes conjuntas.

P3 - FOorum das Instituicdes
de Ensino de Psicologia

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00
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Presidente: Gabriela Zanella

Conselheiras: Bruna Artus, Luciara Mosselin, Paula
Carriconde, Vanessa Cazelato, Viviane Pacheco.
Funcionaria: Evelise Campos.

Objetivo geral: fortalecer a descentralizacao das
acoes do CRPRS por meio da articulacao
institucional entre Polos, Subsedes e Comissoes
Tematicas, promovendo a interiorizacao de
orientacdes técnicas e o acesso qualificado da
categoria as acoes do Conselho em diferentes
territérios do Estado.

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

CODECEN

COMISSAO DE DESCENTRALIZACAO

P1 - Reorganizacao dos
polos e coordenacdes
regionais

P2 - Articulacao
intercomissoes para
interiorizacao de temas

P3 - Acbes descentralizadas
integradas nas subsedes

Reorganizar a atuacao dos polos regionais e de suas
coordenacdes por meio do mapeamento das
necessidades da categoria em diferentes territorios,
subsidiando a articulacao da CODESCEN com as
comissoes tematicas do CRPRS.

Articular a atuacao conjunta da CODESCEN com as
comissdes tematicas do CRPRS, a partir das demandas
territoriais identificadas.

Executar acdes descentralizadas integradas em
subsedes estratégicas, com participacao de comissdes
tematicas e polos regionais convidados, para ampliar a
presenca institucional do CRPRS no interior do Estado,
fortalecer a descentralizacao das agcdes e promover o
acesso da categoria as orientacdes técnicas.

Setembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2027
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COMISSAO CENTRO DE REFERENCIAS EM
POLITICAS PUBLICAS EM PSICOLOGIA

Presidente: Gabriela Zanella

Conselheira: Flavia Cardozo de Mattos P1 - Implementacao Executar, no ambito do CRPRS, as etapas regionais
(funcionaria). regional da metodologia do | pactuadas da nova metodologia do CREPOP,
CREPOP e apoio ao novo contribuindo para o novo ciclo de pesquisa nacional e
ciclo de pesquisa fortalecendo a Rede CREPOP.

Dezembro/2026

Objetivo geral: fortalecer a atuacao do Centro de
Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Sl Gl das Referancias Técnicas d
. . ~ . . o ” . IVUlgar e estimular © Uso das rererencias tecnicas do
Publicas (CREPOP) no ambito do CRPRS, P2 - Difusdo das Referéncias dgar € . R AR :
_ ~ Técni do CREPOP RS CREPOP junto a categoria e a gestao publica no Rio Dezembro/2026
assegurando a implementag¢ao da nova ecnicas do no Grande do Sul.
metodologia nacional do CFP.

Realizar a etapa regional do Seminario Nacional
Psicologia e Politicas Publicas conforme Plano de Outubro/2026
Trabalho do CREPOP Nacional.

P3 - Encontro Crepop 20
anos

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00
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COMISSAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS E DO TRABALHO

Presidente: Jeniffer de Mello
Conselheiros: Andreia Krug e Julio Cramer.

Objetivo geral: pesquisar e debater a atuacdo de
psicélogas/os nas organizacdes e no trabalho, e
seus efeitos para a profissao e para a sociedade
com o intuito de qualificar técnico-etica e
politicamente a atuacao em POT; contribuir para
SST e direitos no trabalho; e fortalecer condi¢cdes

dignas de trabalho e sustentabilidade profissional.

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

P1 - Orientacao técnica NR-1
(GRO/PGR) e fatores de
risco psicossociais

P2 - Trilha Orientativa —
empreendedorismo e
pratica consultiva em POT

P3 - Saude mental e
organizagao do trabalho —
prevencao do adoecimento
e qualificacao da atuacgao
em POT

Produzir orientacao técnica (guia) e parametros de
atuacdo para psicélogas/os em contextos de
implementacdo do GRO/PGR, com énfase em fatores
psicossociais.

Realizar encontros (workshops) para desenvolver
competéncias de desenho de servicos, negociacao,
precificacao e gestao de projetos em POT.

Realizar ciclo de debates ou oficinas sobre saude mental
relacionada ao trabalho e organizagcao do trabalho
(carga horario, metas, controle, assédio e precarizacao),
sistematizando recomendacdes e fluxos de atuacao para
psicologas/os e organizacdes.

Novembro/2026

Agosto/2027

Maio/2028
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COMISSAO DE ANALISE DE REGISTRO DE PSICOLOGA/O ESPECIALISTA

Presidente: Helena Maciel Nunes

Conselheira: Athena Camargo. Técnicos: Kwala
Machado da Rosa; Larissa Goya Pierry; Leticia
Goldenberg Giannechini; Lucio Garcia; Flavia
Matos.

Objetivo geral: manter a qualidade, a legalidade e
a conformidade ética da concessao do registro de
Psicéloga/o Especialista, por meio da andlise
criteriosa da formacao, da experiéncia profissional
e da documentacao apresentada, em consonancia
com as normativas do Sistema de Conselhos de
Psicologia.

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

P1 - Monitoramento, analise
de dados e divulgacao

Transformar a CARPE em um setor com inteligéncia
estratégica, além de desenvolver melhor relatérios das
atividades desenvolvidas.

Dezembro/2026
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Presidente: Fabiula de Fatima Machado dos
Santos

Conselheiras: Andréia Haas Krug; Eline Ester
Grossi; Geisiane Diniz da Luz; Tainara Rodrigues
Alves.

Objetivo geral: promover articulagcdes entre as
diversas praticas e demandas da psicoterapia,
visando ao embasamento ético, técnico-cientifico e
tecnoldgico da pratica profissional, contribuindo
para o fortalecimento e a regulamentacao da
psicoterapia ho ambito da Psicologia, em didlogo
permanente com a categoria e com a sociedade.

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

COMISSAO DE PSICOTERAPIA

P1- Analise de demandas
externas

P2 - Dia Mundial da Saude
Mental

Reunir as demandas dos profissionais para fortalecer as
atividades realizadas pela comissao de Psicoterapia.

Realizar campanha para dar visibilidade a importancia
da saude mental nas demandas da psicoterapia.

Dezembro/2026

Outubro/2026
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CRED

COMISSAO DE RISCOS, EMERGENCIAS E DESASTRES

Presidente: Jeniffer Moreira de Mello

Conselheiras: Vanessa Arlete Marques Cazelato,
Viviane Pacheco dos Santos, Tainara Rodrigues
Alves e Gabriela Zanella. Coordenadora Técnico-
Politica: Flavia Cardozo de Mattos (funcionaria).

Objetivo geral: manter um férum permanente de
analise sobre questdes relacionadas a Psicologia na

Gestao Integral de Riscos e Desastres (GIRD),
fundamentando as orientagcdes do CRPRS a
categoria e a sociedade em contextos de crises,
conforme protocolos reconhecidos
cientificamente.

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

P1 - Orientacdes
descentralizadas da
CRED/CRPRS

P2 - 1% Jornada de riscos,
emergéncias e desastres do
CRPRS

P3 - Material de orientagao
Impresso

P4 - Intersetorialidade

Estabelecer calendario de orientacdes descentralizadas
sobre a atuacao da Psicologia na Gestao Integral de
Riscos e Desastres (GIRD), qualificando a categoria para
0 exercicio profissional neste contexto.

Planejar a 1° Jornada de riscos, emergéncias e desastres
do CRPRS, a ser realizada no primeiro semestre de 2027.

Imprimir livros, cartilhas e outros materiais de orientacao
sobre Gestao Integral de Riscos e Desastres (GIRD)
destinados a categoria, a sociedade e a equipamentos
publicos, considerando a dinamica dos eventos
extremos, quando necessario.

Estabelecer calendario de reunides e visitas com
instituicdes para fortalecer parcerias intersetoriais e
interinstitucionais ja estabelecidas, bem como a
promocao de novas parcerias.

Dezembro/2026

Maio/2027

Dezembro/2027

Dezembro/2026
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COE COF CRER CDH

Presidente: Jeniffer de Mello

Conselheiras: Gabriela Zanella, Luciara Rochalk,
Eline Grossi. Funciondarias: Nadia Miola e Aline
Victorino.

Objetivo geral: assegurar uma comunicacao
institucional publica, ética, estratégica e acessivel,
promovendo transparéncia, orientacao e dialogo
com a categoria e a sociedade, em consonancia
com as diretrizes do Sistema de Conselhos de
Psicologia.

Orcamento para 2026: R$ 117.650,00

CEDUC

CPP CAP

COFOR

CODECEN  CREPOP CPOT CARPE

COMISSAO DE COMUNICAGCAO

Nome do projeto

P1- Cronograma de
divulgacdes das comissdes

P2 - Campanhas de
comunicagao das
comissodes

P3 - Cronograma de
divulgacdes da diretoria

P4 - Cronograma de
divulgacdes de setores/
areas

Objetivo do projeto

Solicitar as comissoes, no primeiro dia Util de cada més,
as informacdes e conteudos previstos para divulgacao
Nno mMés seguinte, organizando um cronograma
institucional de comunicacao.

Analisar e aprovar as campanhas do CRPRS, propostas
pelas comissdes, para alinhar o propdsito aos objetivos
da gestao.

Organizar, planejar e validar a divulgacao institucional
das acdes da diretoria, garantindo alinhamento com os
objetivos da gestao, previsibilidade da comunicacao e
relevancia das informacdes para a categoria e a
sociedade.

Organizar, sistematizar e alinhar a comunicacgcao dos
setores e areas internas do CRPRS, garantindo
previsibilidade, clareza institucional e coeréncia com os
objetivos estratégicos da gestao.

Clique aqui para
mais informacoes k

COPsSI CRED CCOM

Objetivo do
mapa estratégico

CIA

Prazo final
do projeto

Dezembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026

Dezembro/2026

cCcp
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COMISSAO DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Presidente: Gabriela Zanella

Conselheiras: Eline Esther Grossi, Viviane Fabro de
Brito, Menelique Avicena de Arruda Moraes,
Patricia Garcia, Bruna Kroth, Juliana Frighetto e
Carla Christini Guimaraes.

P1-Implementacao e Estruturar institucionalmente a Comissao de Inclusao e
consolidacao da Comissao Dezembro/2026

de Inclusao e Acessibilidade Acessibilidade.

Objetivo geral: estruturar e consolidar a pauta da Revisar e organizar contelidos técnicos ja existentes

. ~ o P2 - Revisao e curadoria . - . e
Inclusao e da acessibilidade no CRPRS para técnicaVI . | sobre inclusdo e acessibilidade, qualificando sua Dezembro/2026

assegurar o acesso ético, equitativo e qualificado a utilizagao institucional.

Psicologia, considerando as diferentes formas de

P3 - Difusao institucional

qualificada através de Difundir, de forma estratégica e acessivel, os conteudos

publicacao de DEPP - relacionados a Inclusao e Acessibilidade junto a Dezembro/2026

Diretriz Externa de Pratica categoria.
Orcamento para 2026: sera definido apds a criagao Profissional

da CIA.

deficiéncia, neurodivergéncia e as barreiras sociais,
comunicacionais, arquitetonicas e atitudinais.
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COMISSAO DE CUIDADOS PALIATIVOS

Presidente: Gabriela Zanella

Conselheiras: Eline Ester Grossi, Fabiula Machado,
Helena Maciel Nunes. Funcionaria: Flavia Cardozo
Mattos. Colaboradoras: Monica Echeverria Oliveira,
Natalia Schopf Frizzo e Simone Scremin.

Objetivo geral: estruturar e consolidar a Comissao
de Cuidados Paliativos do CRPRS.

Orcamento para 2026: R$ 52.750,00

P1 - Estruturagao do
funcionamento da
Comissao de Cuidados
Paliativos

P2 - Roda de conversa - Dia
Mundial dos Cuidados
Paliativos

Organizar a Comissao enquanto espaco institucional
permanente, com funcionamento regular, alinhado as
normativas do CRPRS e CFP.

Convidar a categoria de psicdélogos gauchos a se
aproximar da tematica dos Cuidados Paliativos,
promovendo uma roda de conversa online em alusao ao
Dia Mundial dos Cuidados Paliativos.

Dezembro/2026

Dezembro/2026

76 :
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	Instituir o critério de "prioridade absoluta" para processos com maior tempo de tramitação, garantindo que processos mais antigos sejam relatados e julgados antes dos novos.

	Objetivo estratégico
	Risco
	Mitigação
	OE10: Organizar fluxos e processos internos de trabalho.
	Processos não documentados formalmente, gerando dificuldades operacionais em casos de substituição de pessoal ou troca de gestão.
	Construir e delinear os fluxos dos setores.
	OE11: Promover a articulação institucional com outros órgãos.
	Participar de reuniões e eventos que não resultam em avanços concretos para a categoria.
	Elaborar uma agenda institucional, definindo as prioridades das articulações com os órgãos.
	OE12: Consolidar a presença do CRPRS em espaços de decisão e em políticas públicas.
	Concentrar a presença em espaços de decisão apenas na capital.
	Planejar a presença do CRPRS também nos espaços de decisão no interior do Estado.
	OE13: Fortalecer a comunicação e o relacionamento com os profissionais.
	A comunicação com a categoria ser apenas informativa "do Conselho para o profissional" sem espaços de escuta e interação com os profissionais.
	Criar ações que proporcionem a escuta e a interação, realizar pesquisas de satisfação e consultas públicas.
	OE14: Promover a transparência ativa.
	Não manter o Portal da Transparência atualizado e não cumprir os prazos de publicação, conforme as determinações do TCU.
	Estabelecer prazos fixos mensais para a alimentação do Portal da Transparência e definir responsáveis pelo monitoramento das publicações.
	OE15: Fomentar ações de inclusão e acessibilidade.
	Fazer publicações nas mídias sociais sobre inclusão e acessibilidade sem realizar medidas efetivas que envolvam os empregados, os conselheiros e os profissionais.
	Planejar iniciativas de inclusão e acessibilidade que garantam medidas efetivas para os empregados, conselheiros e profissionais.

	Planos de ação dos setores
	SETOR DE CONTAS A PAGAR
	Coordenador: Marcelo Borges Teixeira
	Empregados e funções: Keli Rossi (Chefia Setor)            Patrícia Cristina (Assistente Administrativo).
	Objetivo estratégico: realizar pagamentos respeitando prazos e vencimentos (prestadores de serviços, contratos, conselheiros, colaboradores, folha pagamento), controle de recebimentos (prestação de contas), atuando junto aos demais setores no aperfeiçoamento dos procedimentos de autorização de pagamentos.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE10
	OE10
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE COBRANÇA
	Coordenador: Marcelo Borges Teixeira
	Empregados e funções: Marcia Cristina Silveira de Castro (Supervisão); Vinicius Larratea (Assistente Administrativo); Luis Santos (Assistente Administrativo); Carlos Silva (Assistente Administrativo).
	Objetivo estratégico: promover a redução da inadimplência da categoria por meio de um processo de cobrança humanizado, ético e transparente, oferecendo ações de conscientização e facilitação dentro da legalidade, de modo a incentivar a adimplência sustentável e fortalecer o vínculo institucional.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE13
	OE10
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE CONTABILIDADE
	Coordenador: Marcelo Borges Teixeira
	Empregados e funções: Aline Clivatti dos Santos (Contadora); Márcia Barcellos de Souza (Técnica de Contabilidade).
	Objetivo estratégico: registrar, analisar e controlar atos e fatos orçamentários, financeiros, contábeis e patrimoniais para garantir transparência à categoria de psicólogos e à sociedade.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE10
	OE1
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE RECURSOS HUMANOS
	Coordenador: André Bertão
	Empregados e funções: Elizandra Caprini (Supervisora do setor de Recursos Humanos).
	Objetivo estratégico: realizar a gestão de processos e pessoas no que tange às atividades do Departamento Pessoal.
	Orçamento para 2026: R$ 67.530,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE4
	OE3
	OE5
	OE3

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE RECURSOS HUMANOS
	Coordenador: André Bertão
	Empregados e funções: Elizandra Caprini (Supervisora do setor de Recursos Humanos).
	Objetivo estratégico: realizar a gestão de processos e pessoas no que tange às atividades do Departamento Pessoal.
	Orçamento para 2026: R$ 67.530,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE10
	OE5
	OE5
	OE5

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE PATRIMÔNIO E ALMOXARIFADO
	Coordenador: André Bertão
	Empregados e funções: Patricia Martins Alt (Chefia).
	Objetivo estratégico: assegurar a gestão eficiente, transparente e responsável dos bens de consumo, bens móveis, imóveis e intangíveis da instituição para garantir a adequada utilização, conservação, controle e registros em conformidade com as normas e procedimentos estabelecidas.
	Orçamento para 2026: R$ 1.306.000,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE2
	OE10
	OE2
	OE2
	OE2

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE PATRIMÔNIO E ALMOXARIFADO
	Coordenador: André Bertão
	Empregados e funções: Patricia Martins Alt (Chefia).
	Objetivo estratégico: assegurar a gestão eficiente, transparente e responsável dos bens de consumo, bens móveis, imóveis e intangíveis da instituição para garantir a adequada utilização, conservação, controle e registros em conformidade com as normas e procedimentos estabelecidas.
	Orçamento para 2026: R$ 1.306.000,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE2
	OE2
	OE2
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE LOGÍSTICA
	Coordenador: André Bertão
	Empregados e funções: Adriana Burmann (responsável pelo setor); Patrícia Cristina (Assistente).
	Objetivo estratégico: providenciar deslocamento, hospedagem e concessão de verbas indenizatórias para o desenvolvimento das atividades realizadas pelos empregados, conselheiros e demais colaboradores do CRPRS.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE10
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
	Coordenador: André Bertão
	Empregados e funções: Caroline Martins Terragno (Agente de contratação - Supervisora de Licitações e Contratos).
	Objetivo estratégico: realizar processos de contratação, em conformidade com a legislação vigente, para assegurar a seleção da proposta mais vantajosa para a Administração Pública.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE1
	OE10
	OE10
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE CADASTRO
	Coordenador: André Bertão
	Empregados e funções: Hanna Paula Biskup Fagundes (Assistente Administrativa - Supervisora); Raquel Lopes (Assistente Administrativa); Danuza Daudt (Assistente Administrativa); Célia Vitt (Assistente Administrativa); José Lages Junior (Assistente Administrativo – Subsede Pelotas); Jean Carlo Casagrande (Assistente Administrativo – Subsede Caxias); Luís Fernando Felício (Assistente Administrativo – Subsede Santa Maria); Mileny Tavares (Estagiária); Maria Elisa Waiteroscki (Estagiária).
	Objetivo estratégico: efetivar a inscrição da categoria profissional para viabilizar o exercício legal da Psicologia e garantir segurança à sociedade.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE10
	OE10
	OE10
	OE13

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
	Coordenador: Rafael Rueda
	Empregados e funções: Hugo Miranda (Assessor de Infraestrutura e Soluções em TI); Mateus Pereira (Estagiário).
	Objetivo estratégico: manter em pleno funcionamento a infraestrutura tecnológica e sistemas da informação para garantir a continuidade dos serviços prestados pelo Conselho aos profissionais da Psicologia e sociedade.
	Orçamento para 2026: R$ 2.188.784,66
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE7
	OE7
	OE7
	OE7
	OE7

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
	Coordenador: Rafael Rueda
	Empregados e funções: Hugo Miranda (Assessor de Infraestrutura e soluções em TI); Mateus Pereira (Estagiario).
	Objetivo estratégico: manter em pleno funcionamento a infraestrutura tecnológica e sistemas da informação para garantir a continuidade dos serviços prestados pelo Conselho aos profissionais da Psicologia e sociedade.
	Orçamento para 2026: R$ 2.188.784,66
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE10
	P7 - LGPD
	OE5
	OE2
	OE2
	OE10
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	ÁREA TÉCNICA
	Coordenadora: Flávia Cardozo de Mattos
	Empregados e funções: Antonieta Martins Lopes Bridi; Geovana da Silva Ferreira; Kwala Machado da Rosa; Larissa Goya Pierry; Letícia Goldenberg Giannechini; Lucio Fernando Garcia (Psicólogas e Psicólogo Fiscal).
	Objetivo estratégico: prestar assessoria técnica às demandas de orientação, fiscalização e ética, para cumprir com a transparência e a prestação de contas do CRPRS.
	Orçamento para 2026: R$ 1.156.387,20
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE3
	OE8
	OE3
	OE10
	OE3

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE COMUNICAÇÃO E EVENTOS
	Coordenador: a definir - nova contratação
	Empregados e funções: Aline Victorino (Jornalista); Nadia Miola (Relações Públicas); João Felipe Rosales e Giovani de Miranda (Estagiários).
	Objetivo estratégico: contribuir com os diferentes setores e comissões na consecução das atividades finalísticas do Conselho (registrar, orientar e fiscalizar) e divulgar a instituição, sua função e ações para categoria e sociedade para fortalecer a relação com os diferentes públicos.
	Orçamento para 2026: R$ 718.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE10
	OE3
	OE13
	OE13
	OE13

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE COMUNICAÇÃO E EVENTOS
	Coordenador: a definir - nova contratação
	Empregados e funções: Aline Victorino (Jornalista); Nadia Miola (Relações Públicas); João Felipe Rosales e Giovani de Miranda (Estagiários).
	Objetivo estratégico: contribuir com os diferentes setores e comissões na consecução das atividades finalísticas do Conselho (registrar, orientar e fiscalizar) e divulgar a instituição, sua função e ações para categoria e sociedade para fortalecer a relação com os diferentes públicos.
	Orçamento para 2026: R$ 718.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE13
	OE8
	OE10
	OE13
	OE13

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE COMUNICAÇÃO E EVENTOS
	Coordenador: a definir - nova contratação
	Empregados e funções: Aline Victorino (Jornalista); Nadia Miola (Relações Públicas); João Felipe Rosales e Giovani de Miranda (Estagiários).
	Objetivo estratégico: contribuir com os diferentes setores e comissões na consecução das atividades finalísticas do Conselho (registrar, orientar e fiscalizar) e divulgar a instituição, sua função e ações para categoria e sociedade para fortalecer a relação com os diferentes públicos.
	Orçamento para 2026: R$ 718.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE6
	OE2
	OE13
	OE13

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE COMUNICAÇÃO E EVENTOS
	Coordenador: a definir - nova contratação
	Empregados e funções: Aline Victorino (Jornalista); Nadia Miola (Relações Públicas); João Felipe Rosales e Giovani de Miranda (Estagiários).
	Objetivo estratégico: contribuir com os diferentes setores e comissões na consecução das atividades finalísticas do Conselho (registrar, orientar e fiscalizar) e divulgar a instituição, sua função e ações para categoria e sociedade para fortalecer a relação com os diferentes públicos.
	Orçamento para 2026: R$ 718.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE4
	OE5
	OE4
	OE10
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	SETOR DE OUVIDORIA
	Conselheira referência: Valquíria Rodrigues Rosa
	Empregados e funções: Renata Severgnini (Ouvidora).
	Objetivo estratégico: fortalecer a Ouvidoria do CRPRS como canal permanente, ético e qualificado de escuta, diálogo e mediação junto a categoria profissional e sociedade para contribuir na transparência, participação social e aprimoramento contínuo das práticas institucionais.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE10
	OE10
	OE10
	OE13
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	Planos de ação da Diretoria e Coordenação Geral
	DIRETORIA
	Presidente: Jeniffer de Mello
	Diretoras: Athena Camargo, Fabiula Machado e Gabriela Zanella.
	Objetivo geral: adotar as melhores práticas de governança e gestão para otimizar o alcance dos objetivos estratégicos e garantir a excelência na prestação de contas.
	Orçamento para 2026: R$ 163.670,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE1
	OE6
	OE5
	OE11
	OE11

	Clique aqui para mais informações

	DIRETORIA
	Presidente: Jeniffer de Mello
	Diretoras: Athena Camargo, Fabiula Machado e Gabriela Zanella.
	Objetivo geral: adotar as melhores práticas de governança e gestão para otimizar o alcance dos objetivos estratégicos e garantir a excelência na prestação de contas.
	Orçamento para 2026: R$ 163.670,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE5
	OE14
	OE6
	OE11

	Clique aqui para mais informações

	COORDENAÇÃO GERAL
	Coordenadora geral: Evelise Arispe de Campos
	Empregados e funções: não se aplica
	Objetivo estratégico: acompanhar e propor melhorias em todas as instâncias do CRPRS.
	Orçamento para 2026: R$ 304.425,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE3
	OE14
	OE5
	OE2

	Clique aqui para mais informações

	Planos de ação das subsedes
	SUBSEDE SUL
	Presidente: Paula Correa Carriconde
	Conselheira: Jeniffer de Mello
	Objetivo geral: implementar atividades e projetos na Subsede Sul para proporcionar engajamento entre os profissionais.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE13

	Clique aqui para mais informações

	SUBSEDE CENTRO-OESTE
	Presidente: Carina Rosa Lucion Flores
	Conselheiros: não se aplica
	Objetivo geral: fortalecer a atuação do Conselho de Psicologia na região Centro-Oeste do RS, promovendo a valorização profissional, a defesa ética da categoria e a contribuição social para o bem-estar da comunidade.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE15
	OE2
	OE10

	Clique aqui para mais informações

	SUBSEDE SERRA
	Presidente: Patrícia Garcia
	Conselheiros: Viviane Pacheco dos Santos, Vinicius Rech Arcari, Viviane Fabro de Britto.
	Objetivo geral: fortalecer a presença institucional do CRPRS na região da Serra Gaúcha, promovendo o acesso de psicólogas(os) e da sociedade às ações, orientações e políticas do Conselho, por meio da articulação territorial, da descentralização das atividades institucionais e do diálogo permanente com a comunidade local.
	Orçamento para 2026: não se aplica
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	OE13
	OE5

	Clique aqui para mais informações

	Planos de ação das comissões
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP

	COMISSÃO DE ÉTICA
	Presidente: Maurício Tortelli Debastiani
	Conselheiros: Valquíria Rodrigues Rosa e Vinícius Rech.
	Objetivo geral: instruir representações e processos éticos em possíveis desvios de conduta no exercício profissional do psicólogo para proteger a sociedade.
	Orçamento para 2026: R$ 344.171,36
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE ORIENTAÇÃO E FISCALIZAÇÃO
	Presidente: Carina Rosa Lucion Flores
	Conselheiras: Fabiula de Fatima Machado dos Santos e Patrícia Garcia.
	Objetivo geral: coordenar a orientação e fiscalização do exercício profissional da Psicologia para assegurar o cumprimento dos princípios éticos, a qualidade técnica das práticas psicológicas e a proteção da sociedade.
	Orçamento para 2026: R$ 124.877,52
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE RELAÇÕES ÉTNICOS RACIAIS
	Presidente: Athena B. M. Camargo
	Conselheiras: Helena Maciel, Tainara Alves, Kelly Alves, Fabiula Machado, Menelique Arruda e Geisiane Diniz.
	Objetivo geral: promover orientação e letramento racial referente às relações étnico-raciais e aos direitos humanos para garantir a equidade para a categoria, colaboradores, conselheiros do CRPRS e a sociedade.
	Orçamento para 2026: R$ 105.500,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE DIREITOS HUMANOS
	Presidente: Athena B. M. Camargo
	Conselheiras: Menelique Arruda, Viviane Pacheco e kelly Alves.
	Objetivo geral: propor um espaço transversal de reflexão e diálogos interseccionando Psicologia e Direitos Humanos no intuito de assegurar espaços e práticas profissionais de atenção e acessibilidade diversa para categoria e a sociedade.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE EDUCAÇÃO
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Presidente: Helena Maciel
	Conselheiros: Carla Guimarães, Juliana Frighetto, Gabriela Zanella, Luciara Rochak, Sérgio Brandão e integrantes núcleos.
	Objetivo geral: sensibilizar os diversos atores envolvidos nos processos educativos formais para assegurar e valorizar as práticas técnico-científicas da Psicologia Escolar e Educacional (PEE).
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00

	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS
	Presidente: Maurício Tortelli Debastiani
	Conselheiras: Valquíria Rodrigues Rosa, Eline Ester Grossi, Carina Lucion Flores e Bruna Arthus.
	Objetivo geral: promover a presença do CRPRS nas discussões sobre políiticas públicas junto a categoria, para visar o desenvolvimento e reflexão sobre referências técnicas e a interface com os representantes do controle social.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE AVALIAÇÃO PSICOLÓGICA
	Presidente: Valquíria Rodrigues Rosa
	Conselheiros: Menelique Avicena de Arruda Moraes, Fabiula de Fatima Machado dos Santos, Mauricio Tortelli Debastiani.
	Objetivo geral: promover, orientar e qualificar as práticas de Avaliação Psicológica, assegurando e promovendo sua realização ética, técnica e científica, em consonância com as normativas do Conselho Federal de Psicologia e com os princípios que regem o exercício profissional da Psicologia, visando à proteção da sociedade e ao fortalecimento da atuação profissional.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE FORMAÇÃO
	Presidente: Jeniffer de Mello
	Conselheiras: Athena Camargo, Patricia Garcia, Luciara Rochak. Funcionária: Evelise Campos.
	Objetivo geral: fomentar o diálogo e a articulação com as instituições de formação em Psicologia, promovendo reflexões éticas, técnicas e políticas sobre a formação profissional, em consonância com as demandas contemporâneas da sociedade.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE DESCENTRALIZAÇÃO
	Presidente: Gabriela Zanella
	Conselheiras: Bruna Artus, Luciara Mosselin, Paula Carriconde, Vanessa Cazelato, Viviane Pacheco. Funcionária: Evelise Campos.
	Objetivo geral: fortalecer a descentralização das ações do CRPRS por meio da articulação institucional entre Polos, Subsedes e Comissões Temáticas, promovendo a interiorização de orientações técnicas e o acesso qualificado da categoria às ações do Conselho em diferentes territórios do Estado.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO CENTRO DE REFERÊNCIAS EM POLÍTICAS PÚBLICAS EM PSICOLOGIA
	Presidente: Gabriela Zanella
	Conselheira: Flávia Cardozo de Mattos (funcionária).
	Objetivo geral: fortalecer a atuação do Centro de Referência Técnica em Psicologia e Políticas Públicas (CREPOP) no âmbito do CRPRS, assegurando a implementação da nova metodologia nacional do CFP.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS E DO TRABALHO
	Presidente: Jeniffer de Mello
	Conselheiros: Andreia Krug e Julio Cramer.
	Objetivo geral: pesquisar e debater a atuação de psicólogas/os nas organizações e no trabalho, e seus efeitos para a profissão e para a sociedade com o intuito de qualificar técnico-etica e politicamente a atuação em POT; contribuir para SST e direitos no trabalho; e fortalecer condições dignas de trabalho e sustentabilidade profissional.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE ANÁLISE DE REGISTRO DE PSICÓLOGA/O ESPECIALISTA
	Presidente: Helena Maciel Nunes
	Conselheira: Athena Camargo. Técnicos: Kwala Machado da Rosa; Larissa Goya Pierry; Letícia Goldenberg Giannechini; Lucio Garcia; Flávia Matos.
	Objetivo geral: manter a qualidade, a legalidade e a conformidade ética da concessão do registro de Psicóloga/o Especialista, por meio da análise criteriosa da formação, da experiência profissional e da documentação apresentada, em consonância com as normativas do Sistema de Conselhos de Psicologia.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
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	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
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	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE PSICOTERAPIA
	Presidente: Fabiula de Fátima Machado dos Santos
	Conselheiras: Andréia Haas Krug; Eline Ester Grossi; Geisiane Diniz da Luz; Tainara Rodrigues Alves.
	Objetivo geral: promover articulações entre as diversas práticas e demandas da psicoterapia, visando ao embasamento ético, técnico-científico e tecnológico da prática profissional, contribuindo para o fortalecimento e a regulamentação da psicoterapia no âmbito da Psicologia, em diálogo permanente com a categoria e com a sociedade.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE RISCOS, EMERGÊNCIAS E DESASTRES
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Presidente: Jeniffer Moreira de Mello
	Conselheiras: Vanessa Arlete Marques Cazelato, Viviane Pacheco dos Santos, Tainara Rodrigues Alves e Gabriela Zanella. Coordenadora Técnico-Política: Flávia Cardozo de Mattos (funcionária).
	Objetivo geral: manter um fórum permanente de análise sobre questões relacionadas à Psicologia na Gestão Integral de Riscos e Desastres (GIRD), fundamentando as orientações do CRPRS à categoria e à sociedade em contextos de crises, conforme protocolos reconhecidos cientificamente.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00

	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE COMUNICAÇÃO
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Presidente: Jeniffer de Mello
	Conselheiras: Gabriela Zanella, Luciara Rochak, Eline Grossi. Funcionárias: Nadia Miola e Aline Victorino.
	Objetivo geral: assegurar uma comunicação institucional pública, ética, estratégica e acessível, promovendo transparência, orientação e diálogo com a categoria e a sociedade, em consonância com as diretrizes do Sistema de Conselhos de Psicologia.
	Orçamento para 2026: R$ 117.650,00

	Clique aqui para mais informações
	COE
	COF
	CRER
	CDH
	CEDUC
	CPP
	CAP
	COFOR
	CODECEN
	CREPOP
	CPOT
	CARPE
	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE INCLUSÃO E ACESSIBILIDADE
	Presidente: Gabriela Zanella
	Conselheiras: Eline Esther Grossi, Viviane Fabro de Brito, Menelique Avicena de Arruda Moraes, Patricia Garcia, Bruna Kroth, Juliana Frighetto e Carla Christini Guimarães.
	Objetivo geral: estruturar e consolidar a pauta da inclusão e da acessibilidade no CRPRS para assegurar o acesso ético, equitativo e qualificado à Psicologia, considerando as diferentes formas de deficiência, neurodivergência e as barreiras sociais, comunicacionais, arquitetônicas e atitudinais.
	Orçamento para 2026: será definido após a criação da CIA.
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
	Objetivo do mapa estratégico
	Prazo final do projeto
	Clique aqui para mais informações
	COE
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	COPSI
	CRED
	CCOM
	CIA
	CCP


	COMISSÃO DE CUIDADOS PALIATIVOS
	Presidente: Gabriela Zanella
	Conselheiras: Eline Ester Grossi, Fabiula Machado, Helena Maciel Nunes. Funcionária: Flávia Cardozo Mattos. Colaboradoras: Mônica Echeverria Oliveira, Natália Schopf Frizzo e Simone Scremin.
	Objetivo geral: estruturar e consolidar a Comissão de Cuidados Paliativos do CRPRS.
	Orçamento para 2026: R$ 52.750,00
	Nome do projeto
	Objetivo do projeto
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