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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes contabeis

Aos
Conselheiros do
CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA — CRP 11

Fortaleza - CE

Examinamos os Balangos Orgamentirio, Financeiro e Patrimonial do Conselho Regional de
Psicologia — 11° Regido (CRP-CE), levantados em 31 de dezembro de 2013, e a respectiva
Demonstragio das Variagoes Patrimoniais referentes ao exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais préticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracgiio sobre as demonstracdes contibeis

A Administragio da Entidade ¢ responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragoes contdbeis de acordo com as préticas contédbeis de acordo com as normas
internacionais adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessérios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes contdbeis livres de distorgao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

ressar uma opinido sobre essas demonstragdes contébeis com
brasileiras e internacionais de
res e que a

Nossa responsabilidade € de exp
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos audito

auditoria.
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as

auditoria seja planejada
demonstragdes contdbeis estdo livres de distorgdio relevante.

volve a execuglo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a

e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes contibeis. Os
do auditor, incluindo a avaliago dos riscos

nte se causada por fraude ou

Uma auditoria en
respeito dos valores
procedimentos selecionados dependem do julgamento
de distorgdo relevante nas demonstracoes contibeis, independenteme

CITO.

Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e
adequada apresentagdo das demonstragdes contibeis da Entidade para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados as circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficdcia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao
da adequagio das préticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas
pela Administragdo, bem como a avaliago da apresentagao das demonstracdes contdbeis tomadas

em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

abstenglio de opinido.
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Base para abstencio de opinido

Nio recebemos respostas de circularizagGes das institui¢oes financeiras com os quais a entidade
mantém operagdes. Entretanto, a documentagio apresentada nao atende integralmente aos
requisitos da NBC TA 501 - "Evidéncia de Auditoria — Consideragdes Especificas para Itens
Selecionados" quanto aos procedimentos minimos para evidenciagdo dos nossos testes de
auditoria. Apesar de examinarmos alternativamente 0s respectivos extratos bancirios, néo
podemos afirmar sobre a inexisténcia de possiveis passivos, garantias, avais ou operagdes
materiais que eventualmente nao tenham sido registrados pela entidade em 31 de dezembro de

2013.

Em 31 de dezembro de 2013 a entidade possui registrado o valor de R$ 336.913 sob a rubrica de
divida ativa executiva e administrativa. A Administragdo da Entidade nio dispde de analises, bem
como de documentages suportes correspondentes a totalidade desses saldos junto ao
departamento de cobranga, a posi¢ao atual sobre as providéncias de cobranga adotadas em relagdo
as pendéncias citadas com base nos pareceres juridicos, e que se inclua a mengdo sobre a forma de
cobranga das anuidades jd vencidas através do relatério financeiro. Dessa forma, devido a
auséncia de controles efetivos, andlises, politicas de cobranga, evidéncia juridica e conciliagdes
dos citados montantes, ndo foi possivel nas circunstancias, ainda que por meio de procedimentos
adicionais de auditoria, concluirmos sobre 0s respectivos valores, bem como 0s possiveis efeitos
que possam Vir a impactar as demonstragdes contdbeis do exercicio findo naquela data.

A entidade ndo possui controle patrimonial analitico adequado para os bens que componentes do

ativo imobilizado que em 31 de dezembro de 2013 totalizada R$ 261.517, bem como nao

registrou depreciag¢io acumulada sobre os bens no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Conforme definido pela NBC TSP 16.9, a depreciagdo deve ser revisada anualmente de acordo
com a vida (til econdmica estimada de cada bem. Dessa forma, ndo nos foi possivel através de
procedimentos de auditoria concluir sobre a existéncia e valorizagao dos respectivos bens
componentes do ativo imobilizado, bem como 0 saldo de depreciagdo acumulada e seus

respectivos reflexos no resultado do exercicio.

Em virtude da falta de confirmagdo dos assessores juridicos (circularizagdes) efetuadas com 08

advogados da entidade, ndo foi possivel nos assegurarmos sobre a existéncia ou ndo de possiveis
contingéncias n3o registradas em 31 de dezembro de 2013.

No exercicio de 2013, é devido a Cota Parte do Conselho Federal de Psicologia, os créditos a
transferidos efetuados previstos em fungdo do regulamentado no Decreto-Lei n° 5.766 de 20 de
dezembro de 1971, considerando a cota-parte, cota-revista e fundo de segdes. Como decorréncia

os procedimentos de auditoria, em virtudes da falta de confirmagao das operagdes entre 0

de noss
de acordo com os requisitos da NBC

Conselho Regional e o Conselho Federal (circularizagio) e,
TA 501 — “Evidéncia de Auditoria — Consideragdes Especificas para Itens Selecionados
minimos para evidenciagdo dos nossos testes de auditoria, efetuamos testes

mente com o respectivo balancete do Conselho Federal, apresentando a

7, quanto

aos procedimentos
substantivos alternativa
diferengas, conforme apuramos a seguir:
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COTAR::::: Orgamentérias Pravislio Atualizada CFP Receltas Reallzadas CFP  Balancete CRP Diferenga
L R$ 421.819,82 R$ 451.082,11 | RS 507.917,17 | -R$ 146.835,06
s :: :;:.ilg,sz R$ 451.082,11 ‘ RS 597.917,17 [ -R$ 146.835,06
.454,95 R$ 111.809,72 | R$ 105.454,95 l R$ 6.354,77
CRP - 11¢ Regldo - Ceard RS 105.454,95 R$ 111.809,72 | RS 105.454,95 \ RS 6.354,77
FUNDO DE SECOES R$ 23.381,00 R$ 17.295,70 | RS 45.159,36 \ R$ 17.863‘,56
CRP - 11# Regido - Ceara RS 23.381,00 R$ 17.295,70| RS 45.159,36\ RS 27.863,66

A Entidade, niio apresentou as conciliagdes das diferengas apuradas para adequagio dos saldos
contdbeis em 31 de dezembro de 2013. Dessa forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente quanto a realizagdo dos saldos e confirmagdes (circularizagdes),
registrados em 31 de dezembro de 2013.

Devido a relevincia do assunto no parégrafo “Base para abstengdo de opinido” e em
conformidade com as NBCs TA 580 e 705, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria, Consequentemente, nao
expressamos opinido de auditoria sobre a posigdo patrimonial e financeira do Conselho Regional
de Psicologia da 11° Regido em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes & 0
seu resultado das variagdes patrimoniais para 0 exercicio findo naquela data, de acordo com as

préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase

Os balangos patrimonial, financeiro e or¢amentario, as demonstragoes das variagdes patrimoniais
foram apresentados de forma comparativa com o exercicio de 2012. A utilizagdo do Plano de
Contas Aplicado ao Setor Piblico, conforme a portaria STN n° 828, de 14 de dezembro de 2011,
ocorrerd em 2014. A Portaria n° 753, de 21 de dezembro de 2012 alterou a Portaria n® 437, de 12
julho de 2012 e Portaria n° 828, de 14 de dezembro de 2011. O artigo 8°, da Portaria n°® 437,
passou a vigorar com a seguinte redagdo: “As partes IV (Plano de Contas Aplicado a0 Setor
Publico - PCASP) e V (Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Piblico — DCASP) deverao
ser adotadas por todos os entes da Entidade até o término do exercicio de 2014”. Nossa opinido

ndo contém modificagdo em fungao desse assunto.

Outros assuntos — Auditoria dos valores correspondentes a0 exercicio anterior

As demonstrag0es contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por outros auditores independentes, sendo
que nfio tivemos acesso 3 documentagdo de trabalho daquela auditoria.

Fortaleza, 11 de agosto de 2014.

PARTWORK FElaine Lér
Auditores Independentes Contadora
CRC n° 2 SP 026625/0-6 CRC n° 1 SP[195.61
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Revisao dos procedimentos contabeis e de controles internos das
demonstracoes encerradas em 31/12/2013

Introducao

Efetuamos a revisdo dos procedimentos contabeis € de controles internos aplicados na elaboragao
das demonstragbes contabeis para avaliar se sdo suficientes para gerar a situagao patrimonial e de
resultado que deve ser retratada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Trabalhos desenvolvidos

Amostragem

A amostragem de nossos trabalhos foi determinada para obtermos o pleno conhecimento das
principais contas patrimoniais e de resultado, efetuando-se testes especificos nas contas que foram
preestabelecidas para 0S servicos realizados no corrente més, visando obter um grau de

confiabilidade satisfatério.

Recomendacéo para melhoria

Classificacao de prioridade para as recomendacdes levantadas

Risco Alto: questoes
fundamentais e materiais para O
seu sistema de controle interno.
Acreditamos que essas questoes
pode significar que vocé nio
cumprir o objetivo do sistema ou
reduzir (mitigar) um  fisco
Atengdo poderd ocorrer em
opinido no parecer (ressalva ou
parecer adverso).

Risco Médio: questoes que tem
um efeito importante sobre OS
controles internos, mas nio precisa
de acio imediata. Vocé ainda pode
encontrar um objetivo do sistema,
no todo ou em patte, ou reduzir
(mitigar) o risco de forma adequada,
mas a fraqueza permanece no

sistema.

Risco Baixo: questoes que, se
corrigido, melhorar o controle
interno em geral, mas nao sa0
vitais para o sistema global.
Estes sio geralmente questoes
de boas praticas que sentimos
iria  beneficid-lo se voce

apresentou. .
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Sumario dos assuntos contabeis e Pontos de melhorias nos controles

internos identificados

1. Aplicagoes Financelras (Popanga) = auséncia de planilha sobre 0 chlculo dos rendimentos

A Entidade ndo possui uma planilha de acompanhamento oU controle dos rendimentos das

aplicagdes financeiras.

ontrole das aplicagdes financeiras pode acarretar distorgoes nos

A falta de acompanhamento € C
erréneos de rendimentos.

numeros contébeis e langamentos

Risco balxo. A Entidade deveré efetuar 05 procedimentos dé acordo

4vels ao Setor Publico em Nota Explicativa além de um instrumento de
relatérios gerenciais sobre 05

ia do Conselho com relagdo a0s

observamos a2 divulgagao sobre 035 limites, parametros
déncia financeira, conforme 0 Art. 43 da Lei Complementar
contabeis geralmente aceias, determina, a divulgagdo de
saldos em conta movimento e aplicagoes financeiras com
a contar da data da contratagdo e com [risco

Comentdrios da Auditorla:
com as normas vigentes aplic
melhoria dos controles internos e ciénc
resgates de aplicagéo financeira. Néo
utilizados e condigdes de protegéo e pru
ne 101/00. Entendemos que as normas
caixa e equivalentes de caixa, incluem
vencimentos no prazo de trés meses ou menos,
insignificante de mudanga de seu valor de mercado.

jvado o cartdo de assinaturas junto as instituigoes financeiras

2. Manter atualizado e arqu

utorizados a movimentar contas correntes da Entidade nao foi
ames. Segundo informagdes do pessoal interno, o carto de
stituigdes financeiras, onde a Entidade néo mantém cépias

dos (Tesoureiros) a movimentar as contas correntes.

A relagdo de procuradores a
apresentada até o termino de nossos ex
assinatura encontra-se em poder das in
das atualizagoes dos procuradores autoriza

A manutengdo de tal procedimento podera expor a Entidade a movimentagoes indevidas de suas

operagbes por pessoas néo autorizadas.

drios da Audltoria Risco: Risco baixo. Nao interfere na opinido do Parecer, apenas para
melhoria dos controles intemos e ciéncia do Conselho sobre 05 controles existentes.

3. Anuidades — Auséncia de relatério financeiro

ido contabil com os relatérios suportes (planiihas eletronicas no

Efetuamos o cruzamento entre 0 sa
financeiro nao foi apresentado.

Excel), porém o relatério do sistema

Recomendamos que seja verificada, junto ao departamento de cobranga, a posi¢ao atual sobre as
providéncias de cobranga adotadas em relagdo as pendéncias citadas com base nos pareceres

juridicos, e que sé inclua a mengao sobre a foma de cobranga das anuidades ja vencidas, visando &
melhoria dos controles intermos da Entidade.

Cumpre esclarecer, que para a contabilidade, a recomendagao viabiliza garantir a exaticdo das
mnuqbu.ototddapoowwwwmwadomosabodaoontadecomrme do razao

woummmmmmm:ummoanosregisms subsidiarnos.

2
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Recomendamos que seja elaborada a composigao analltica do financeiro (sistema) das anuidades a
receber saldos a receber, a fim de suportar o saldo contdbil na data base das demonstragdes

contabeis.

RIsco alto. Opinido do parecer com ressalva, sobre os controles
apresentados o0s controles elaborados por razdo contébil.
Entendemos que para melhoria, o setor responsdvel pela cobranga devera encaminhar ao setor
responsdvel pela contabilidade, relatérios mensais (sistema financeiro), contendo a movimentagéo
em cobranga para registro das anuidades a receber do exercicio atual e exercicios anteriores
visando o controle sobre os valores de anuidades, multas de infragdes, eleigbes até o encerramento
de cada exerclcio determinando a politica dos valores acrescidos em atualizagdo monetaria, que
encontram-se em aberto, em cobranga administrativa e Dlvida Ativa, respeitando o Regime da
Competéncia para escrituragdo e reconhecimento das receitas, pertencentes ao exercicio financeiro

Comenidrios da Auditoria Risco:
existentes. Durante nossos exames,

4. Implantar manual de normas e procedimentos internos na area de cobranga

Atualmente o departamento de cobranga nao dispbe de um manual de normas e procedimentos
operacionais e de controles internos.

O manual é importante e constitui em instrumento efetivo para redugdo de custos e das duvidas no
tocante a operacionalizagdo dos processos do CRP-11, em eventuais rotatividades de empregados e
falta de treinamento para a realizagdo das rotinas diarias. A estruturagdo de um manual de
procedimentos padronizado deve documentar, de forma detalhada e de féacil compreensao, o

conjunto de rotinas, procedimentos e form ularios, em vigor.

Essa documentagdo deve abranger representagoes gréficas, esclarecidas por comentarios
descritivos a respeito do funcionamento das areas administrativas e a definicdo de metas

estabelecidas e conter:

= o organograma da CRP-11 com clara defini¢ao do grau de responsabilidade e

autoridade das fungoes,

» descrigdo das atividades a serem desenvolvidas até o nivel de segao;

« indicagdo dos relatérios e da natureza das informagodes a serem produzidas por cada
setor para uso dos diretores e dos funcionarios graduados no desempenho de suas

fungdes;

= especificagdo das datas-limite para a apresentagao de tais relatorios e informagdes;

= definig8o das principais diretrizes contabeis e da fung&o de todas as contas constantes
do plano de contas, abrangendo inclusive as normas basicas de controle;

= codificagdo de modo a permitir uma répida localizagéo dos diversos assuntos e
possibilitar recebimento de novas insergdes & medida que forem se desenvolvendo os

controles internos e os procedimentos contabeis;

Recomendamos conter, em cada capltulo, uma breve descricdo da natureza da operagéo, dos
controles internos a serem obedecidos, dos procedimentos contdbeis a serem adotados e a
indicagéo dos tipos de relatérios e a natureza das informagGes a serem produzidas e fixagdo de

periodo/datas para elaboragdo dessas informagdes

3
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5. Atlvo imobilizado — Auséncia de depreciagao

A Entidade ndo possui controle patrimonial analitico adequado para os bens componentes do ativo
imobilizado que em 31 de dezembro de 2013 totalizava o montante de R$ 261.517. Deste montante,
R$ 86.900 séo relativos ao imével sede, onde a entidade néo registrou depreciagao acumulada sobre
os bens no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. A depreciagdo deve ser revisada
anualmente de acordo com a vida utii do bem. Dessa forma, ndo foi possivel através de
procedimentos adicionais de auditoria concluirem quanto a existéncia e valorizagdo dos respectivos
bens componentes do ativo imobilizado, bem como o saldo de depreciagdo acumulada e seus

respectivos reflexos no resultado do exercicio.

A administragdo da Entidade, ndo vem registrando a 0s céalculos da depreciagdo, incorridos no
exercicio de 2013, dos bens que compdem o ativo imobilizado em desacordo, a NBC T 16 — Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
NBC T 16.9 — Depreciagdo, amortizagao e exaustao

“Depreciagdo: a redugdo do valor dos bens tangiveis pelo desgaste ou perda de utilidade por uso,
agdo da natureza ou obsolescéncia”.

“Valor deprecidvel, amortizdvel e exaurivel: o valor original de um ativo deduzido do seu valor
residual’”,

“Os métodos de depreciagdo, amortizagdo e exaustao devem ser compativeis com a vida dutil
econémica do ativo e aplicados uniformemente”.

“A depreciagdo de bens imdveis deve ser calculada com base, exclusivamente, no custo de
construgdo, deduzido o valor dos terrenos”.

As demonstragdes contabeis devem divulgar, para cada classe de imobilizado, em nota explicativa:
a) o método utilizado, a vida util econémica e a taxa utilizada;

b) o valor contébil bruto e a depreciagdo, a amortizagdo e a exaustao acumuladas no
infcio e no fim do periodo;

(c) as mudangas nas estimativas em relagéo a valores residuais, vida Util econémica,
método e taxa utilizados;

Comentérlos da audltoria: risco alto. Recomendamos a verificagao do procedimento adotado a fim
de possibilitar & correta apresentagao das demonstragbes contdbeis, de acordo com as normas

brasileiras aplicadas no setor publico.
6. Fornecedores — Auséncia de relatério financeiro por duplicatas e vencimentos

A Entidade n&o apresentou a composigéo analitica das contas fornecedores a pagar com data base
de 31/12/2013 composta pelas suas respectivas duplicatas e vencimentos, cujo o montante perfaz

em R$ 28.851.
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10. Implantar politica de cargos e saldrios

Constatamos a inexisténcla de critérios formalizados que permitan e faria adeguadi delinit oot
qual pardmetros foram ulilizados do aalario de cada um dos funclonarlos da b atidiate,

11. Previsdio orgamentdrla para os préximos anos de 2014

Nao recebemos até o encerramento de NOSS0s GXAM6S, i previsao orgamentana pira 0% anos (16
2014,

Entendemos que a elaboragéo do fluxo de calxi projetado, 1em como objetive funtarmenial oo
planejamento orgamentario ¢ demonstrar a posigio am que a Entidade desejn estar situndi 1o
futuro. O controle propicia melos para a andllse o aventuals fuluras corneagoes dos resulliados
alcangados, mensurados em relagio ao que fol pravisto,

Para tanto, serla necessdria a elaboragio de demonsiragoos linancelrs projeladng (s
apresentariam toda a gama de ltens de receltas o despaesas (demonstragho de resultado), bern como
de ativos e passivos. Complementando essas projegoes, serii necessarno, andns, o a/nme dns
operagdes em termos de fluxo financelro, demonstrado pelo orgamento de calzi,

A adogéo de orgamentos visa, portanto, colocar & disposigio da administragho os slomentos basicos

para a tomada de decisdes e propiclar o controle da situagao aconbmico-financelra da ENTIDADE &
fim de:

e reduzir custos financeiros e operaclonals;
« otimizar a captagao e aplicagédo de recursos e
e comparar a real rentabilidade do capltal Investido com a esperada.

A auséncia de orgamentos e controles das operagdes pode ocasionar tomada de decistes inviavels,
com prejuizos financeiros para a Entidade.

12. Cota Parte devida ao CFP - Diferenga

Ao confrontarmos a posigdo do balancete em 31/12/2013 com os registros da Cota Parte, Cota
Revista e Fundo de Segdes devedores da auditada (CFP), constatamos as sequintes divergéncias:

Receltas Orcamentdrlas Previsdo Atuallzada CFP  Receltas Realizadas CFP  Balancets CRP Difsrenga
COTA PARTE R$ 421.819,82 R$451.082,11 | RS 597.917,17 | -1% 146,235,060
CRP - 11¢ Regifio - Ceard RS 421.819,82 RS AS1.082,11 | RS 597.917,17 | 15 146,235 06,
COTA REVISTA R$ 105.454,95 f$ 111.809,72 | 1% 105.454,95 |  R% 6.354,77
CRP - 111 Regido - Ceard R$ 105.454,95 "% 111.809,72 __R5 10545495 156,394,771
FUNDO DE SECOES RS 23.381,00 RS 17.205,70 |  R$45.159,36 | 15 27.863,66
CRP - 11® Regido - Ceard R$ 23.381,00 R$ 17.295,70 RS 45,159,306 | 1S 27,863,606

Comentédrios da Auditorla: Risco alto. Recomendamos a verificagdo do ocorrido afim de que os
saldos contdbeis estelam suportados por confirmagdo de saldos (circularizagdo), bem como a

explicagdo regularizagéo das diferengas apontadas na data base em 31/12/2013 além da divulgagéio
em nota explicativa.

Observacoes para melhoria de controles

6
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As observacdes apresentadas a segulir, referem-se aos itens que devem ser objetos de regularizagéao

de melhorias de controles:

1. Revisdo periédica de Controles Internos

A Geréncia do CRP (Conselho Regional de Psicologia) é responsével por projetar, implementar e

monitorar o sistema de controles internos.

Revisdes somente sdo executadas de forma im provisada.

Qualquer sistema, independentemente de sua solidez fundamental, pode deteriorar se nao revisado

periodicamente. O sistema de controles internos deve ser continuamente monitorado para determinar

se:
a) as politicas e procedimentos estabelecidos estdo sendo executados corretamente;

b) mudangas nas condigoes operacionais tornaram os procedimentos incomodos, obsoletos ou

inadequados; e
c) medidas corretivas eficazes séo prontamente tomadas quando falhas no sistema aparecerem.

Recomendamos que o CRP (Conselho Regional de Psicologia) nomeie pessoal apropriado para
revisar a contabilidade e controles administrativos, o que inclui sistemas e procedimentos para
fornecer segregagdo apropriada de tarefas. Essas revisdes ajudardo a assegurar a prote¢do de
ativos e o recebimento de dados financeiros materialmente precisos e confiaveis.

2. Proceder adequada segregagdo de fungoes

A organizagéo e a segregagdo de fun¢des, maneira pela qual a administrag@o delega autoridade e
responsabilidades, devem constituir-se em elementos efetivos de controle.

Um dos mais importantes principios de controles internos estabelece que as fungGes devem ser
atribuidas as pessoas de modo que nenhuma delas possa controlar isoladamente todas as fases de
processamento de uma transagédo, sendo assim, apresentamos casos onde esse principio nao foi

plenamente atendido:

e o responsavel pelo contas a receber (anuidades) também controla o contas a pagar;

e a rgsponsével pela confec¢do da folha de pagamento, tem autonomia para efetuar inclusoes,
exclusoes, alteragdes e conferéncia dos calculos.

Uma adequada segregagdo de fungbes estabelece o aumento da efetividade dos controles
preventivos e detectivos quanto a erros ou omissdes.

3. Solicitar aos advogados do CRP 11 para prepararem relatérios periédicos (mensais) sobre a
situagdo das anuidades em atraso, divida ativa administrativa e executiva em atraso, bem
como sobre as correspondentes medidas judiciais adotadas

A preparagdo desses relatorios possibilitaria a administracdo e ao setor de cobranga o
acompanhamento das providéncias tomadas relativas a inadimpléncia e a estimativa dos prejuizos
que poderdo advir quando da realizag&o final dos créditos da Entidade, base para a constituicéo da
necessaria provisdo.

7
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Revisio dos Procedimentos Internos do Processo de Compras e Contas
a Pagar sobre os contratos de servicos prestados

Introducao

Efetuamos a andlise dos procedimentos de controles internos aplicados pelos departamentos de
compras e contas a pagar, quanto a realizagao das operagdes de compra de servigos, materiais €
ativo imobilizado e seus pagamentos, além da incluséo dos registros na contabilidade.

Objetivo

Nosso trabalho teve como objetivo a revisdo do conjunto de métodos, normas € medidas adotadas
pela entidade, visando obter conhecimento dos procedimentos e controles internos atualmente
adotados, a fim de averiguar se estes séo aplicados de forma adequada e satisfatdria, no sentido de
proporcionar seguranga aos aspectos de salvaguarda do patriménio da entidade.

Os comentarios sobre os pontos identificados no presente relatorio ndo representam uma garantia
quanto & inexisténcia de outras irregularidades que poderiam ser identificadas por meio de exames
mais detalhados, uma vez que nosso trabalho foi determinado com base em amostragem de casos
extraidos da contabilidade.

Programa de trabalho
Utilizamos os seguintes procedimentos para efetuar o planejamento e a execugao dos exames:
Determina¢ado da amostragem

Conforme Anexo |, utilizamos como base para nossa amostragem o razdo de despesas e do ativo
imobilizado do periodo de 01 de Janeiro até 31 de Dezembro de 2013, gerado pelo departamento
contabil. Selecionamos nossa amostragem para a verificagao dos procedimentos:

Andlise de contrata¢fes e cotagbes de precos para materiais e servigos (custo incorrido e despesas
administrativas), verificando:

v Contrato de prestagédo de servigos;
v Edital da licitagao;
v Modalidade do processo de contratagao;

| — Dispensa de licitacao;

Il — Inexigibilidade de licitagdo;

IIl - Concorréncia;

IV — Tomada de pregos;

V — Carta convite;

Vi - Pregao;
v Apuragéo das cotagdes e de pesquisa de Mercado;
Estimativa de Impacto Orgamentario e Financeiro;
v Modalidade da licitagao;

<
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Aprovagao do juridico;

Aprovagao da comissao de licitagdo;

Aprovagéo do gestor de contratos;

Documentagdo do participante da licitagéo;

A natureza do servigo em relagdo a operagdo da Entidade e evidéncia da prestagdo de servigo
(existéncia);

Os registros ao valor justo;

O confronto da documentag&o suporte com O saldo contabil;

AN N NI N N

AN

Exames conceituais

Efetuamos exames conceituais em pagamentos de despesas e custos, nos quais O objetivo
principal era identificar inconsisténcias em relagdo ao processo normal da entidade. Esta anélise
teve por objetivo itens especificos, para os quais nao foram necessariamente cumpridos todos os
passos mencionados no item anterior. O referido exame também foi complementado com
entrevistas com o pessoal interno em relagdo a eventuais ddvidas surgidas no processo.

Pontos de relatorio

Na realizagdao de nossos trabalhos, observamos o0s seguintes aspectos, passiveis de critica, que
devem ser objeto de ciéncia por parte da administragao:
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