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O ano de 2025 marca um momento de renovacdo e reafirmacao
do compromisso ético-politico do Conselho Regional de Psicolo-
gia do Rio de Janeiro. Ao assumirmos a gestdo do XVIII Plenario,
em 20 de setembro, reafirmamos nossa missao de regulamentar
e fiscalizar a profissdo sob uma ética democratica, transparente,
inclusiva e comprometida com os Direitos Humanos.

No presente relatdrio, apresentamos nosso Planejamento Estra-
tégico, produzido pelo Conselho Regional de Psicologia nos dias
28 a 30 de novembro. Apresentar este relatdrio é apresentar uma
perspectiva de futuro para uma autarquia cinquentenaria, com
importante contribuicao para a sociedade no Estado do Rio de
Janeiro e forte espirito de cooperacdo com todos os Conselhos
Regionais de Psicologia do Brasil, bem como com o Conselho Fe-
deral de Psicologia.

Essa postura conduzira o XVIII Plenario, mantendo o CRP-RJ ativo
no Sistema Conselhos de Psicologia e atento as demandas da ca-
tegoria e da sociedade do Rio de Janeiro. Sem duvidas, o contexto
atual exige da Psicologia uma atuacdo critica e resolutiva frente
as desigualdades sociais e as violéncias de Estado, tdo enraizadas
no estado do Rio de Janeiro.

Precisamos de um CRP sempre atento as velhas légicas manico-
miais, que insistem em se fazer presentes, e ao desmonte das po-
liticas publicas, bem como aos processos de precarizagdo do nos-
so fazer, que podem culminar no aviltamento da Psicologia como
ciéncia e profissao.

A parceria com o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas) possibilitou o desenvolvimento metodolégico do
Planejamento Estratégico, que construiu a pavimentagdo politico-

-administrativa para os proximos trés anos, fundamentada em trés
eixos centrais: Governanca e Gestao (dedicado a pensar a estrutura
interna, a sustentabilidade da maquina plblica e a relagdo adminis-
trativa com a categoria. Este eixo consolida as propostas voltadas
para o funcionamento da autarquia, unindo as demandas de moder-
nizacao do atendimento com a necessidade de interiorizacdo e ges-
tao participativa); Psicologia e Sociedade (dedicado a pensar a rela-
¢doinstitucional da Psicologia com as politicas publicas, os Direitos
Humanos e a sociedade em geral. Este eixo absorve as atividades de
incidéncia politica e didlogos, sempre em observancia aos limites
técnicos da profissdo e as fungbes precipuas da autarquia); e Exerci-
cio Profissional com Etica (onde congregamos acdes de orientacdo,
fiscalizagdo e zelo ético, inclusive os ritos disciplinares da profissao,
envolvendo as denlncias éticas, orienta¢des e mediagdo).

Este relatério detalha a transicdo entre o XVII e o XVIII Plenério,
consolidando ag¢des fundamentais, como a interiorizacao da au-
tarquia, o fortalecimento do controle social e a valorizagdo da
pluridiversidade como responsabilidade técnica e cientifica. Con-
vidamos a categoria e a sociedade a acompanharem o desenvolvi-
mento das a¢des ao longo dos trés anos, certos de que podemos
cumprir um papel importante na constru¢dao de uma Psicologia
pluridiversa, antirracista e voltada para o bem viver.

Viviane Siqueira Martins (CRP 05/32170)
Conselheira-Presidenta do CRP-RJ no XVIII Plendrio
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1 Apresentacao

O presente Plano Estratégico do Conselho Regional de Psicologia
do Rio de Janeiro (CRP-RJ) consolida o direcionamento institucio-
nal para o ciclo de gestdo vigente 2025-2028, estabelecendo prio-
ridades, objetivos e instrumentos de acompanhamento alinhados
as competéncias legais da autarquia. O documento resulta de pro-
cesso estruturado de construcdo coletiva, envolvendo insténcias
deliberativas e técnicas, e organiza a atuacdao do Conselho de for-
ma integrada, sistematica e orientada por resultados.

O ciclo estratégico ora instituido insere-se em contexto institu-
cional marcado por transformag¢des sociais, normativas e tec-
nolégicas que impactam diretamente o exercicio profissional da
Psicologia e a atuacdao dos conselhos profissionais. A ampliacao
das demandas sociais, a complexificacdo das politicas publicas, a
incorporacao de novas modalidades de atendimento e a crescen-
te exigéncia de transparéncia na gestdo publica impdem desafios
que demandam planejamento estruturado, capacidade de coorde-
nacao e mecanismos consistentes de monitoramento.

Nesse cendrio, o Plano Estratégico estabelece um horizonte tem-
poral definido, dentro do qual sdao organizadas as prioridades
institucionais e estruturadas as acdes de médio prazo. O plane-
jamento orienta a tomada de decisdo, promove previsibilidade
administrativa e assegura coeréncia entre deliberacdo politica e
execug¢do técnica. Sua construgdo considera a integragdo com o
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ciclo orcamentdrio da autarquia, garantindo alinhamento entre
diretrizes estratégicas e sustentabilidade financeira, condicdo in-
dispensavel para a efetividade das agGes previstas.

O CRP-RJ é autarquia federal instituida pela Lei n® 5.766, de 20 de
dezembro de 1971, que criou o Conselho Federal e os Conselhos
Regionais de Psicologia, atribuindo-lhes a fun¢do de orientar, dis-
ciplinar e fiscalizar o exercicio profissional. Sua atuagdo também
se fundamenta na Lei n®4.119, de 27 de agosto de 1962, que regu-
lamenta a profissdo de Psicologia, além das resolucdes do Conse-
lho Federal de Psicologia e demais normativas aplicaveis a admi-
nistracdo publica. Enquanto integrante da administracdo publica
indireta, o Conselho submete-se aos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
exercendo funcdo regulatdria voltada a protecdo da sociedade e a
qualificacdo da pratica profissional.

As competéncias institucionais do CRP-RJ abrangem o registro
profissional, a fiscalizacdo do exercicio da profissdo, a apuracdo
de infragGes éticas, a orientacdo técnica a categoria e a producdo
de referéncias que contribuam para o desenvolvimento da Psico-
logia como ciéncia e profissdo. O Plano Estratégico organiza-se
dentro desse marco legal, respeitando os limites e responsabili-
dades da autarquia e estruturando suas prioridades de forma coe-
rente com sua missdo publica.

O CRP-RJ integra o Sistema Conselhos de Psicologia, composto
pelo Conselho Federal de Psicologia e pelos Conselhos Regionais
distribuidos no territério nacional. Nesse arranjo institucional,
compete ao Conselho Federal estabelecer diretrizes normativas de
alcance nacional, cabendo aos Regionais a execucdo das ativida-
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des de registro, orientacao e fiscalizacdo em suas respectivas ju-
risdicdes. A atuacdo do CRP-RJ ocorre, portanto, em permanente
articulagdo com o Sistema Conselhos, assegurando unidade nor-
mativa, cooperacgdo institucional e alinhamento estratégico.

Ao mesmo tempo, a autarquia exerce autonomia administrativa
para definir suas prioridades regionais, organizar sua estrutura in-
terna e responder as especificidades do contexto fluminense. O
Plano Estratégico equilibra essas dimensdes, alinhamento sisté-
mico e responsabilidade regional, consolidando um instrumento
de gestdo que orienta a atua¢do do Conselho com clareza, consis-
téncia e responsabilidade publica.

Este documento inaugura um novo ciclo de gestdo orientado por
planejamento estruturado, monitoramento sistematico e avalia-
¢do periddica, estabelecendo bases para a execugdo das diretrizes
institucionais e para o fortalecimento da atuacao do CRP-RJ no
cumprimento de suas competéncias legais.



2. Metodologia de construcao do plano

A construcdo do Plano Estratégico do CRP-RJ foi conduzida com
base em metodologia estruturada, alinhada as boas praticas de
planejamento aplicaveis as autarquias plblicas e orientada a inte-
gracdo entre andlise situacional, formulagdo estratégica e defini-
¢do de iniciativas prioritarias. O processo foi concebido de forma
organizada, participativa e sistematizada, assegurando coeréncia
técnica, legitimidade institucional e clareza quanto as etapas de
consolidagdo e validacao.

O planejamento compreendeu a definicdo prévia do desenho
metodoldgico, do cronograma de execuc¢do, das responsabilida-
des institucionais e dos fluxos de sistematizacdo das contribui-
¢bes. Foram estabelecidos marcos para discussado, consolidagao
e validagdo das decisdes estratégicas, permitindo que o proces-
so ocorresse de forma estruturada e alinhada as instancias deli-
berativas do Conselho.

A estrutura de governanga do processo respeitou a organizacdo regi-
mental do CRP-RJ, envolvendo Diretoria Executiva, Plenario e areas
técnicas. A condugdo dos trabalhos observou os fluxos institucionais
de deliberagdo, assegurando que as defini¢Ges estratégicas fossem
discutidas em ambiente colegiado e posteriormente consolidadas em
documento formal. Esse arranjo garantiu aderéncia as competéncias
institucionais e reforcou a legitimidade das diretrizes estabelecidas.

O engajamento da diregdo ocorreu de forma continua ao longo do
processo, desde a abertura institucional do Seminario de Planeja-
mento até a validacgdo final das diretrizes estratégicas. A Diretoria
Executiva apresentou referenciais organizacionais, proposta de
modelo de funcionamento do Plenario e pardmetros de acompa-
nhamento e avaliagdao das ac¢les, assegurando alinhamento entre
formulacdo estratégica e governanca institucional.

A etapa participativa estruturou-se a partir da realizacdao do Se-
mindrio de Planejamento Estratégico, com participagdo de con-
selheiras(os) do XVIII Plenario e funcionarias(os) do Conselho. O
seminario foi organizado em trés dias de trabalho, combinando
momentos de integracdo, andlise de contexto, construgdo colabo-
rativa e sistematizacdo técnica das contribuicdes.

No primeiro dia, apds a abertura institucional e dindmica de apre-
sentagdo voltada ao reconhecimento das motiva¢des profissionais
dos participantes, foi conduzida analise de conjuntura abordando
os desafios contemporaneos da Psicologia e as demandas institu-
cionais dirigidas ao CRP-RJ. Na sequéncia, por meio da metodo-
logia World Café, foi desenvolvida de forma colaborativa a matriz
SWOT, contemplando a identificacdo de forcas, fraquezas, oportu-
nidades e ameacas. A dindmica permitiu a circulacao dos partici-
pantes entre mesas tematicas, assegurando pluralidade de pers-
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pectivas e construcdo coletiva da andalise ambiental, que serviu de
base para as defini¢Ges estratégicas subsequentes.

O segundo dia concentrou-se na revisdao das informacdes insti-
tucionais e na formulacdo dos elementos estruturantes da estra-
tégia. Foi apresentado o modelo de funcionamento do Plenario,
incluindo organizacdo por comissdes, eixos e nucleos, possibilida-
des de articulagdo institucional e instrumentos de orientagdo pro-
fissional, bem como os mecanismos de acompanhamento e avalia-
¢do das a¢des do Conselho. Na sequéncia, foi adotada dinamica
colaborativa para consolidacao e revisao dos elementos identi-
tarios institucionais — missdo, visdo e valores — assegurando ali-
nhamento conceitual com a andlise realizada no dia anterior.

Ainda no segundo dia, foram debatidos e validados os eixos tema-
ticos que estruturam o planejamento do ciclo vigente. A partir dos
temas identificados nas discussdes iniciais e da articulacdo com
as deliberacdes do COREPSI-RJ, foram consolidados quatro temas
estratégicos orientadores da atuacgdo institucional no periodo. Em
formato de grupos rotativos, foram definidos os objetivos estraté-
gicos associados a cada eixo, bem como os resultados estratégicos
esperados, formulados em perspectiva de realizagdo, assegurando
padronizagdo metodolégica e clareza na orientagdo para resultados.

A etapa de planejamento das ac¢des para o triénio foi conduzida
utilizando a metodologia 5W1H como instrumento de estruturacao
das iniciativas estratégicas. Foram identificadas a¢des prioritarias,
com defini¢cdo de escopo, justificativa, responsdveis, prazos indi-
cativos, forma de execucdo e referenciais de acompanhamento.
Nessa fase, priorizaram-se iniciativas de natureza estratégica, es-
pecialmente aquelas voltadas a articulagdo institucional, orienta-
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¢ao profissional, produgdo técnica e interlocugdo com a sociedade,
distinguindo-se das atividades ordinarias e rotineiras do Conselho.

No terceiro dia, foi apresentada a sistematizacdo preliminar das con-
tribuicdes consolidadas, permitindo validacao coletiva e eventuais
ajustes. Também foi promovido espaco de didlogo sobre a inser¢do do
CRP-RJ no Sistema Conselhos, abordando perspectivas de articulagao
com outros Conselhos Regionais e com o Conselho Federal, reforcando
a dimensdo sistémica do planejamento. O encerramento contemplou
avaliagdo do processo metodoldgico, contribuindo para o aprimora-
mento de futuras iniciativas de planejamento institucional.

A escuta institucional constituiu elemento central da metodologia
adotada. A participag¢do conjunta de conselheiras(os) e funciona-
rias(os) assegurou integragdo entre visdo politica, técnica e ad-
ministrativa, favorecendo maior aderéncia do plano a realidade
organizacional. A sistematizacdo das contribuicdes foi realizada
de forma técnica, preservando a coeréncia conceitual e a consis-
téncia metodoldgica do documento final.

O plano de comunicag¢do do processo buscou garantir transparén-
cia quanto as etapas desenvolvidas e as diretrizes estabelecidas,
promovendo disseminacdo interna das informacdes e fortalecen-
do o alinhamento institucional para a fase de implementacao.

A consolidagdo da matriz de integracdo estratégica permitiu rela-
cionar eixos tematicos, objetivos, resultados esperados e iniciati-
vas, estruturando o plano de forma sistémica e orientada ao mo-
nitoramento. Essa organizacao favorece a institucionalizacdo da
gestdo estratégica no ambito do CRP-RJ e amplia a capacidade de
acompanhamento e avaliagcdo ao longo do ciclo de planejamento.



3. Diagnhostico estratégico

O Diagnostico Estratégico do CRP-RJ consolida a leitura institucional
acerca de sua estrutura organizacional, de seus processos de trabalho,
de sua capacidade técnica, de seus mecanismos de governanca e do
contexto regulatério, econdmico e social no qual se insere. Esta andli-
se parte do reconhecimento da natureza juridica da autarquia, de suas
atribuicdes legais e do papel que desempenha no Sistema Conselhos,
organizando de forma integrada os elementos que impactam sua atua-
¢do e orientam suas escolhas estratégicas para o ciclo 2025-2028.

No ambito do processo de planejamento, foi realizada dinamica
participativa que incluiu a constru¢dao de matriz SWOT, permitindo
registrar percepg¢des institucionais sobre forcas, fraquezas, oportu-
nidades e ameacas. Essa etapa contribuiu para ampliar o olhar cole-
tivo sobre o contexto organizacional, fortalecer a transparéncia na
formulacdo das prioridades e assegurar coeréncia entre diagnosti-
co e diretrizes estratégicas. A consolidagcdo do diagndstico, contu-
do, ultrapassa o registro das percepc¢des iniciais, estruturando-se a
partir de uma leitura sistémica do funcionamento institucional e da
analise das condi¢bes objetivas de execugdo da missao.

No plano interno, o CRP-RJ apresenta forcas institucionais relevantes. Des-
taca-se a governanca colegiada ativa, com participagdo regular do Plenario
e da Diretoria Executiva na definicao de prioridades e na deliberacao norma-
tiva. Observa-se qualificacdo técnica das equipes, experiéncia acumulada
na condugdo de processos ético-disciplinares e de orientagdo profissional,
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além de histérico consistente de produgdo técnica e posicionamento insti-
tucional. A estrutura administrativa demonstra compatibilidade com as atri-
buicdes legais da autarquia, assegurando a manutencao de registros profis-
sionais, a tramitagdo processual e o suporte as atividades finalisticas.

Ao lado dessas forgas, o diagndstico também identificou fraque-
zas estruturais que demandam tratamento estratégico. Entre elas,
destacam-se limitacdes quantitativas no quadro funcional efetivo
e oportunidades de aprimoramento na padronizacdo de fluxos in-
ternos. Tais fraquezas ndo comprometem a atuacdo institucional,
mas indicam pontos criticos cuja superagdo é condi¢do para ganhos
adicionais de eficiéncia, previsibilidade e escalabilidade das acdes.

No ambiente externo, foram reconhecidas oportunidades significati-
vas decorrentes da ampliagdo do debate publico sobre saide mental,
direitos humanos e politicas sociais, bem como da crescente presen-
ca da Psicologia em diferentes campos de atuacdo. A demanda so-
cial por qualificagdo técnica, orientagcdo normativa e posicionamento
institucional consistente tende a ampliar a relevancia do Conselho.
Por outro lado, o cenario também apresenta ameacgas que requerem
monitoramento continuo, tais como instabilidades econémicas que
impactam a arrecadacao, alteragcdes normativas que possam redefinir
competéncias institucionais, transformacgdes tecnolégicas que recon-
figuram modalidades de exercicio profissional e riscos associados a
desinformacdo ou a precarizagdo do trabalho profissional.
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Complementarmente a analise SWOT, o diagndstico considerou varia-
veis do ambiente macroinstitucional sob perspectiva politica, econ6-
mica, social, tecnoldgica e legal. No campo politico-institucional, ob-
servam-se mudancgas frequentes nas politicas publicas e nos marcos
regulatérios que demandam capacidade de adaptagdo e articulagdo
interinstitucional. No plano econdomico, a sustentabilidade financeira
da autarquia esta diretamente relacionada aos niveis de adimpléncia
profissional e a estabilidade da atividade econémica no Estado. Sob
o aspecto social, o crescimento da demanda por servicos psicolégicos
amplia a relevancia da atuacgdo regulatéria, mas também aumenta a
complexidade das demandas recebidas. No campo tecnoldgico, a di-
gitalizacdo de processos, a expansao de atendimentos mediados por
plataformas digitais e o avanco de novas formas de prestacdo de ser-
vicos exigem atualizagcdo normativa e modernizagdao administrativa.
No dmbito legal, a observancia rigorosa as normas de direito publico,
aos 6rgdos de controle e as instancias superiores do Sistema Conselhos
permanece como condicionante permanente da atuacao institucional.

A compreensao da cadeia de valor institucional constitui elemento
central deste diagnodstico. A cadeia de valor do CRP-RJ pode ser en-
tendida como o conjunto integrado de macroprocessos que conver-
gem para a geragdo de valor pUblico, materializado na orientagao,
fiscalizagdo e qualificagdo do exercicio profissional da Psicologia e
na protegdo da sociedade. Essa cadeia expressa a légica de funcio-
namento do Conselho e permite visualizar a interdependéncia entre
deliberagdo estratégica, execugdo técnica e suporte administrativo.

A cadeia inicia-se na direcdo estratégica exercida pelo Plenario
e pela Diretoria Executiva, responsaveis pela definicdo de prio-
ridades, deliberacdo normativa, acompanhamento da execucdo e
representacdo institucional. Essa instancia estabelece os referen-
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ciais que orientam as areas técnicas e administrativas, asseguran-
do coeréncia entre decisdes politicas e capacidade operacional.

A partir da governanca, desdobram-se os processos de normatizacao e
orientagdo técnica, que se expressam na producdo de notas técnicas, pare-
ceres, publica¢des, eventos formativos e posicionamentos institucionais.
Esses produtos qualificam o exercicio profissional e reduzem riscos de ir-
regularidades, funcionando como instrumentos preventivos e educativos.

Em sequéncia, situam-se os processos de registro e cadastro pro-
fissional, que asseguram a regularidade formal do exercicio da
profissdo e constituem base administrativa indispensavel para o
desempenho das atividades fiscalizatdrias. A qualidade e a atua-
lizacdo dessas bases de dados impactam diretamente a eficiéncia
da fiscalizacdo e a confiabilidade das informacgdes institucionais.

A fiscalizagdo do exercicio profissional representa nlcleo estru-
turante da atuacdo institucional, combinando ac¢des preventivas,
orientativas e, quando necessario, ético-disciplinares, sempre em
conformidade com os referenciais legais e normativos. A efetividade
dessa atuacgdo depende tanto da qualificagdo técnica quanto da ce-
leridade processual e da consisténcia dos procedimentos adotados.

Sustentando essas atividades finalisticas, encontram-se os proces-
sos de apoio e suporte institucional, que incluem gestdao administra-
tiva e financeira, gestdo de pessoas, assessoria juridica, tecnologia
da informacgdo, comunicagdo institucional e infraestrutura opera-
cional. Esses processos asseguram conformidade normativa, con-
trole interno, seguranca juridica e sustentabilidade organizacional.
A maturidade desses mecanismos de suporte influencia diretamente
a capacidade de execucdo estratégica, especialmente em cenarios
de expansdo de demandas ou de restricGes orcamentarias.

11



A representagdo grafica dessa cadeia de valor sera apresentada na entre governanga, processos finalisticos e suporte institucional, re-
Figura 1, a seguir, como forma de sintetizar visualmente a integracao forcando a compreensdo sistémica do funcionamento organizacional.

Figura 1 - Representa¢do Conceitual da Cadeia de Valor do CRP-RJ

CADEIA DE VALOR - CRP-RJ

Fluxo de Geracao de Valor Publico

PLENARIO

Diretrizes estratégicas e deliberagao colegiada

Planejamento Articulagdo Representagdo

Normatizacao institucional nos conselhos institucional

Processamento de Orientagao Técnica Fiscalizacdo do Exercicio
Registros e Cadastros (notas, eventos, Profissional
Profissionais atendimento) (conformidade ética e legal)

*Servigos e Posicionamentos Institucionais™
Categoria Profissional + Sociedade

Gestao adminis-
trativa, orcamen-
taria e financeira

Gestdo de Assessoria Tecnologia Tecnologia de
pessoas juridica juridica informacgdo

Producao de
diretrizes técnicas

S

Anadlise de Processos
Etico-disciplinares

Comunicagao Logistica
institucional operacional

A articulagdo coerente entre essas dimensoes é condigao para o cumprimento da missdo institucional e geragdo de valor publico.
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A andlise ambiental refor¢ca que o CRP-RJ atua em cenario marca-
do por crescente complexidade das demandas sociais, expansao
dos campos de atuagdo da Psicologia e necessidade permanente de
atualizagdo normativa. A multiplicidade de areas de insergdo profis-
sional amplia ainterface do Conselho com diferentes politicas publi-
cas, exigindo capacidade técnica de interpretacdo, posicionamento
institucional fundamentado e articulagdo continua com o Conselho
Federal de Psicologia e demais instancias do Sistema Conselhos.

Internamente, observa-se avancgo consistente na organizac¢do dos
fluxos de trabalho, no fortalecimento das comissdes e nucleos te-
maticos, na qualificagdo dos instrumentos de planejamento e no
aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento das a¢des.
Ha clareza institucional crescente quanto a necessidade de inte-
gracdo entre planejamento estratégico e gestdo administrativa,
inclusive sob a perspectiva da sustentabilidade financeira, do
controle de despesas e da alocagdo responsavel de recursos.

O diagnéstico evidencia que a capacidade institucional de cumprir
sua missdao depende da articulagao permanente entre governancga
colegiada, eficiéncia administrativa, qualificacdo técnica e didlo-
go com a categoria e com a sociedade. Essa articulacdao envolve,
ainda, a gestdo de riscos institucionais associados a variagoes de
arrecadacao, judicializag¢des, sobrecarga de demandas disciplina-
res, dependéncia tecnoldgica e eventuais restri¢cdes de pessoal.

A atuacgdo do Plenario tem buscado alinhar prioridades estraté-
gicas a viabilidade administrativa, enquanto as areas técnicas e
administrativas vém aprimorando rotinas, fluxos e instrumentos
de controle, promovendo maior previsibilidade, racionalidade na
utilizagdo de recursos e coeréncia entre planejamento e execucgao.
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Essa integragdo progressiva entre diregdo estratégica, gestdo or-
¢amentaria, execugdo técnica e comunicacdo institucional revela
um cendrio de amadurecimento organizacional e consolidagdo de
praticas de governanca publica.

O CRP-RJ demonstra, assim, capacidade de alinhar sua atuagdo as
demandas contemporéaneas da profissdo, mantendo compromisso
com responsabilidade administrativa, transparéncia, legalidade e
eficiéncia. O diagndstico aponta para um Conselho que apresen-
ta fundamentos institucionais consistentes e que se encontra em
trajetoria de fortalecimento estrutural.

A consolidagdo das praticas de planejamento, a explicitagdo da
cadeia de valor, a incorporagdo de analise ambiental estruturada
e aidentificagdo de fatores criticos internos e externos configuram
bases s6lidas para a implementacdo das diretrizes estratégicas do
periodo 2025-2028, assegurando coeréncia entre diagndstico, for-
mulagdo e execucgao.
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4. Referencial estratégico

O Referencial Estratégico do CRP-RJ para o ciclo 2025-2028 con-
solida as defini¢Ges institucionais aprovadas em Plenaria e cons-
titui o nucleo orientador da atuac¢do da autarquia no periodo. Ele
estabelece a diregdo de futuro, reafirma o propdsito institucional,
explicita os valores organizacionais e organiza os eixos e objetivos
estratégicos que orientardo as acdes do Conselho.

O Referencial Estratégico expressa a identidade institucional do CRP-
-RJ e orienta sua atuagdo enquanto autarquia publica federal respon-
savel por regulamentar, orientar e fiscalizar o exercicio profissional
da Psicologia no estado do Rio de Janeiro, sempre em didlogo com a
sociedade e com os compromissos ético-politicos da profissao.

A Missao institucional reafirma o proposito do Conselho e sua ra-
zao de existir:

“Regulamentar, orientar e fiscalizar o exercicio
profissional da Psicologia no estado do Rio de Janeiro,
promovendo uma atuagao ética, técnica, cientifica
e autocompositiva, comprometida com a democracia
e defesa dos direitos humanos, inclusiva, com respeito
a pluridiversidade e socialmente justa. 99

14

Essa missdo articula uma triade de responsabilidades que constitui o nlcleo
duro da identidade institucional. Regulamentar significa estabelecer normas
e padrdes que orientem o exercicio profissional. Orientar significa oferecer
direcionamento técnico e ético aos profissionais, contribuindo para a qualifi-
cacdo continua. Fiscalizar significa garantir o cumprimento das normas legais
e éticas, protegendo tanto a profissdo quanto a sociedade.

O que distingue essa missdo é que ela transcende a fung¢do regula-
dora tradicional. Incorpora compromissos sociais e politicos expli-
citos: defesa dos Direitos Humanos, laicidade, democracia, antir-
racismo e justica social. Isso posiciona o CRP-RJ ndo apenas como
um 6rgdo regulador, mas como um agente de transformacao social.

A Visdo projeta a imagem futura que o CRP-RJ deseja construir:

€¢ser reconhecido pela categoria e pela sociedade
como uma autarquia acessivel, inclusiva, pluridiversa,
transparente e resolutiva, que assegura a qualidade
do exercicio profissional e atua como referéncia
técnica na garantia de direitos e no enfrentamento as
desigualdades sociais, em direcdo a equidade. 99

——

=

Essa visdao funciona como o horizonte de sentido que orienta as
decisGes estratégicas e mobiliza a energia institucional. Ela en-
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fatiza acessibilidade, transparéncia, resolutividade, qualidade do
exercicio profissional e atuagdo como referéncia técnica na garan-
tia de direitos e no enfrentamento as desigualdades sociais.

Os Valores representam os principios ndo-negocidveis que guiam
0 comportamento institucional e as relagdes com os diferentes
publicos. Funcionam como a blssola ética que orienta as decisdes
e praticas organizacionais.

Os valores aprovados sao:

Legalidade e Impessoalidade (atuacdo dentro das competéncias
legais, garantindo que as decisOes sejam baseadas em normas e
ndo em preferéncias pessoais); Etica (defesa de um projeto coleti-
vo de profissdo, comprometido com os pardmetros éticos e técnicos
vigentes); Democracia e Transparéncia (gestdo com a categoria,
com informacgdes e dados abertos); Compromisso Social (atuagao
voltada as demandas da populagdo, sempre de forma equitativa);
Antirracismo e Valorizacao da Diversidade (combate a todas
as formas de opressao); Interiorizacao e Descentralizacao (CRP
mais perto da Psicologia Fluminense); e Defesa da Profissao (valo-
rizacdo técnica e combate a precarizagdo do trabalho).

Os Eixos Estratégicos estruturam a atuacdo institucional no perio-
do e foram definidos a partir do processo participativo conduzido
no Seminario de Planejamento e aprovados pelo XVIII Plenario.
Os trés eixos aprovados sdo: Governanca e Gestdo, Psicologia e
Sociedade e Exercicio Profissional com Etica.

Os Objetivos Estratégicos, vinculados aos eixos aprovados, tradu-
zem as prioridades institucionais para o periodo 2025-2028 e or-
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ganizam a atuacdo do CRP-RJ de forma integrada, articulando go-
vernanga, atuagdo social e qualificagdo do exercicio profissional.

O Mapa Estratégico consolida visualmente a relagdo entre Missao,
Visdo, Valores, Eixos e Objetivos Estratégicos, organizando-os em
uma légica sistémica que evidencia o encadeamento entre forta-
lecimento institucional, qualificacdo dos processos internos, im-
pacto social e sustentabilidade organizacional.

A representacdo grafica do Mapa Estratégico sera inserida na se-
quéncia deste capitulo, compondo a sintese visual do Referencial
Estratégico aprovado.

Legalidade e Impessoalidade: Atuacdo dentro das competéncias
legaisEtica: Defesa de projeto coletivo de profissdo, comprometi-
do com os parametros éticos e técnicos vigentes Democracia e
Transparéncia: Gestdo com a categoria, com informacdes e dados
abertos Compromisso Social: Atuacdo voltada as demandas da
populacdo, em didlogo com a sociedade, sempre de forma equa-
nime.Antirracismo, anticapacitismo, antipunitivismo, antiLGB-
TIA+fobia e valorizacdao da pluridiversidade: Combate a todos os
sistemas de opressaolnteriorizacao e Descentralizagcdo: CRP mais
perto da categoriaDefesa da Profissdo: Valorizacdo técnico-cienti-
fica e combate a precarizacdo do trabalhoRespeito a diferentes
epistemologias: valorizacdao dos saberes, dos povos e comuni-
dades tradicionais e suas ancestralidades.
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MAPA ESTRATEGICO CRP-RIJ:

Missao
Regulamentar, orientar e fiscalizar o

exercicio profissional da Psicologia no
estado do Rio de Janeiro, promovendo

Visao
Ser reconhecido pela categoria e pela
sociedade fluminense como uma autarquia
acessivel, transparente e resolutiva, que
assegura a qualidade do exercicio
profissional e atua como referéncia técnica
na garantia de direitos e no enfrentamento
as desigualdades sociais.

Valores

e Legalidade e Impessoalidade
o Etica

e Democracia e Transparéncia

uma atuagao ética, técnica e cientifica,
comprometida com a defesa dos Direitos
Humanos, com a laicidade e com a
construcdo de uma sociedade democratica,
antirracista e socialmente justa.

e Compromisso Social

e Antirracismo e Valorizacdo da Diversidade

e Interiorizacdo e Descentralizacao

e Defesa da Profissao

4

{ R

Eixo 1 - Governanca e Gestao Eixo 2 - Psicologia e Sociedade Eixo 3 - Exercicio Profissional com Etica

Implementar novas tecnologias e

Combate ao exercicio ilegal e aviltamento.
melhoria continua dos canais de atendimento.

Atuacio em politicas publicas (Conselhos de /7
Direitos e Controle Social).
KPIs: Cobertura de fiscalizacao dentro

KPIs: Tempo médio de resolucido (TMR);
Adocio de autosservico digital (%).

S

Enraizamento das subsedes, coesio de pontos
focais e acesso ao CRP-RJ no estado.

KPIs: Cobertura territorial efetiva (%); -

Uso regional de canais remotos (%).

ﬂ
Concurso publico, acées afirmativas e saude _/
das(os) trabalhadoras(es).

KPIs: indice de provimento do quadro (%)
Diversidade em lideranca (%).

Responsabilidade fiscal e transparéncia. /

KPIs: Execucdo orcamentaria aderente (%);
indice de transparéncia ativa (0-100).

KPIs: Participacdes qualificadas (%);
Incidéncias técnicas efetivas.

S

Defesa dos direitos humanos (articulacio local e

nacional).

/
KPIs: A¢cdes com recorte de vulnerabilidade (%);

Cobertura territorial de agées (%). J

.

KPIs: Produgao técnico-normativa;
Alcance/engajamento de campanhas.

Atencao as populagées vulnerabilizadas.

Transversalizacdo antirracista e praticas
nao coloniais.

KPIs: Compliance antirracista (%);
Capacitagio certificada (%).

do SLA (%);
Reducio de reincidéncias (%).

Orientacao profissional e desenvolvimento
da Psicologia.

KPIs: FCR (%);
Alcance de orientacdo técnica (%).

Descentralizacao de oitivas e mediacao
de conflitos.
KPIs: Oitivas fora da sede (%);
Mediacées homologadas (%).
Continuidade das a¢6es de orientacgao.

KPIs: Publicacbes orientativas (més);
indice de compreensio (%).

Governanca e cadéncia: comité mensal Accountabilities: responsaveis por

Dados e periodicidade: fontes e ritmos
objetivos e KPIs.

de medicao.

(performance) e trimestral (estratégia).
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5. Plano de diretrizes e resultados

o Plano de Diretrizes e Resultados (PDR) consolida os Eixos Tematicos e o Plano de A¢do definidos no processo de planejamento
estratégico do CRP-RJ no dmbito do XVIII Plenario. Estruturado a partir de oficinas temdticas e grupos de trabalho, o percurso me-
todolégico adotado permitiu organizar as prioridades institucionais em trés eixos estruturantes, que passam a orientar de forma

integrada a atuacdo do Conselho no ciclo de gestdo correspondente.

A construgdo dos Eixos Tematicos resultou de processo deliberativo que envolveu a Plenaria, conselheiras, equipes técnicas e in-
terlocucdo com a categoria profissional, refletindo tanto as atribui¢gdes legais da autarquia quanto as demandas contemporaneas
que incidem sobre o exercicio da Psicologia no estado do Rio de Janeiro. A opgdo por estruturar o Plano de Acdo a partir de eixos

permitiu conferir clareza, unidade de direcdo e coeréncia entre intencdo politica e execugcdo administrativa.

Os trés Eixos Teméaticos aprovados — Governanca e Gest3o; Psicologia e Sociedade; e Exercicio Profissional com Etica — organizam
as diretrizes institucionais e estruturam o conjunto de objetivos estratégicos que orientam as agées do Conselho. O PDR, ao conso-
lidar esses eixos, transforma diretrizes em compromissos institucionais concretos, articulando prioridades politicas, responsabili-

dades legais e resultados esperados.

O eixo Governanca e Gestao concentra-se no fortalecimento da estrutura institucional e na qualificagcdo dos processos internos,
reconhecendo que a sustentabilidade administrativa é condigdo indispensavel para o cumprimento da missdo puUblica do Conselho.
A modernizagdo tecnoldgica, a ampliagdo e qualificagdo dos canais de atendimento, a interiorizacdo e descentralizagdo das ativida-
des, a consolidagdo das subsedes, a gestdo de pessoas com foco em concurso publico, politicas de a¢gbes afirmativas e cuidado com
a saude das trabalhadoras e trabalhadores, bem como o compromisso permanente com a responsabilidade fiscal e a transparéncia
dos atos administrativos compdem o nlucleo estruturante desse eixo. Trata-se da base institucional que sustenta os demais eixos,

assegurando capacidade operacional, estabilidade administrativa e coeréncia na conducdo da politica institucional.
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O eixo Psicologia e Sociedade organiza a dimensdo externa da atuagdo do CRP-RJ, estabelecendo diretrizes voltadas a insergdo ins-
titucional em politicas publicas, a defesa dos direitos humanos e ao didlogo qualificado com a sociedade. A atuagdo em espacgos de
controle social, conselhos de direitos e foruns estratégicos, a construgdo de a¢les articuladas em ambito local e nacional, a atencdo
especifica a populagdes vulnerabilizadas sob a perspectiva da equidade e a transversalizacdo do antirracismo como responsabilida-
de histdrica da Psicologia constituem diretrizes centrais desse eixo. Ele reconhece que a profissdo esta inserida em contextos sociais
marcados por desigualdades estruturais e que a atuagao institucional, observados os limites legais da autarquia, deve contribuir para

a garantia de direitos e para o fortalecimento de praticas profissionais comprometidas com a justica social.

O eixo Exercicio Profissional com Etica, por sua vez, concentra-se na atividade-fim da autarquia: orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio profissional da Psicologia. Esse eixo reafirma a centralidade da funcdo regulatdria do Conselho e organiza o Plano de Agdo
voltado ao fortalecimento da fiscalizagdo, ao enfrentamento do exercicio ilegal da profissdo, a producdo e difusdo de materiais de
orientagdo técnica, a agilidade nos tramites processuais — inclusive com descentralizagdo de oitivas e estimulo a mediagado de confli-

tos — e a manutengdo de a¢des continuas de aproximagdo e dialogo com a categoria. A regulagdo profissional é compreendida como

responsabilidade ética e publica, voltada simultaneamente a protecdo da sociedade e a valorizagdo da profissao.

Os trés Eixos Tematicos ndo operam de forma isolada. Ao contrario, constituem dimensdes interdependentes de uma mesma estratégia
institucional. A solidez da Governanga e Gestdo viabiliza a execucao qualificada das acdes de fiscalizagdo e de orientagdo profissional;
o fortalecimento do Exercicio Profissional com Etica sustenta a credibilidade institucional necessaria para a incidéncia publica previs-
ta no eixo Psicologia e Sociedade; e a insercdo social e politica do Conselho amplia a relevdncia e o alcance de sua atuacdo regulaté-
ria. Essa articulacdo confere unidade estratégica ao Plano de Agdo e assegura que o PDR funcione como instrumento estruturante da

gestdo, e ndo apenas como documento programatico.

O Plano de Diretrizes e Resultados, ao consolidar os Eixos Tematicos e seus objetivos estratégicos, estabelece o marco orientador da
atuacdo institucional no periodo de vigéncia do planejamento. Ele materializa o compromisso do CRP-RJ com uma gestdo publica efi-
ciente, ética, transparente e socialmente comprometida, fortalecendo sua capacidade de regulamentar, orientar e fiscalizar o exercicio
profissional da Psicologia no estado do Rio de Janeiro, em consonancia com a defesa dos direitos humanos, da laicidade, da democra-

cia e da justica social.
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EIXO 1: Governanca e Gestao

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Implementar novas tecnologias e melhoria continua dos canais de atendimento

Proposta Geral

Aproximacdo com a categoria para orien-
tacdo e debates sobre o tema de maco-
nha e psicodélicos.

Acoes

Reunido Ampliada sobre maconha e psicodélicos.

Comissao-Eixo

Responsavel

CEPS - Eixo de Maco-
nha e Psicodélicos

Limite de
Execucgao

2 por ano - Primei-
ra até dezembro
de 2026

Planejamento
Estratégico

Ampliacdo das politicas de acdo afirma-
tiva do CRP-RJ e da discussdo dos temas
voltados para a diversidade e inclusdo.

Letramento sobre maconha e psicodélicos para
a Plenéria.

CEPS - Eixo de Maco-
nha e Psicodélicos

dez. 2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ fortaleca e intensifique as
praticas anticapacitistas em sua gestdo, na
sede e nas subsedes, democratizando seus
espacos de acordo com a legislagdo nacio-
nal vigente, para garantir a inclusao de con-
selheiras, colaboradoras, funcionéarias e o
bom atendimento ao publico interno e ex-
terno que possua alguma deficiéncia fisica,
visual, auditiva, intelectual ou psicossocial.

Produzir materiais orientativos e comunicagdes
acessiveis de modo inclusivo para toda a categoria.

Comissao de Co-
municacao Social e
Editorial

jun. 2027

CR-05-000001

Que o CRP-RJ amplie e melhore a comu-
nicacdo com as psicologas e estudantes
por meio de instrumentos tecnoldgicos
ageis, incluindo a divulgacdo com ante-
cedéncia minima de duas semanas das
atividades e eventos a serem realizados.

Reavaliagdo dos prazos com aprovacgdo da Plenaria

Comissdo de Comuni-
cacao Social e Editorial

jan.2026

CR-05-000038

Que o CRP-RJ disponibilize, de forma mais
facilitada, informacdes sobre a estrutura-
¢do do CRP, o funcionamento das plena-
rias, comissdes, diretoria, nlucleos e eixos,
assim como sobre as atividades desse gru-
po, para que a categoria, estudante e pu-
blico em geral tenham conhecimento.

Publicagdo da revista “Psicologias” (quadrimes-
tral), mantendo as informagGes sobre a estrutu-
racdo do CRP, o funcionamento das plenérias,
comissoes, diretoria, eixos, assim como sobre as
atividades do CRP-RJ.

Comissdao de Co-
municacdo Social e
Editorial

Continuo - quadri-
mestral abr.2026

CR-05-000011

Ampliar o alcance e qualidade do atendi-
mento a categoria.

Divulgacdo das propostas do COREPSI e programa po-
litico quando realizadas nos canais de comunicacdo.

Comissdao de Comuni-
cacgdo Social e Editorial

Continuo Jan.2026

Programa Poli-
tico da Chapa
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Que o CRP-RJ paute a utilizacdo de me-
canismos tecnoldgicos que possibilitem
facilidade e celeridade administrativa
na elaboracdo e entrega de documentos
produzidos pelo Sistema Conselhos.

Divulgacdo da modernizacdo ja existente.

Responsavel
Comissdao de Comu-
nicacdo Social e Edi-
torial

Execugao

Continuo - se-
mestralmente
jun.2026

CR-05-000035

Que o CRP-RJ garanta a continuidade da
Comissdao Especial de Estudantes como
uma comissdo estadual e seus nlcleos
regionais e assegure a participacao do
estudante nas comissdes permanentes e
especiais, ntcleos ou eixos.

Plendrio definiu como comissdo, pode ser feito
estudo para separar especificamente

Comissao Especial de
Psicologia e Acom-

jan.2027

CR-05-000018

Ampliacdo das politicas de acdo afirma-
tiva do CRP-RJ e da discussdo dos temas
voltados para a diversidade e inclusao.

Letramento étnico-racial para plenaria e corpo
funcional em conjunto com a CIPA.

panhamento Uni-
versitario
Comissdao Especial

de Psicologia e Rela-
¢Ses Etnico Raciais

Continuo - anual-
mente Dez.2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Defender e ampliar a interiorizacao das
acOdes do CRP-RJ.

Elaborar um projeto de a¢des itinerantes volta-
das ao atendimento da categoria, junto a even-
tos tematicos no interior do estado e da cidade
do Rio de Janeiro, como solicitacdo de registro
e entrega da carteira profissional, assim como
eventos que dialoguem com a realidade local.

Comissdo Intergesto-
ra de Regionalizacdo
e Descentralizacao

dez.2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ efetive, fomente e fortale-
ca seu Programa de Ac¢des Afirmativas,
consolidando a participacdo, a integra-
¢do e o acolhimento de todas as pessoas
e diversidades em seus espacgos institu-
cionais, incluindo pessoas com deficién-
cia, neurodiversas, mulheres, LGBTI+,
negros, indigenas, quilombolas, povos
tradicionais e demais grupos vulnerabi-
lizados e/ou marginalizados pela socie-
dade; combatendo as atitudes capacitis-
tas, LGBTfdbicas, misdginas, racistas e
outras que violem os Direitos Humanos.

Construir melhores possibilidades de perma-
néncia de mulheres, pessoas negras, indigenas,
da populacdo LGBTQIAPN+, de pessoas com de-
ficiéncia e pessoas surdas, de pessoas periféri-
cas ou do interior nos espagos de participagdo
da categoria profissional.

Comissdo Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

jun. 2027

CR-05-000002

20
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Ampliacdo das politicas de acdo afirma-
tiva do CRP-RJ e da discussdo dos temas
voltados para a diversidade e inclusao.

Letramento sobre pauta anticapacitista para ple-
naria e corpo funcional em conjunto com a CIPA.

Responsavel

CRDH - Eixo de Aces-
sibilidade e Inclusao

Execugao

Continuo - anual-
mente Dez.2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Ampliacdo das politicas de acdo afirma-
tiva do CRP-RJ e da discussdo dos temas
voltados para a diversidade e inclusao.

Letramento sobre pauta de género para plena-
ria e corpo funcional em conjunto com a CIPA.

CRDH - Eixo de Poli-
tica Para Mulheres

Continuo - anual-
mente Dez.2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Ampliacdo das politicas de acdo afirma-
tiva do CRP-RJ e da discussdo dos temas
voltados para a diversidade e inclusdo.

Letramento sobre pauta LGBTQIAPN+ para ple-
naria e corpo funcional em conjunto com a CIPA.

CRDH - Eixo de Poli-
ticas para a popula-
¢do LGBTQIA+

Continuo - anual-
mente Dez.2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Ampliacdo das politicas de acdo afirma-
tiva do CRP-RJ e da discussdo dos temas
voltados para a diversidade e inclusao.

Propor uma pauta na APAF para atualiza-
¢do e ampliacdo da Resolucdo CFP n° 10 de
27/03/2018 do uso do nome social as diferentes
identidades de género.

CRDH - Eixo de Poli-
ticas para a popula-
¢ao LGBTQIA+

dez. 2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ crie uma comissdao perma-
nente de Género e Diversidade Sexual,
que atualmente estd dentro da pasta de
Direitos Humanos, como um Eixo.

Plenario definiu como Eixo, pode ser feito estudo.

CRDH - Eixo de Poli-
ticas para a popula-
¢do LGBTQIA+

jan.2027

CR-05-000010

Mapeamento e identificacdo dos profis-
sionais das regides da sede e das subse-
des com a finalidade de dar subsidios de
trabalho para as comissdes gestoras.

Realizar pesquisa padronizada demarcando
areas de atuacdo, quantitativo de profissionais
por municipio, marcador racial, étnico, de gé-
nero e orientagdo sexual.

CREPOP

Até Dezembro de
2026

Planejamento
Estratégico

Ampliacdo das politicas de acdo afirma-
tiva do CRP-RJ e da discussdo dos temas
voltados para a diversidade e inclusao.

AcOes Externas: Acbes de acessibilidade para o
pUblico com a promocdo de tradugdo em Libras,
comunicacdao aumentativa e alternativa nas orien-
tacbes e atendimento que forem necessarios.
Acessibilidade Estrutural: piso tactil, mapa tactil,
banheiros acessiveis e espacos acessiveis.

Diretoria Executiva

Continuo - anual-
mente Dez.2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Ampliar o alcance e qualidade do atendi-
mento a categoria.

Garantir a formac¢do continuada do corpo fun-
cional da autarquia para que o atendimento
seja técnico e cuidadoso, realizando treina-
mentos anuais e periddicos pelo Departamento
de Recursos Humanos.

Diretoria Executiva

dez. 2026

Programa Poli-
tico da Chapa
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo
Responsavel

Limite de

Defender e ampliar a interiorizagdao das
acGes do CRP-RJ.

Equipar com recursos humanos e infraestrutura
tecnolédgica a sede e as subsedes, objetivando a
ampliacdo e afuncionalidade das atividades da Co-
missao Intergestora de Regionalizagdo e Descentra-
lizacdo (CIRD); das Comissdes Gestoras; da Comis-
sdao Orientacdo e Fiscalizacdo (COF); da Comissao
Orientaco e Etica (COE); da Comissdo de Meios e
Solug¢des Consensuais de Conflitos (COMSCC).

Diretoria Executiva

Execugao
dez.2026

Defender e am-
pliar a interiori-
zagdo das acles
do CRP-RJ

Defender e ampliar a interiorizagdao das
acdes do CRP-RJ.

Aproveitar a sinergia das plenarias itinerantes
para realizar o Projeto CRP Presente com a par-
ticipagdo do atendimento (registro, cerimdnias
de orientacdo, entregas de documentos, regu-
larizacao financeira) e COF (orientagdo e aten-
dimento individual a categoria).

Diretoria Executiva

jun. 2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ crie um grupo de trabalho
para pensar politicas de permanéncia,
incluindo questdes de salde mental das
pessoas colaboradores, conselheiros,
técnicos e terceirizados do CRP-RJ.

Criacdo de GT para discutir questdes de salde
mental das pessoas colaboradores, conselhei-
ros, técnicos e terceirizados.

Diretoria Executiva

jan.2027

CR-05-000003

Que o CRP-RJ reforce a divulgacdo da Re-
solucdo CFP n° 08/2023, que atualiza a
politica de descontos, isen¢des e parcela-
mentos aplicados as anuidades cobradas
pelo Sistema Conselhos de Psicologia.

Estudo das viabilidades dos impactos financei-
ros e politicos.

Diretoria Executiva

dez.2026

CR-05-000032

Inserir no Regimento Interno do CRP-RJ a
estrutura organizacional do Referéncias
Técnicas em Psicologia e Politicas Publi-
cas (CREPOP).

Ja estd em andamento.

Diretoria Executiva

dez.2026

CR-05-000014

Ampliar o alcance e qualidade do atendi-
mento a categoria.

Implementar a Resolugdo N°8 de 5 de maio de
2023, ao que se refere ao desconto ou isencao
de pagamento de anuidade para as pessoas psi-
c6logas recém-formadas.

Diretoria Executiva

dez.2026

Programa Poli-
tico da Chapa
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Que o CRP-RJ crie um manual orientativo
para os novos colaboradores do Conselho,
a respeito de seu funcionamento enquan-
to autarquia e de sua organizagdo interna,
contemplando as atribui¢des e possibilida-
des de atuagdo dos colaboradores.

Montagem do manual para ser disponibilizados
aos colaboradores.

Responsavel

Diretoria Executiva

Execugao
abr.2027

CR-05-000013

Ampliar o alcance e qualidade do atendi-
mento a categoria.

Ampliar e aprimorar os canais de acesso da ca-
tegoria ao CRP-RJ, acrescentando atendimen-
to em mensagens instantaneas a partir da sua
consolidagdo tecnoldgica.

Diretoria Executiva

ago. 2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ realize concurso publico
para repor o quadro defasado de funcio-
narias(os) e para que sejam efetivadas as
funcbes precipuas do Sistema Conselhos,
como fiscalizagdo e orientacdo a categoria,
conforme as normativas em vigor e a legis-
lacdo federal que prevé a reserva de vagas.

GT ja em andamento

GT de Concurso Pu-
blico do CRP-RJ

dez.2026

CR-05-000023

Incentivar o aumento de representantes dos
movimentos sociais nos espacos de controle
social nas diversas regides do estado.

Comissdo Intergesto-
ra de Regionalizacdo
e Descentralizagao

dez. 2027

Programa Poli-
tico da Chapa

Fortalecer e criar mais pontos focais em todas as
regides do estado, bem como estimular a forma-
¢do de redes regionais de pessoas psicélogas.

Comissdo Intergesto-
ra de Regionalizagdo
e Descentralizacdo

dez. 2027

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ efetive um ponto focal na
cidade de Nova Friburgo, a partir do qual
sejam desenvolvidas a¢des voltadas ao
fortalecimento da participagdo da cate-
goria naregido, incluindo divulgacdo das
politicas de mediacgdo de conflito.

Realizacdo de estudo para avaliar a viabilidade
do ponto focal.

Comissdo Intergesto-
ra de Regionalizacao
e Descentralizacado

abr.2027

CR-05-000034

Que haja eventos do CRP-RJ com as psicélo-
gasclinicas e estagiariasvisando a orientagdo
sobre situacdes que demandam a especifici-
dade do territdrio através da interiorizacdo e
dos marcadores sociais da diferenca.

Acdo do projeto de interiorizagdo.

Comissdo Intergesto-
ra de Regionalizacao
e Descentralizacado

dez. 2027

CR-05-000154
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Ampliagdo das politicas de acdo afirma-
tiva do CRP-RJ e da discussdo dos temas
voltados para a diversidade e inclusao.

Grupo de trabalho interno para organizacdo de
politica institucional.

Responsavel

Diretoria Executiva

Execugao
dez. 2027

Programa Poli-
tico da Chapa

Que a Comissdo Especial de Avaliagdo Psicol-
gica passe a ser a Comissao de Avaliacdo Psico-
l6gica, como comissdo permanente, conside-
rando a relevancia das orientacdes do sistema
conselho para a atuagao profissional no campo
da avaliagdo psicoldgica e neuropsicoldgica.

Ja foi mantido pela plenaria enquanto comis-
sdo especial para estudo e avaliagao posterior
de se tornar permanente

Diretoria Executiva

dez.2027

CR-05-000012

Modernizar os atendimentos com novas solu-
¢Oes tecnoldgicas e facilitar cada vez mais os
meios de comunicagdo com a categoria, sem
comprometer o uso dos meios ja consolidados.

Diretoria Executiva

ago. 2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Criagdo de instrumentos para avaliagdo online
e presencial dos atendimentos.

Diretoria Executiva

ago. 2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ mantenha e intensifique a en-
trega da Carteira de Identidade Profissional
(CIP) itinerante no interior do estado, incluin-
do a coleta biométrica e as entregas presen-
ciais nas regides distantes das subsedes.

Producdo de dados junto a categoria sobre
preferéncias de modalidade de entrega de CIP.

Diretoria Executiva

dez. 2027

CR-05-000008

Que o CRP-RJ mantenha e intensifique a en-
trega da Carteira de Identidade Profissional
(CIP) itinerante no interior do Estado, incluin-
do a coleta biométrica e as entregas presen-
ciais nas regides distantes das subsedes.

Organizacdo de nova edicdo do projeto CRP
mais perto de vocé com uma edicdo em cada
macro-regido administrativa do CRP-RJ.

Diretoria Executiva

ago./2028

CR-05-000008

Aproximar o CRP-RJ, por meio da Comis-
sdo Gestora da Regido Sul Fluminense,
das psicélogas que atuam nas politicas
publicas da referida regido.

Fortalecimento das redes do territério através
das reunides ampliadas.

Comissao Gestora da
Regido Sul Fluminense

ago.2028

CR-05-000027

Realizar estudos para a possivel implementa-
c¢do de uma subsede nas Baixadas Litoraneas,
antiga Regido dos Lagos.

Comissdo Intergestora
de Regionalizagdo e
Descentralizacdo

ago.2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ promova encontros tematicos
periédicos no interior do estado que debatam
questdes interseccionais da praxis da psicologia.

Acdo do projeto de interiorizagdo.

Comissdo Intergesto-
ra de Regionalizagdao
e Descentralizacado

ago. 2028

CR-05-000031
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EIXO 2: Psicologia e Sociedade
OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Defesa das Politicas Plblicas: atuar em diferentes espacos para defesa das politicas piblicas, considerando
os Conselhos de Direito do Controle Social com areas estratégicas de intervencéo.

Proposta Geral

Que o CRP-RJ realize agdes para ampliar a
divulgacado das publicagdes elaboradas pe-
las Comissdes, Eixos e NUcleos do Regional.

Acoes

Disponibilizacdo das publica¢des no site do CRP-RJ.
Divulgacdo nas midias sociais do CRP-RJ.

Divulgacdo da publicagdo nos eventos que abar-
quem a tematica.

Comissao-Eixo

Responsavel

Comissdo de Comuni-
cacao Social e Editorial

Limite de
Execucao

set/2028 (agdo de
continuidade)

CR-05-000015

Que o CRP-RJ mantenha e amplie de forma
acessivel e inclusiva, a divulgacdo do projeto
“CRP nas Universidades”, e o desenvolvimento
de a¢Bes orientativas sobre ética, emergéncias e
desastres e, complementarmente, enfatizando a
luta antirracista, anticapacitista, antipunitivista
e demais interseccionalidades nos eventos re-
gionais dos interiores, nos cursos de graduagdo
de Psicologia, a fim de fomentar o conhecimen-
to sobre suas fun¢des em articulagdo aos eixos,
nucleos e comissdes, para com os estudantes.

Continuidade do Projeto CRP nas Universidades.

Comissao Especial de
Psicologia e Acompa-
nhamento Universitario

Jad em andamento

CR-05-000017

Que o CRP-RJ amplie as a¢bes de didlo-
gos tematicos com docentes, coordena-
dores dos cursos de Psicologia e de Ser-
vico de Psicologia Aplicada, supervisores
e orientadores de estagio.

Realizagdo de reunides descentralizadas com
representantes de IE’s.

Comissdao Especial de
Psicologia e Acompa-
nhamento Universitario

Dezembro de 2026

CR-05-000025

Que o CRP-RJ promova eventos e dia-
logos de aproximacdo e orientacdes as
coordenacgdes de curso de Psicologia e
de servigos-escola.

Reunido ampliada.

Comissdao Especial de
Psicologia e Acompa-
nhamento Universitario

2026-12-01 00:00:00

CR-05-000160

Que o CRP-RJ, junto a Associacdo Brasileira
de Ensino em Psicologia (ABEP), incentive
os cursos de Psicologia a utilizarem em seus
planos de ensino as referéncias técnicas
produzidas pelo Centro de Referéncia Técni-
ca em Psicologia e Politicas Publicas (CRE-
POP) e sugira a inclusdo transversal dessas
pautas nos cursos de Psicologia.

Continuidade do Projeto CRP nas Universidades.

Comissdao Especial de
Psicologia e Acompa-
nhamento Universitario

set/2028 (acdo de
continuidade)

CR-05-000167
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Que o CRP-RJ, junto a comissdo de estu-
dantes, ao Eixo de Género e Diversidade
Sexual (CDH) e as subsedes e IES, promo-
va eventos orientativos para as estudan-
tes de Psicologia, nos quais seja reafir-
mado o compromisso da Psicologia no
combate a LGBTI+fobia, assim como para
instrumentalizar, técnica e teoricamente,
os futuros profissionais de Psicologia a
respeito deste tema e dos atravessamen-
tos que interseccionalizam esses debates

CRP nas Universidades.

Responsavel

Comissado Espe-
cial de Psicologia e
Acompanhamento
Universitario

Execucao

Ja em andamento

CR-05-000020

Que o CRP-RJ fomente a participacdo de
psicélogas atuantes no chéo da escola, para
pensar publicaces e a¢des dentro da area
escolar que sejam condizentes com a reali-
dade de quem vivencia esse cenario.

Realizacdo de roda de conversa com psicélogas
atuantes em instituicdes de ensino a fim de discutir
a atuacdo profissional, amparada na RT sobre edu-
cacdo basica. Proposta de realizacdo de rodas de
conversa em paralelo com a realizagdo de mapea-
mento sobre a implementacdo da Lei 13.935/19.

Construcao de material orientativo (e-book, notas
técnicas e orientativas) relacionado a temética.

Comissao Especial de
Psicologia e Educacdo

1. dez/2026;
2.dez/2027

CR-05-000156

Que o CRP-RJ busque maior incidéncia
politica junto aos poderes executivo e
legislativo para a implementac¢do da Lei
13.935/2019, que trata da obrigatorieda-
de de psicdlogos e assistentes sociais na
rede publica de educacdo basica.

Realizagdo de mapeamento sobre a implemen-
tacdo da lei nos 92 municipios do Rio.

Lancamento de mapeamento sobre “A situagao
da Psicologia nas escolas no Rio de Janeiro”.

Oficio aos 6rgdos de controle sobre a temética,
cobrando pela implementacdo da lei.

Articulagdo de ac¢bes de incidéncia junto ao
parlamento em municipios que ndo possuem a
lei implementada.

Analise juridica sobre eventual acdo na justica
requerendo providéncias sobre a legislacao.

Comissao Especial de
Psicologia e Educacado

. dez./2026;

. abril/2027;

. abril/2027;

. agosto/2027;
. dez/2027

a A W N =

CR-05-000007

Valorizagdao da profissao.

Articular com as instancias que se fizerem ne-
cessarias, para avancgar na efetivacdo das pes-
soas psicélogas nas instituicdes de ensino, de
acordo com a Lei 13.935/19.

Comissao Especial de
Psicologia e Educacgao

dez./2026

Programa Poli-
tico da Chapa
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Garantir representatividade de falas negras
e indigenas e de povos tradicionais em to-
das as mesas dos eventos do CRP-RJ.

Fazer a manutencdo do projeto de politicas de
acOes afirmativas.

Garantir o didlogo da COMORG com CEPRER na
construcdo dos eventos.

Responsavel

Comissao Especial de
Psicologia e Relagbes
Etnico Raciais

Execucao

Continuo

CR-05-000092

Que o CRP-RJ crie espagos que promo-
vam o reconhecimento de profissionais
negros, indigenas, quilombolas e demais
povos e comunidades.

Criacdo de um evento anual com inscri¢cdo de traba-
lhos, prémio, avaliadores e apresentacao cultural.

Comissdo Especial de
Psicologia e Relagdes
Etnico Raciais

21 de Novembro
2026/2027/2028

Planejamento
Estratégico

Que o Conselho Regional de Psicologia
do Rio de Janeiro fomente discussdes e
acOes voltadas para a pauta antirracis-
ta, visando um olhar critico das teorias e
técnicas na pratica clinica da Psicologia.

Realizagdo de rodas de conversa junto de equi-
pamentos de atuacdo clinica e assistencial,
bem como junto a categoria.

Participacdo em eventos da agenda construida
pelo movimento social organizado e que man-
tém atuagdo na pauta antirracista.

Divulgacdo de materiais técnicos e orientativos
ja produzidos pelo Sistema Conselhos: nas mi-
dias sociais do CRP-RJ, nas participa¢des em
eventos e em visitas técnicas.

Comissdo Especial de
Psicologia e RelagGes
Etnico Raciais

1. set/2028 (agao
de continuidade)
2. set/2028 (acao
de continuidade)
3. set/2028 (agao
de continuidade)

CR-05-000116

Que o CRP-RJ promova eventos con-
templando as diferentes abordagens da
psicologia no processo diagndstico dos
transtornos do neurodesenvolvimento,
altas habilidades e superdotacao.

Elaborar eventos orientativos com a categoria
relacionadas as diferentes abordagens da psi-
cologia no processo diagnéstico dos transtor-
nos do neurodesenvolvimento, altas habilida-
des e superdotacao.

Comissao Especial de
Psicologia em contex-
tos de Avaliacdo Psi-
coldgica

dez./2026

CR-05-000147

Participacdo de todas comissdes e eixos
na campanha dos 21 dias de ativismo
contra o racismo.

Participacdo de todas comissdes e eixos na cam-
panha dos 21 dias de ativismo contra o racismo.

Comissdo Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

Marco de 2026 -
2027 - 2028

Planejamento
Estratégico

Defender uma Psicologia comprometida
com os direitos humanos, com os dife-
rentes processos de subjetivacdo e as di-
versidades.

Atuar contra praticas capacitistas e discrimina-
torias, que comprometem a inclusdo e perma-
néncia de mulheres, pessoas negras, indigenas,
da populacdo LGBTQIAPN+, de pessoas com de-
ficiéncia e pessoas surdas, de pessoas periféricas
ou do interior nos espacos, em diferentes espa-
¢os de circulacdo e atuacdo profissional, rea-
firmando a Psicologia como ciéncia e profissdao
comprometida com a construcao de uma socie-
dade justa, plural, laica, diversa e inclusiva.

Comissado Regional de
Psicologia e Direitos
Humanos

set/2028 (agdo de
continuidade)

Programa Poli-
tico da Chapa
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Que o CRP-RJ expanda as discussdes sobre
antipunitivismo e abolicionismo penal.

Producdo de relatério regional sobre a desins-
titucionalizacdo dos HCTP no estado do Rio de
Janeiro, a partir dos dados coletados na pes-
quisa do CREPOP de 2024 sobre as EAPs e da
inspecdo realizada nos manicémios judiciarios.

Organizacdo de nota orientativa sobre desins-
titucionalizacdo a partir da etapa regional da
inspecdo nacional de direitos humanos realiza-
da em 2025.

Responsavel

Comissdo Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

Execucao
1. junho/2026
2. julho/2026

CR-05-000005

Que o CRP-RJ realize, conforme a resolucao
CFP 007/2023, eventos e a¢des para reforgar
e ampliar a orientacdo a categoria, estudan-
tes e a populacdo sobre o carater laico da
Psicologia em todo estado do Rio de Janeiro.

Realizar rodas de conversa e demais eventos
orientativos com a categoria.

Publicizar materiais orientativos ja publicados
pelo Sistema Conselhos.

Comissdo Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

set/2028 (acdo de
continuidade)

CR-05-000161

Que o CRP-RJ construa acdes sobre a atua-
¢do da categoria com mulheres em situagao
de violéncia de género, de atuagdo territo-
rializada e em articulagdo com os equipa-
mentos de referéncia da vitima, levando em
consideracdo interseccionalidades e situa-
¢Oes que as vulnerabilizam como: em situa-
¢do de rua, trans, com deficiéncia, negras,
indigenas, romani, do campo, cortadoras
de cana, quilombolas, ribeirinhas, caicaras,
residentes em favelas, catadoras de recicla-
veis, vitimas de violéncia de Estado.

Realizar rodas de conversa e demais eventos
orientativos com a categoria.

Criacao de material orientativo e publicizagdo
de material ja existente, publicado pelo Siste-
ma Conselhos.

Comissao Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

set/2028 (agdo de
continuidade)

CR-05-000164

Defender uma Psicologia comprometida
com os direitos humanos, com os dife-
rentes processos de subjetivagdo e as di-
versidades.

Ampliar e consolidar a¢Ses que potencializam o
compromisso do CRP-RJ com os Direitos Humanos
e garantir o cumprimento do Cédigo de Etica Pro-
fissional do Psicdlogo, em seus principios funda-
mentais, apoiado nos valores que embasam a De-
claracao Universal dos Direitos Humanos.

Comissdo Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

set/2028 (agdo de
continuidade)

Programa Poli-
tico da Chapa

Afirmar uma Psicologia comprometida, en-
gajada e critica ao seu proprio fazer e as
questdes histdricas, politicas e sociais.

Pautar, nos espacos de discussao sobre as atua-
¢O0es da psicologia, os processos de producgao
de sofrimento psiquico na desigualdade social.

Comissdo Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

set/2028 (agdo de
continuidade)

Programa Poli-
tico da Chapa
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Ampliar a discussdao da garantia das Po-
liticas Publicas e Direitos Sociais e as
acdes de visibilidade das referéncias téc-
nicas do CREPOP.

Abrir espacgo de didlogo com os movimentos so-
ciais e a sociedade civil organizada, enfatizan-
do a reciprocidade num fazer profissional com-
prometido com as questdes histdricas e sociais,
em acordo com as reivindica¢des das represen-
tacoes desses movimentos.

Responsavel

Comissdo Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

Execucao

set/2028 (agdo de
continuidade)

Programa Poli-
tico da Chapa

Ampliar a discussao da garantia das Po-
liticas Publicas e Direitos Sociais e as
acdes de visibilidade das referéncias téc-
nicas do CREPOP.

Integrar e incentivar a participagdo das pessoas
psicélogas nos espagos de controle social, nos
ambitos municipais e estadual.

Promover dentro dos eventos espacos de divul-
gacdo das referéncias técnicas.

Comissdo Regional
de Psicologia e Poli-
ticas Pablicas

1 - Continuo.

2 - Até agosto
de 2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ incentive a participacdo na
construcdo de politicas publicas e servi-
¢os voltados para criancas e adolescen-
tes vitimas de violéncia, considerando a
perspectiva da interseccionalidade.

Participar de espagcos dos movimentos sociais
que debatam a tematica.

Incidir sobre os setores publicos, institucionais
responsaveis pela tematica.

Comissdo Regional
de Psicologia e Poli-
ticas Publicas

Durante toda gestao.

CR-05-000114

Que o CRP-RJ participe, por meio do con-
trole social, nos debates e espagos de
deliberagdo de normativas e politicas do
campo da socioeducagao, como a cons-
trucdo da Lei Organica da Socioeducacao
do Rio de Janeiro e dos Planos Decenais
da Socioeducacgao.

Garantir a participacdo de uma representativida-
de do CRP no CMDCA e no mecanismo estadual de
prevencdo e combate a tortura do Rio de Janeiro.

Comissdao Regional
de Psicologia e Poli-
ticas Pablicas

Até Agosto de 2027

CR-05-000104

Criacdo de um glossario em libras para os
temas da psicologia, por meio da criacado
de um GT que contemple a participagdo
de profissionais surdos, bem como aiden-
tificagcdo dos profissionais proeficientes
em libras através do cadastro nacional
de psicdlogos, também a criacdo de um
titulo de especialista em libras e aperfei-
¢coamento dos instrumentos de trabalho
(legislagdes, documentos e materiais) ga-
rantindo a acessibilidade linguistica.

Criacdo do GT de psicologia bilingue; mapea-
mento dos psicdlogos bilingues do Rio de Ja-
neiro (com avaliacdo da fluéncia em libras);
traducao dos documentos produzidos a partir
de agora para libras (com a inclusdao de um QR
Code que leva ao video de tradugdo em libras).

CRDH - Eixo de Aces-
sibilidade e Inclusao

jan. 2026

Planejamento
Estratégico
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Fomentar junto aos espacos de controle
social a criagdo de politicas publicas que
de fato garantam acessibilidade comuni-
cacional e respeitem diversidade linguis-
tica dos surdos, indigenas e populagdo
romani no atendimento psicolégico.

Articulagcdo com os movimentos sociais que con-
templem a diversidade linguistica. Criacdo de do-
cumentos orientativos a categoria sobre a impor-
tancia do respeito a diversidade linguistica.

Responsavel

CRDH - Eixo de Aces-
sibilidade e Inclusao

Execucao
Agosto de 2026

Planejamento
Estratégico

Que o Conselho Regional de Psicologia
fomente discussdes nas universidades
sobre a formacao de profissionais PCDs.

CRP nas Universidades.

CRDH - Eixo de Aces-
sibilidade e Inclusao

Jad em andamento

CR-05-000109

Fortalecer a discussao e representati-
vidade de mulheres, tanto na atuacao,
quanto no objeto final do trabalho da
Psicologia.

Atividades e elaboracdo de materiais orientativos

CRDH - Eixo de Poli-
tica Para Mulheres

datas de 8 de marcgo,
28 de maio, 25 de ju-
lho, 28 de setembro,
12 e 27 de outubro e
25 de novembro em
2026, 2027 € 2028

Planejamento
Estratégico

Que o CRP-RJ intensifique a discussao
sobre o tema da violéncia obstétrica (fi-
sica, psicoldgica, verbal e institucional),
com foco na efetivagdo de politicas pu-
blicas de atendimento as mulheres cis e
demais pessoas com Utero.

Realizacdo de roda de conversa com psicélo-
gas que atuam em hospitais, a fim de discutir
sobre violéncia obstétrica, amparada na RT
de direitos sexuais e direitos reprodutivos.

Proposta: Intensificar a publicizacao da RT de
direitos sexuais e direitos reprodutivos através
de encontro orientativo com a categoria, tendo
como finalidade discutir a teméatica da violén-
cia obstétrica e justica reprodutiva.

CRDH - Eixo de Poli-
tica Para Mulheres

3 Encontros até o
final da gestao

Considerando
as datas: 20/02 -
08/03 -28/05 (data
mais importante)
- 25/07 - 27/10 -
25/11(data  mais
importante)

CR-05-000098

Que o CRP-RJ intensifique a promocao e
a orientacdo de profissionais sobre pra-
ticas de atuagdo com vitimas de violén-
cia doméstica, com foco na efetivagdo
em politicas publicas de atendimento
a mulheres cisgéneras, mulheres trans,
travestis, homens trans, transmasculini-
dades e pessoas ndo-binarias, a partir de
uma perspectiva interseccional.

Reunido ampliada para aproximagdao com mo-
vimentos sociais, profissionais que trabalham
em institui¢Ges de acolhimento e com érgéos
publicos que discutem a tematica.

CRDH - Eixo de Poli-
tica Para Mulheres

Até Fevereiro de
2028.

CR-05-000112
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~ Comissao-Eixo [Limite de
Proposta Geral Acoes . =
Responsavel Execucao

Aproximacgdo com a coletivos, movimentos
e grupos sociais que debatem a pauta LGBT.

Reunido ampliada.

CRDH - Eixo de Poli-
ticas para a popula-
¢ao LGBTQIA+

dezembro de 2026

Planejamento
Estratégico

Participacdo do CRP-RJ através do Eixo
de Género e Diversidade Sexual no Con-
selho Estadual dos Direitos das pessoas
LGBTI+ do RJ.

Garantir a manutencdo da cadeira fixa do CRP-
-RJ no Conselho Estadual dos Direitos das pes-
soas LGBTQIA+ do RJ.

CRDH - Eixo de Poli-
ticas para a popula-
¢do LGBTQIA+

Continuo

CR-05-000105

Revisdo das notas técnicas e resolugGes
ja existentes sobre a populacdo LGBT.

Proposicao de GT APAF para revisao das notas
técnicas e resolugdes ja existentes sobre a po-
pulagcdo LGBTIA+.

CRDH - Eixo de Poli-
ticas para a popula-
¢ao LGBTQIA+

2026-05-01 00:00:00

Planejamento
Estratégico

Que o CRP-RJ amplie as a¢des de orienta-
¢do aos profissionais que atuam com pes-
soas privadas de liberdade, bem como o
fortalecimento da pratica da Psicologia
no sistema penitenciario.

Realizacdo de roda de conversa com psicélogas
que atuam com pessoas privadas de liberdade, a
fim de discutir sobre a pratica da Psicologia nesses
espacos, amparada na RT de Sistema Prisional.

CRDH - Eixo de psi-
cologia em interface
com a justica

Agosto de 2027

CR-05-000099

Construir documentos orientativos rela-
cionados a atuacdo da psicologia rela-
cionado a violéncia de estado.

Reunides nos territdrios afetados com psicélo-
gas sobre violéncia de estado.

Produzir nota técnica de atuagdo em contextos
de violéncia de estado.

CRDH - Eixo de Vio-
léncia de Estado

2027-06-01 00:00:00

Planejamento
Estratégico

Que o CRP-RJ faga ciclos de atividades
regionalizadas para divulgar as referén-
cias técnicas produzidas pelo CREPOP
em diferentes localidades do estado.

Eventos orientativos e rodas de conversa volta-
dos para a categoria nos diferentes territdrios.

CREPOP

set/2028 (agdo de
continuidade)

CR-05-000168

Ampliar a discussdao da garantia das Po-
liticas Plblicas e Direitos Sociais e as
acdes de visibilidade das referéncias téc-
nicas do CREPOP.

Ampliar, fortalecer e propagar as orientagdes
produzidas pelo Centro de Referéncias Técnicas
em Psicologia e Politicas Pdblicas (CREPOP).

CREPOP

set/2028 (agdo de
continuidade)

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ distribua ou disponibilize
as referéncias técnicas do CREPOP para
as principais instituicdes que atuam nas
respectivas tematicas e para os profissio-
nais que participaram da pesquisa.

Articular envio do material impresso junto ao CFP.

Divulgacdo de material digital as institui¢Ges
de assisténcia a partir de oficializagcdo as Secre-
tarias Municipais.

CREPOP

1. set/2028 (agao
de continuidade)

2. set/2028 (agao
de continuidade)

CR-05-000169
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Ampliar o alcance e qualidade do atendi-
mento a categoria

Ampliar as politicas de beneficios para a cate-
goria, como o desconto em planos de salde.

Ampliar acesso aos servicos do CRP-RJ a categoria.

Elaborar documento digital de consulta de satisfa-
¢do para os atendimentos presenciais e virtuais.

Responsavel

Diretoria Executiva

Execucao

set/2028 (agdo de
continuidade)

Programa Po-
litico da Cha-

pa

Promover a inclusdao de acgdes de pre-
vencdo e tratamento dos transtornos
alimentares e obesidade nas politicas
publicas de saide mental, fortalecendo
o papel do psicélogo no desenvolvimen-
to de programas interdisciplinares e de
apoio psicossocial, com énfase no forta-
lecimento da rede de suporte social.

Reunido ampliada convidando profissionais de ou-
tros campos de saber para a discussao sobre o tema.

CEPS - Eixo de Poli-
ticas de Saude Men-
tal e do abordagens
em Saude Coletiva

Julho de 2027

CR-05-000113

Que o CRP-RJ promova agdes que esti-
mulem a insercdo de psicélogas nas uni-
dades basicas de saude estratégia saude
da familia.

Estreitar didlogos com as instdncias publicas
como a SMS e SSM .

Realizar reunido ampliada com os estudantes.

CEPS - Eixo de Poli-
ticas de Saude Men-
tal e do abordagens
em Salde Coletiva

Até Agosto de 2027

CR-05-000115

Proposta para arealizacdo de eventos so-
bre a pluralidade dos saberes que com-
pdem o exercicio das praticas clinicas.

Lancamento do E-book Clinica e Suas Praticas
02 (em fase final de revisdo).

Criacdo de marcadores de livro com o QR do ebook.

Mesa de debates durante a Mostra de Psicologia ou
Pré-Mostra sobre pluralidade do campo clinico.

Comissdao Especial
de Psicologia Clinica
e Psicoterapia

Em andamento

CR-05-000004

Que o CRP RJ amplie o didlogo com as
universidades, para ampliar a atuacdo de
estudantes e profissionais em areas que
a populagdo tenha pouco acesso a aten-
dimento psicolégico.

Realizagdo de roda de conversa com coorde-
nac¢des de |Es sobre a atuacdo da Psicologia
nas politicas publicas, divulgando os materiais
nesse ambito (RTs do CREPOP) e incentivando
a atuacgdo como campos de estagio e extensdo.

Comissao Especial de
Psicologia e Acompa-
nhamento Universitario

Até Agosto de 2027

CR-05-000108

Ampliar as acdes do CRP-RJ junto as ins-
tituicdes de ensino.

Aproximar os estudantes e as universidades do
Conselho de modo a construir um comprometi-
mento ético com a profissdo, a fim de auxilia-
-los no inicio da pratica profissional.

Acionar as coordenacdes das universidades, publicas e
privadas e a Associagdo Brasileira de Ensino da Psicolo-
gia (ABEP) para realizacdo de a¢Bes conjuntas, susten-
tando discuss&es acerca de questdes sociais e historicas
que perpassam a construcao da Psicologia no Brasil.

Comissao Espe-
cial de Psicologia e
Acompanhamento
Universitario

Dezembro de

2027

Programa Po-
litico da Cha-

pa
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Que sejam fomentados debates sobre a
formacdo de psicdlogas paraaatuacdo na
légica da redugdo de danos e nas agdes
educativas de promoc¢do e prevencgdo so-
bre salde mental e drogas, em cumpri-
mento a Lei 13.935/2019 que versa sobre
a atuacdo da psicologia na educagao.

Realizagdo de consulta plUblica com profissio-
nais de Psicologia em atua¢dao em contexto es-
colar no estado do Rio de Janeiro, avaliando
pertinéncia de elaboracdo de material orienta-
tivo (notas técnicas e orientativas) para a atua-
¢do da categoria neste ambito profissional.

Responsavel

Comissao Especial de
Psicologia e Educacao

Execucao
dez./2027

CR-05-000159

Trabalhar questdes de saide mental no
campo educacional.

Criacdo de um GT sobre a NR1 tendo em vista
que a maioria dos afastamentos por saide men-
tal ser no campo educacional.

Comissao Especial de
Psicologia e Educacao

ago./2027

Planejamento
Estratégico

Que o CRP-RJ, articulado aos movimentos
sociais do campo e as universidades, in-
tensifique debates nas diferentes regiGes
do estado, com apoio das subsedes, acerca
das populagdes do campo e das florestas,
assentados, quilombolas, agricultores fami-
liares, indigenas, povos romani, ribeirinhos,
caicaras e outros povos tradicionais, com
foco na efetivacdo de politicas publicas de
atendimento a essas populagdes.

Realizar pesquisa direcionada aos profissionais
que atuam nas politicas publicas voltadas ao
atendimento das populagées do campo e das
florestas, assentados, quilombolas, agriculto-
res familiares, indigenas, povos romani, ribeiri-
nhos, caicaras e outros povos tradicionais

Realizar rodas de conversa para apresentar os
materiais ja existentes

Comissao Especial de
Psicologia e Relagdes
Etnico Raciais

1. dez/ 2027

2. set/2028 (agdo
de continuidade)

CR-05-000110

Que o CRP-RJ produza debates e docu-
mentos orientativos para a categoria re-
ferentes a inclusdo, ao atendimento e a
sallde mental de Grupos Populacionais
Tradicionais Especificos (GPTE): popu-
lagdo indigena, romani, ribeirinhos, cai-
¢aras, quilombolas, agricultores familia-
res, assentados, dentre outros.

Realizar aproximagdo e desenvolver rodas de
conversa com organizacdes que tratam da te-
matica dos GPTE.

Avaliar a pertinéncia de elaboracdo de nota téc-
nica voltada para a assisténcia aos GPTE.

Comissao Especial de
Psicologia e Relag¢des
Etnico Raciais

1. set/2028 (agao
de continuidade)
2. set/2028 (agdo
de continuidade)

CR-05-000146

Que o CRP-RJ garanta a participacao de,
ao menos, um membro do CRP no Comité
Técnico de Salde da Populagdo Negra no
estado e nos municipios.

Construir integragdo com o Comité Técnico de Saude
da Populagdo Negra do estado do Rio de Janeiro.

Avaliar participagdo em comités técnicos municipais.

Comissao Especial de
Psicologia e Relagdes
Etnico Raciais

1. dez/2025
2. dez/2027

CR-05-000106

Que o CRP RJ fomente o didlogo sobre a sau-
de integral da categoria frente a prestagdo de
servigos para as operadoras de saude.

Reunido ampliada junto ao sindicato com a categoria.

Mobilizagdo junto o sindicato para o fortaleci-
mento da aprovacdo das 30h e do piso salarial.

Comissao Especial de
Psicologia e Trabalho

Até dezembro de
2027

CR-05-000155
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Mapeamento de profissionais LGBTQIA+
com cadastro ativo no Estado do Rio de
Janeiro, incluindo dados interseccionais
(raca/cor, deficiéncias) com o objetivo de
subsidiar a produc¢do de materiais orien-
tativos para a categoria, fomentar o de-
senvolvimento de pesquisas cientificas e
construir uma base de dados permanen-
te para a¢des futuras do eixo de politicas
para a popula¢dao LGBTQIA+

Consulta pablica no Rio de Janeiro de profis-
sionais com cadastro ativo.

Responsavel

CRDH - Eixo de Poli-
ticas para a popula-
¢do LGBTQIA+

Execucao
Agosto de 2028

Planejamento
Estratégico

Que o Conselho promova agdes de didlo-
go e divulgacdo de conhecimento cienti-
fico sobre as associa¢des de produgdo de
remédios a base de maconha, como for-
ma de fortalecer o acesso da populagdo a
estes medicamentos via SUS.

Desenvolver uma pesquisa sistémica junto a ca-
tegoria com objetivo de mapear as percepgdes,
duvidas, praticas, resisténcias, enfrentamen-
tos e potenciais contribuicdes da categoria e,
com os dados da pesquisa, dialogar e orientar
as profissionais sobre reducao de danos, proi-
bicionismo, e usos terapéuticos de maconha e
de psicodélicos.

Elaboragcdo de materiais orientativos sobre proi-
bicionismo, reducdao de danos e usos terapéuti-
cos e tradicionais de maconha e psicodélicos.

Organizar erealizar um ciclo de debates na Mos-
tra de Psicologia do Rio de Janeiro com o obje-
tivo de apresentar publicamente os resultados
do mapeamento sistémico realizado com a ca-
tegoria, bem como lancgar e divulgar o material
orientativo produzidos pelo eixo e expandir os
debates sobre o tema.

CEPS - Eixo de Maco-
nha e Psicodélicos

Até Agosto de 2028.

CR-05-000100

Que sejam fomentados debates sobre a
formacdo de psicdlogas paraaatuacgdona
légica da redugdo de danos e nas agdes
educativas de promoc¢do e prevencdo so-
bre saide mental e drogas, em cumpri-
mento a Lei 13.935/2019 que versa sobre
a atuacdo da psicologia na educacgao.

Realizar, caso seja pertinente, producao de
material orientativo, que deve pretender ar-
ticulagdo com debate critico sobre a Politica
Nacional sobre Drogas (PNAD) e estratégias de
reducdo de danos.

Comissdao de Psico-
logia, Politicas de
Salde e Bem Viver

2028-06-01 00:00:00

CR-05-000159
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Fomentar o discurso sobre a importéncia
da representatividade das pessoas com
deficiéncia, pessoas negras e pessoas
LGBTQIAPN+ como docentes universita-
rios dos cursos de psicologia.

Rodas de conversa com os coordenadores de
cursos de psicologia sobre a importancia da
pluridiversidade nos cargos para profissionais
psicélogos que sdo professores.

Responsavel

Comissado Especial de
Psicologia e Acompa-
nhamento Universitario

Execucao
2028-06-01 00:00:00

Planejamento
Estratégico

Que o CRP-RJ amplie as a¢Oes e publica-
¢des que discutem o campo de atuacgao
das psicélogas do SUAS na protecdo es-
pecial de média e alta complexidade.

Incentivar a participa¢do da categoria, por meio
de reunides ampliadas, eventos e publicizacdes
do material existente para a Mostra do SUAS.

Mapeamento das profissionais atuantes na area,
compreendendo as nuances da média e alta
complexidade e seus espacgos institucionais.

Comissao Especial de
Psicologia e Assistén-
cia Social

Até Agosto de 2028.

CR-05-000166

Ampliar a discussdo e o fazer das prati-
cas psicoldgicas a favor da pessoa idosa.

Realizar debates sobre a contribuicdo da Psico-
logia na atencdo a pessoa idosa, visando a pro-
ducdo de material orientativo.

Comissdo Especial de
Psicologia e Assistén-
cia Social

2028-05-01 00:00:00

Planejamento
Estratégico

Fortalecer a atuagdo das pessoas psico-
logas no SUAS.

Reunido ampliada convidando profissionais
para discussao sobre o tema.

Comissao Especial de
Psicologia e Assistén-
cia Social

2028-06-01 00:00:00

Planejamento
Estratégico

Fortalecer o debate sobre as pessoas idosas,
considerando os seus marcadores sociais.

Promover espacos de debate para profissionais
que atuam na atencdo a pessoa idosa.

Comissdo Especial de
Psicologia e Assistén-
cia Social

2028-06-01 00:00:00

Planejamento
Estratégico

Que o CRP-RJ realize pesquisas da tema-
tica étnico-racial para acesso da catego-
ria profissional.

Pesquisa de mapeamento das comunidades e
povos tradicionais para a criagao e distribuicdo
de materiais orientativos.

Comissdo Especial de
Psicologia e Relac¢Bes
Etnico Raciais

Até Agosto de 2028

Planejamento
Estratégico

Distribuicdo de materiais orientativos para a
categoria sobre a temética étnico-racial.

Formulacdo de materiais orientativos sobre
psicologia antirracista, autodeclaragdo x hete-
roidentificacdo, e aimportancia da decoloniali-
dade da psicologia.

Comissao Especial de
Psicologia e Relac¢Oes
Etnico Raciais

Até Agosto de 2028

Planejamento
Estratégico

Que o CRP-RJ promova a participa¢do na
construcdo de estratégias que visem cola-
borar para que estudantes de graduacdo
em psicologia e de pés-graduacdo que te-
nham sido maes recentemente possam ter
condigOes de permanecer com os estudos.

Fomentar a¢des junto ABEP e CONEP.

CRDH - Eixo de Poli-
tica Para Mulheres

Até Agosto de 2028.

CR-05-000107
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EIXO 3: Exercicio Profissional com Etica

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Fortalecimento das Ac¢des de Fiscalizagdo: combater o exercicio ilegal da profissio e defesa da Psicologia

contra qualquer tipo de aviltamento.

= Comissao-Eixo |Limite de
Proposta Geral Acoes . =
Responsavel Execucgao

Que o CRP-RJ produza a¢Oes de orientagdo
a sociedade de maneira assertiva sobre o
Cédigo de Etica do Psicélogo e legislacdes
vigentes que ao ndo serem cumpridas sdo
passiveis de denlncia ética.

Campanha nas redes sociais com série de publi-
cacdes sobre os principais pontos do Cédigo de
Etica e normativas que regem a psicologia.

Comissdao de Comuni-
cacgao Social e Editorial

2026/2028

CR-05-000111

Que o CRP-RJ promova mais eventos para
orientacdo sobre producdo de documen-
tos psicolégicos, incluindo prontuario e
encaminhamento.

Ampliar a divulgacdao do Manual orientativo de
registro e elaboragdo de documentos psicoldgi-
cos, CFP 2025

Comissdao de Comuni-
cagao Social e Editorial

2026/2028

CR-05-000149

Que o CRP-RJ realize campanhas infor-
mativas para a populacdo sobre o exerci-
cio profissional da psicologia.

Elaboracdo de campanha nas midias sociais valori-
zando a atuacdo da Psicologia nas diferentes areas.

Comissdao de Comuni-
cacgao Social e Editorial

dezembro de 2028

(anual)

CR-05-000016

Afirmar uma Psicologia comprometida, en-
gajada e critica ao seu proprio fazer e as
questdes histdricas, politicas e sociais.

Ampliaradivulgacdo e discussao dos documentos
orientativos existentes para a categoria que con-
tribuam para um posicionamento ético-politico e
com o devido compromisso social na atuagao.

Comissao de Comuni-
cagao Social e Editorial

dezembro de 2028

(anual)

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ amplie a metodologia de visitas
técnicas e fiscalizacBes de clinicas-escolas e
Servigos de Psicologia Aplicada para verificar
a originalidade dos testes psicoldgicos.

Criar um espaco de discussdao com as comissdes
de Avaliagdo, Acompanhamento Universitario e
COF e COMSCC para a constru¢do de uma meto-
dologia que amplie as visitas técnicas.

Comissdao de Orien-
tacdo e Fiscalizagdo

2026/2027

CR-05-000022

Ampliar o alcance e qualidade do atendi-
mento a categoria.

Ampliar os espagos de orientacdo, a exemplo
do “Café com orientacdo”, garantindo assim o
aumento da quantidade de pessoas psicélogas
orientadas, tanto na sede quanto nas subsedes.

Encontros regulares de modo presencial nas subsedes

Comissdo de Orien-
tacdo e Fiscalizacao

Continuo

Programa Poli-
tico da Chapa

Criagdo de oficina permanente sobre ela-
boracdo de documentos.

Articular com a comissao especial de contextos de ava-
liagdo psicoldgica, a comisséo especial de psicologia e
trafego e Eixo de Psicologia na interface com a Justica.

Comissao de Orien-
tacdo e Fiscalizagao

dez/2026 continua

grupo de tra-
balho no pla-
nejamento es-
tratégico
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Proposta Geral

Acgoes

Comissao-Eixo

Limite de

Ampliar as a¢Ges da Comissdo de Orientacdo
e Fiscalizagdo (COF), da Comissdo de Orienta-
¢do e Etica (COE) e da Comissdo de Meios de
Solug¢des Consensuais de Conflitos (COMSCC).

Ampliar acdes orientativas relacionadas a atua-
cdo ética da psicologia, principalmente no que
se refere aos novos instrumentos e tecnologias
utilizados na pratica psicolégica.

Responsavel

Comissdo de Orien-
tacao e Fiscalizacao

Execucao
2026/2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Que sejam construidas ac8es de orienta-
¢do e fiscalizacdo voltadas para profis-
sionais da RAPS em Nova Friburgo e das
demais cidades do interior.

Realizacdo de uma roda de conversa na regiao.

Comissdao de Orien-
tacdo e Fiscalizagdo

2026/2028

CR-05-000157

Ampliar a discussdo acerca da efetivagao
da psicoterapia como pratica exclusiva
das pessoas psicélogas.

Campanhas publicitarias sobre a importancia
da psicoterapia com psicélogos.

Audiéncia publica sobre a psicoterapia como
privativa.

Articular com o Ministério Publico Federal reu-
nides para efetivar o combate ao exercicio ile-
gal da profissao.

Comissao Especial de
Psicologia Clinica e
Psicoterapia

dez./2026

Programa Poli-
tico da Chapa

Ampliar a discussdao sobre Psicologia e
Trafego e fazer gestdo junto ao DETRAN
para ajustar as demandas do érgdo as re-
gras do sistema conselhos.

Realizar semindrio e eventos para a categoria
que atua nos diversos modais de transporte e
realizar reunides com o DETRAN e demais 6r-
gaos competentes, associa¢des e sindicato.

Comissao Especial de
Psicologia do Trafego

ago/2026
nua

conti-

grupo de tra-
balho no pla-
nejamento es-
tratégico

Atuar em conjunto com instituicdes do
Sistema Conselhos, com o sindicato, uni-
versidades e outras entidades e associa-
¢Bes da psicologia no fortalecimento da
Psicologia enquanto ciéncia e profissao.

Ampliar a parceria com as universidades para
que, desde a graduacdo, as pessoas psicdlogas
compreendam o lugar da Psicologia enquanto
ciéncia e profissdo e do CRP-RJ enquanto ente
de orientacgdo profissional.

Comissdao Especial de
Psicologia e Acompa-
nhamento Universitario

2026/2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Que o CRP-RJ promova debates e refle-
x8es sobre a Resolucdao CFP n® 15/2022
com profissionais que atuam no sistema
socioeducativo.

Realiza¢do de roda de conversa com psicdlogas
que atuam no sistema socioeducativo a partir
da referida resolucao.

Comissao Especial de
Psicologia e Assistén-
cia Social

2026/2028

CR-05-000151

Que o Sistema Conselhos junto as instan-
cias sindicais representativas de Psico-
logia, assim como a ABRAPEE, fomente o
acompanhamento conjunto dos processos
seletivos e concursos publicos para psico-
logas atuantes na psicologia escolar.

Realizagdo de uma roda de conversa com o
sindicato e ABRAPEE para construcdo de uma
agenda para o acompanhamento.

Comissao Especial de
Psicologia e Educacao

2026/2027

CR-05-000153
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Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Atuar em conjunto com instituicdes do
Sistema Conselhos, com o sindicato, uni-
versidades e outras entidades e associa-
¢Oes da Psicologia no fortalecimento da
Psicologia enquanto ciéncia e profissao.

Articular junto as diversas instituicGes a defesa
da Psicologia enquanto ciéncia e profissdo e de
suas atividades privativas.

Responsavel

Comissao Especial de
Psicologia e Trabalho

Execucao
2026/2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Fomentar o debate sobre a implementa-
¢do da NR1 junto a categoria profissional
e ao CRP-RJ.

Realizar rodas de conversas junto as institui-
¢Oes representantes da psicologia organizacio-
nal e do trabalho, da psicologia educacional e
profissionais da psicologia sobre o tema.

Comissao Especial de
Psicologia e Trabalho

até agosto de 2026

SUGESTAO

Que o CRP-RJ realize a fiscalizagdo do exer-
cicio profissional e dos servigos e equipa-
mentos de salde em articulacdo com ou-
tros conselhos de classe para garantir os
direitos e a qualidade do trabalho das psi-
cblogas e a protecdo dos direitos humanos
das pessoas em sofrimento psiquico.

Fomentar acdes com o sindicato, C.E de Saude
e C.E.P e Trabalho.

Comissdo Especial de
Psicologia e Trabalho

2026/2028

CR-05-000024

Ampliar as discussdes e orientacSes éticas
sobre o processo de avaliacdo neuropsico-
légica realizada na modalidade on-line.

Elaboracdo de nota técnica discutindo sobre o tema.

Comissdo Especial de
Psicologia em contex-
tos de Avaliacdo Psi-
coldgica

set./2026

CR-05-000150

Que o CRP/RJ realize eventos regionali-
zados sobre a tematica da Psicologia do
esporte.

Buscar colaboradores que tratem da tematica.

Aproveitar o periodo de Copa do Mundo para
propor eventos na tematica.

Incentivar as discussoes relacionadas ao espor-
te e salde mental.

Comissdo Especial de
Psicologia, Politicas de
Salde e Bem Viver

jul./2026

CR-05-0001438

Afirmar uma Psicologia comprometida, en-
gajada e critica ao seu proprio fazer e as
questdes histdricas, politicas e sociais.

Criar espacos de discussdo, tanto na sede quan-
to nas subsedes, acerca das diversas areas de
atuacdo da psicologia como: Escolar/Educacio-
nal; Organizacional e do Trabalho; do Trafego;
Juridica; do Esporte; Psicologia Clinica; Hospi-
talar; em Salde; Psicopedagogia; Psicomotrici-
dade; Social; Neuropsicologia; Avaliacdao Psico-
légica, COMSCC entre outras.

Comissdo Intergesto-
ra de Regionalizacao
e Descentralizagdo

2026/2028

Programa Poli-
tico da Chapa
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Proposta Geral

Acgoes

Comissao-Eixo

Limite de

Que o CRP-RJ incentive a formacgdo
continuada da categoria profissional,
abordando questdes éticas, politicas e
técnicas, com foco na promoc¢do da de-
mocracia, da cidadania e dos direitos hu-
manos onde a psicologia esta inserida.

Fomentar com as comissdes CDH e CRPPP a produ-
¢do de materiais orientativos sobre as tematicas.

Responsavel

Comissdo Regional
de Psicologia e Di-
reitos Humanos

Execucao
2026/2028

CR-05-000158

Que o CRP-RJ promova agdes para cons-
truir e aproximar didlogos entre profis-
sionais da psicologia da salde mental e
da assisténcia social com o objetivo de
fortalecer a intersetorialidade.

Realizacdo de roda de conversa com psicélogas dos
distintos equipamentos da RAPS e da politica de
assisténcia social sobre a atuagdo em rede, ampa-
rada nas RTs do CREPOP sobre o tema.

Comissdo Regional
de Psicologia e Poli-
ticas Pablicas

2026/2026

CR-05-000165

Ampliar a discussao da garantia das Po-
liticas Publicas e Direitos Sociais e as
acOes de visibilidade das referéncias téc-
nicas do CREPOP.

Criar um espago para a categoria, na qual se possa
discutir acerca das praticas da Psicologia no Con-
trole Social e na formulacdo de politicas publicas
ligadas a saude, assisténcia social, educacéo, cultu-
ra e lazer, habitagdo, seguranga publica e alimentar,
mobilidade urbana e direito a cidade, dentre outros.

Comissdo Regional
de Psicologia e Poli-
ticas Publicas

2026/2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Orientar e ampliar o didlogo com a cate-
goria sobre as pluriversalidades presen-
tes no exercicio profissional.

Fortalecer o tema das pluriversalidades psico-
logia nas pré-mostras e na mostra da psicolo-
gia, incentivando a participa¢do das universi-
dades através da submissdo de pesquisas dos
estudantes, principalmente os que estdo proxi-
mo aos povos tradicionais, quilombos e etc.

COMORG Mostra

set./2026

CR-05-000094

Realizar o 1° seminéario sobre os métodos
consensuais de resolugdo de conflitos,
com o objetivo de ampliar o conheci-
mento da categoria em um novo campo
de atuacgdo profissional.

Realizacdo do 1° Seminario sobre método con-
sensuais de resoluc¢do conflitos.

coMSscc

2026/2028

CR-05-000033

Ampliar a discussdo acerca das residén-
cias juridicas.

Articular com o Tribunal de Justica quanto aos
modos de contratacdo realizados de psicélogas.

CRDH - Eixo de psi-
cologia em interface
com a justica

ago./2027

Programa Po-
litico da Cha-

pa

Que o CRP-RJ faga eventos orientativos no
intuito de fomentar a compreensdo, par-
ticipacdo e atencdo dos profissionais aos
Conselhos Municipais de Direitos da regido.

Consulta plblica e langamento da referéncia
técnica de controle social.

CREPOP

dez./2026

CR-05-000097

PLANO ESTRATEGICO | CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA CRP-RJ — Ciclo Estratégico 2025-2028

39



Proposta Geral

Acoes

Comissao-Eixo

Limite de

Ampliar as agdes da Comissao de Orien-
tacdo e Fiscalizagdo (COF), da Comissao
de Orientacdo e Etica (COE) e da Comis-
sao de Meios de Solugdes Consensuais de
Conflitos (COMSCC).

Equipar as subsedes para que possam realizar
os atendimentos da COF, COE e COMSCC.

Responsavel

Diretoria Executiva

Execucao
2026/2027

Programa Poli-
tico da Chapa

Ampliar a comunicacdo do CRP-RJ com a
categoria profissional e a sociedade.

Revitalizar a metodologia de comunicacdo e es-
truturar o setor com equipamentos e recursos
humanos.

Diretoria Executiva

até dezembro de
2026.

SUGESTAO

Criar um espacgo para monitorar e, em par-
ceria com o SindPsi, incidir em concursos
plblicos e processos seletivos que ndo ga-
rantam parametros minimos de condi¢des
de trabalho as pessoas psicdlogas.

Articulacdao entre as comissdes do Conselho e
sindicato.

Diretoria Executiva

ago./2028

Programa Poli-
tico da Chapa

Instrumentalizar as Comissdes Perma-
nentes e Especiais com o objetivo de
fortalecer a incidéncia e parceria entre o
CRP-RJ, o CFP, o Sindicato de Psicologia
(SindPsi) e o Poder Legislativo, com vis-
tas a aprovacdo do piso salarial e da car-
ga horaria de até 30 horas semanais nas
instancias pertinentes.

Oficina para instrumentalizar as comissodes per-
manentes para dialogo politico.

Contratacdo de assessor parlamentar.

Articular com ac¢les a partir das prefeituras.

Diretoria Executiva

jul./2027

Programa Poli-
tico da Chapa

Discutir as possibilidades de atuagao de
uma Psicologia comprometida com o cui-
dado ético no uso de novas tecnologias e
da inteligéncia artificial.

Articular com o Sistema Conselhos sobre a te-
matica através do GT da APAF.

Ampliar a discussdo sobre os usos das tecnologias
digitais e das redes sociais no contexto da atuacao
e da producdo e reproducido de contetdos.

Criar nota técnica com diretrizes éticas para
atuacao articulada as novas tecnologias.

Buscar meios de valorizar a Psicologia, consi-
derando a crescente utilizacao da inteligéncia
artificial como forma de terapia e a precari-
zacdo da profissdo, através de campanhas de
conscientizagao.

GT Inteligéncia Artificial

jul./2027

Programa Poli-
tico da Chapa
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Proposta Geral

Acgoes

Comissao-Eixo

Limite de

Produzir espacos de discussdes transver-
sais sobre luto e prevengdo ao suicidio
vinculando aos marcadores sociais de
saude considerando uma visdo ampliada
de salide mental.

Produzir espacos de discussdes transversais so-
bre luto e prevencdo ao suicidio vinculando aos
marcadores sociais de salide considerando uma
visdo ampliada de saude mental.

Responsavel

CEPS - Eixo de Poli-
ticas de Saude Men-
tal e do abordagens
em Salde Coletiva

Execucao
2028

CR-05-000101

Fomentar discuss8es junto as institui-
¢Ges de ensino e a Associacdo Brasileira
de Ensino de Psicologia (ABEP) sobre a
pratica de estagios mediados por TDICs
em diferentes campos como clinica e or-
ganizacional.

Produzir documento orientativo sobre a super-
visdo de estagios mediados através das TDICs,
com base nos documentos ja produzidos pelo
CFP sobre a atuacgdo profissional nas TDICs.

Articular com as IES e com a ABEP e avaliar como
acontecem os estagios mediados por TDICs.

Comissao Especial de
Psicologia e Acompa-
nhamento Universitario

dez./2027

CR-05-000103

Com base no catalogo de praticas em Psi-
cologia Ambiental de 2022 do Conselho Fe-
deral de Psicologia, que o CRP-RJ promova
atividades de apresentac¢do e discussdo so-
bre a tematica socioambiental, ampliando
o debate sobre as questdes que impactam
na relacdo entre pessoa e ambiente.

Eventos regionais a partir do paradigma da psi-
cologia ambiental levando em consideracgdo as
especificidades dos territdrios.

Comissdo Intergesto-
ra de Regionalizacao
e Descentralizagao

dez./2027

CR-05-000102

Que o CRP-RJ amplie de modo transver-
sal e interseccional a discussdao sobre
vulnerabilidade social, por meio de seus
eventos orientativos, notas técnicas e
publicagdes.

Produ¢do de documentos orientativos sobre a
atuacdo da Psicologia com populagdes vulnera-
bilizadas em distintos equipamentos de politi-
cas publicas.

Incluir em qualquer acdo de orientacdo da au-
tarquia as perspectivas intersecionais.

Comissdo Regional de
Psicologia e Direitos
Humanos

jul/2027 e de acor-
do com ademanda

CR-05-000093

Atuar em conjunto com institui¢cdes do
Sistema Conselhos, com o sindicato, uni-
versidades e outras entidades e associa-
¢Oes da psicologia no fortalecimento da
Psicologia enquanto ciéncia e profissao.

Fomentar parceria com as IES, incentivar divul-
gacOes de pesquisas cientificas através de Ro-
das de Conversas (presencial ou on-line).

Construir estratégias de conscientizacdo da so-
ciedade e orientagdo a categoria.

Comissdo de Orien-
tacdo e Fiscalizagdo

ago./2028

Programa Poli-
tico da Chapa
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6. Métricas Estratégicas

A consolidagdo do Referencial Estratégico e a definicdo dos Eixos
Tematicos do Plano Estratégico do CRP-RJ exigem a instituicdo de
um sistema estruturado de mensuracdo capaz de acompanhar a
execucao das diretrizes estabelecidas e avaliar seus resultados.
As Métricas Estratégicas constituem o instrumento técnico que
conecta formulagdo, implementacdo e monitoramento, permitin-
do que o planejamento seja acompanhado de forma sistematica e
orientada por evidéncias.

Este capitulo estabelece a base conceitual e metodoldgica que
sustentara o sistema de indicadores, metas e instrumentos de
acompanhamento do Plano Estratégico. Seu propdsito é garantir
consisténcia na mensuracdao do desempenho institucional, asse-
gurando rastreabilidade das ac0es, transparéncia na gestdo e ca-
pacidade objetiva de avaliagao ao longo do ciclo de vigéncia do
planejamento.

Os indicadores estratégicos serdo definidos a partir dos objetivos
estabelecidos em cada Eixo Tematico — Governanga e Gestdo; Psi-
cologia e Sociedade; e Exercicio Profissional com Etica — de modo
a traduzir as prioridades institucionais em varidveis mensuraveis.
A construgdo desses indicadores observara critérios técnicos de
relevancia, clareza metodoldgica, viabilidade de coleta e ade-
réncia as competéncias legais da autarquia. O objetivo é permitir
acompanhamento objetivo do desempenho institucional, com da-
dos comparaveis e passiveis de verificagdo.
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Serao priorizados indicadores capazes de mensurar a eficiéncia
administrativa e a qualificacdo dos processos internos, o alcan-
ce institucional e a articulagdo social da Psicologia, bem como a
efetividade da orientacdo e fiscalizacdo do exercicio profissional.
Além de métricas quantitativas, poderdo ser adotados indicadores
qualitativos que expressem evolug¢do de processos, maturidade
organizacional e fortalecimento institucional, desde que estrutu-
rados com critérios claros de apuracao.

As metasinstitucionais serdao estabelecidas a partir dos resultados
esperados para cada objetivo estratégico, considerando a capaci-
dade operacional instalada, a sustentabilidade administrativa, o
planejamento orcamentario e o horizonte temporal do Plano. A
definicdo de metas buscara equilibrio entre ambicdo estratégica e
viabilidade técnica, de modo a assegurar compromisso com resul-
tados sem comprometer a estabilidade institucional.

Alinha de base sera constituida a partir do diagndstico da situacdo ins-
titucional no momento de inicio da vigéncia do Plano Estratégico. Esse
levantamento permitira aferir a evolu¢do ao longo do ciclo de planeja-
mento, assegurando comparabilidade historica e fundamentacdo obje-
tiva das andlises. Serdo utilizados dados administrativos consolidados,
registros dos sistemas internos, informacdes relativas a fiscalizagdo e
orientagdo profissional, além de dados sobre comunicagdo institucio-
nal e interiorizacdo das acdes. A consolidagdo dessas informacdes esta-
belecera parametros objetivos para avaliagdo do desempenho.
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A metodologia de apuragdo dos indicadores serd padronizada, ga-
rantindo uniformidade na coleta, tratamento e analise dos dados.
Cada indicador sera formalizado por meio de ficha técnica espe-
cifica, contendo definigdo conceitual, método de calculo quando
aplicavel, fonte de dados, periodicidade de apuracgdo e unidade
responsavel pela consolidacdo das informagdes. Essa padroniza-
cdo reduzira ambiguidades interpretativas e fortalecera a confia-
bilidade do sistema de monitoramento.

0 acompanhamento das Métricas Estratégicas sera realizado por
meio de instrumento institucional de monitoramento, estrutura-
do para permitir visualizacdo integrada do desempenho por Eixo
Tematico. Esse instrumento funcionara como suporte gerencial a

tomada de decisdo da Diretoria, da Plenéaria e das instdncias ad-
ministrativas, possibilitando identificacdo de avancos, deteccdo
de desvios e realinhamentos necessarios ao longo da execuc¢do do
Plano. Sua implementacdo deverd ocorrer de forma progressiva,
acompanhando a consolidacdo da cultura de gestdo orientada por
resultados no ambito do CRP-RJ.

As Métricas Estratégicas, assim estruturadas, asseguram que o
Plano Estratégico ndo permanecga restrito ao campo declaratoério.
Ao instituir critérios objetivos de acompanhamento e avaliagao,
o Conselho estabelece bases técnicas para a conducdo da gestao,
fortalecendo a capacidade institucional de executar suas diretri-
zes com consisténcia, controle e responsabilidade publica.

Indicadores Estratégicos por Objetivo - Plano Estratégico CRP-RJ

Eixo 1: Governancga e Gestao

Objetivo: Modernizacao institucional e ampliacdo dos canais de atendimento

indice de digitalizac3o de servicos

Percentual de servigos institucionais disponiveis em formato digital %

Tempo médio de atendimento institucional

Tempo médio para resposta as demandas da categoria Dias

indice de satisfacdo do atendimento

Avaliagdo média da categoria sobre atendimento institucional

Escala de satisfacdo

Numero de canais digitais ativos

Quantidade de canais institucionais digitais em funcionamento N°

Objetivo: Interiorizacdo e descentralizacdo das atividades do CRP-RJ

Cobertura territorial das a¢oes institucionais

Percentual de regides do estado com presenca institucional ativa %

Numero de atividades realizadas pelas subsedes

Eventos, a¢des de orientacgdo e fiscalizagdo realizados fora da sede N°

Participacao regional em atividades institucionais

Quantidade de profissionais participantes em atividades descentralizadas | N°®

indice de capilaridade institucional

Relagdo entre atividades realizadas e regides atendidas indice
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Objetivo: Fortalecimento da gestdao de pessoas

indice de recomposicio do quadro funcional Percentual de cargos ocupados em relagao ao quadro previsto %
Numero de ag¢bes de qualificagdo institucional Programas de formacao e qualificacdo realizados N°
indice de participacdo em qualificacdes Percentual de servidores participantes em a¢oes formativas %
indice de bem-estar organizacional Indicador derivado de pesquisas internas de clima organizacional indice

Objetivo: Transparéncia e governanca institucional

Indicador Descricao Unidade
indice de transparéncia institucional Grau de cumprimento das obriga¢Ses de transparéncia publica indice
Percentual de execu¢do orcamentaria Execucdo do orgamento anual aprovado %

Tempo médio de resposta a demandas institucionais Resposta a solicitacdes institucionais e administrativas Dias
Numero de relatérios de gestdo publicados Relatérios institucionais disponibilizados a sociedade N°

Eixo 2: Psicologia e Sociedade

Objetivo: Defesa das politicas publicas

Participagdo em espacos de controle social Representacdes institucionais em conselhos e féruns N°
Numero de manifestac¢Ges institucionais sobre politicas publicas Notas técnicas, posicionamentos e documentos institucionais N°
ArticulagBes institucionais realizadas Parcerias ou agendas institucionais com 6rgdos publicos N°
Eventos institucionais sobre politicas publicas Seminarios, debates e encontros promovidos N°

Objetivo: Promocdo e defesa dos direitos humanos

Agdes institucionais voltadas aos direitos humanos Projetos e atividades realizadas N°
Participagdo institucional em agendas de direitos humanos Presenca em eventos e articulacGes externas N°
Produgdo técnica sobre direitos humanos Publica¢Oes e materiais técnicos produzidos N°
Parcerias institucionais estabelecidas Cooperacao com entidades e movimentos sociais N°
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Objetivo: Equidade no dialogo com a sociedade

AcOes voltadas a populacdes vulnerabilizadas Atividades direcionadas a grupos prioritarios N°
Participacao social em atividades do Conselho Quantidade de participantes em a¢des institucionais N°
Alcance das a¢Oes de comunicacgdo institucional Publico alcancado por campanhas e contetidos N°
indice de diversidade nas a¢des institucionais Participacao de diferentes segmentos sociais indice

Objetivo: Promocao do antirracismo na Psicologia

AcOes institucionais relacionadas ao antirracismo Programas, debates e iniciativas institucionais N°
Produc3o técnica sobre relagGes raciais Publica¢bes e materiais técnicos produzidos N°
Participagdo institucional em agendas antirracistas Articulagdo com movimentos e institui¢oes N°
Eventos institucionais sobre o tema Seminarios, rodas de conversa e atividades formativas N°

Eixo 3: Exercicio Profissional com Etica

Objetivo: Fortalecimento da fiscalizacdo do exercicio profissional

Numero de ac¢Ges de fiscalizagdo realizadas FiscalizagGes presenciais ou remotas N°
Denuncias apuradas Processos de fiscalizagdo analisados N°
Tempo médio de tramitacdo de processos éticos Tempo médio entre abertura e conclusio Dias
AcBes contra exercicio ilegal da profissdo Procedimentos instaurados N°

Objetivo: Producdo e difusdo de orientacdo técnica

Publicagdes técnicas produzidas Notas técnicas, cartilhas e guias N°
Eventos de orientacdo profissional realizados Seminarios, cursos e oficinas N°
Alcance das publicagGes técnicas Numero de acessos ou downloads N°
Participagdo da categoria em ac¢Ges formativas Profissionais participantes N°

PLANO ESTRATEGICO | CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA CRP-RJ — Ciclo Estratégico 2025-2028

45



Objetivo: Agilidade nos tramites processuais

Tempo médio de tramitacdo processual Tempo médio de analise de processos Dias
Percentual de processos concluidos no prazo Cumprimento dos prazos processuais %
Numero de oitivas descentralizadas Oitivas realizadas fora da sede N°
MediacGes institucionais realizadas MediacGes de conflitos profissionais N°

Objetivo: Aproximagdo com a categoria profissional

Numero de atividades de orientac¢do profissional Eventos institucionais com a categoria N°
Participagdo da categoria em atividades institucionais Profissionais participantes N°
indice de satisfacdo da categoria Avaliacdo das atividades realizadas indice
Intera¢des institucionais registradas Demandas atendidas e orienta¢des realizadas N°
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/. Governanca
e Execucao da
Estratégia

A efetividade do Plano de Diretrizes e Resultados depende de uma
estrutura de governanca capaz de assegurar coeréncia entre for-
mulagdo estratégica, tomada de decisdo politica e execugdo ad-
ministrativa. A governanca da estratégia no ambito do CRP-RJ é
compreendida como o conjunto de instancias, responsabilidades
e fluxos institucionais que garantem a implementac¢do coordena-
da dos Eixos Tematicos, a integridade dos processos decisérios e o
acompanhamento sistematico das a¢des previstas no Plano.

A estrutura de governancga estratégica articula a Plenaria, a Diretoria,
as ComissOes e as Geréncias em um arranjo funcional que preserva
competéncias legais e assegura integracdo entre dimensdo politica e
dimensao técnica da gestdo. Essa organizagdo busca evitar fragmenta-
cdo de iniciativas, sobreposicdo de esforcos ou desalinhamento entre
prioridades estratégicas e rotinas administrativas, promovendo unida-
de institucional e clareza na distribuicdo de responsabilidades.

A Diretoria compete o papel de lideranca estratégica e coordenacio
executiva do Plano. Cabe-lhe assegurar que as diretrizes aprovadas
pelaPlendriasejamtraduzidasem decisdGes operacionais, orientando
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a alocacgdo de recursos, estabelecendo prioridades e acompanhando
a execucgdo das acoes. A Diretoria atua como instancia de integracao
entre deliberacdo politica e gestdo administrativa, monitorando
o cumprimento das metas estratégicas e promovendo ajustes
necessarios diante de mudancgas de contexto.

As ComissGes exercem funcdo técnica-politica fundamental na
materializagdo dos Eixos Tematicos. Responsaveis por aprofundar
debates, formular propostas e acompanhar areas especificas de
atuacdo, as Comissdes contribuem para qualificar as decisdes ins-
titucionais e garantir aderéncia entre as diretrizes estratégicas e as
demandas concretas da categoria e da sociedade. Sua atuacao for-
talece o carater participativo da governanca e assegura que a exe-
cucdo da estratégia esteja ancorada em analise técnica consistente
e dialogo permanente com os campos de atuacdo da Psicologia.

As Geréncias e equipes técnicas cabe a operacionalizacdo das
acOes previstas no Plano de Acao, garantindo que as deliberagdes
estratégicas se convertam em procedimentos administrativos,
projetos e entregas concretas. A dimensdo técnica da execucgdo
envolve planejamento detalhado, gestdo de prazos, controle
orcamentario, producdo de relatérios e monitoramento de
indicadores. A atuacdo articulada entre Geréncias e instancias
deliberativas assegura fluidez nos fluxos decisérios e maior
previsibilidade na implementacao das iniciativas.

A execucgdo da estratégia é orientada por instrumentos de gestdo
que incluem planos operacionais, cronogramas, definicdo de res-
ponsaveis e indicadores de desempenho. Esses instrumentos per-
mitem acompanhar o avanco das ac¢des e verificar sua aderéncia
aos objetivos estratégicos estabelecidos no PDR. O monitoramen-
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to continuo fortalece a capacidade institucional de identificar ris-
cos, corrigir desvios e otimizar o uso de recursos publicos.

A gestdo de riscos estratégicos integra o sistema de governanca
como mecanismo preventivo e corretivo. O mapeamento de riscos
institucionais — sejam eles de natureza orgamentaria, juridica,
operacional ou reputacional — possibilita antecipar cenarios ad-
versos e estruturar respostas adequadas. A incorporagdo da anali-
se de riscos ao processo decisorio amplia a maturidade institucio-
nal, reduz vulnerabilidades e contribui para a sustentabilidade do
Plano ao longo de sua vigéncia.

A governanga e execucdo da estratégia, assim estruturadas, con-
solidam uma cultura organizacional orientada por planejamento,
responsabilidade e resultados. Ao integrar instancias deliberati-
vas e técnicas em torno dos Eixos Tematicos e do Plano de Acéo,
o CRP-RJ fortalece sua capacidade de implementar decisdes com
consisténcia, transparéncia e alinhamento institucional, assegu-
rando que o Plano de Diretrizes e Resultados se traduza em trans-
formacdo concreta na atua¢ao do Conselho e no cumprimento de
sua missdo publica.
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8. AVALIACAO
E REVISAO

A consolidacao do Plano de Diretrizes e Resultados exige a instituicao
de um sistema estruturado de avaliagcdo e revisao que assegure coe-
réncia entre planejamento, execucao e resultados alcancados. O mo-
nitoramento continuo ndo é elemento acessério da estratégia, mas
condicdao essencial para sua efetividade, permitindo acompanhar o
desempenho institucional, identificar desvios, corrigir rotas e fortale-
ceracultura de gestdo orientada por resultados no ambito do CRP-RJ.

0 modelo de monitoramento adotado no PDR fundamenta-se na
articulacdo entre Eixos Tematicos, objetivos estratégicos, Plano
de Acdo e indicadores de desempenho. A partir das fichas técnicas
deindicadores, ainstituicdo estabelece parametros claros de men-
suracado, periodicidade de apuragao e responsabilidades internas,
assegurando rastreabilidade e transparéncia na analise dos resul-
tados. O acompanhamento sistematico ocorrera por meio de reu-
nides periédicas de monitoramento estratégico, nas quais serdo
examinados os dados consolidados, avaliadas as metas pactuadas
e deliberadas eventuais medidas de ajuste. Esse modelo busca in-
tegrar instancias politicas e técnicas, promovendo alinhamento
entre a Plenaria, as comissdes e as geréncias.

A avaliagdo da estratégia transcende a simples verificagdo do cum-
primento de metas quantitativas. Ela envolve a analise qualitativa
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da coeréncia entre a¢Oes executadas e diretrizes aprovadas, bem
como a verificagdo do impacto institucional e social das iniciativas
implementadas. A estratégia sera avaliada considerando sua capa-
cidade de fortalecer a governanca interna, aprimorar a funcao regu-
latéria e ampliar a insergdo social da Psicologia nos marcos legais
da autarquia. A analise critica dos resultados permitird verificar ndo
apenas se os objetivos foram atingidos, mas também se permane-
cem pertinentes diante das dinamicas institucionais e contextuais.

Os relatorios de gestdo constituem instrumento central desse pro-
cesso avaliativo. Elaborados com periodicidade definida, esses do-
cumentos sistematizarao informacdes sobre execug¢ao das agdes,
desempenho dos indicadores, desafios enfrentados e medidas cor-
retivas adotadas. Além de subsidiar a tomada de decisdo interna,
os relatérios reforcam o compromisso com a transparéncia publica
e a prestacdo de contas a categoria profissional e a sociedade, em
consonancia com os principios que regem a administracdo publica.

A estratégia de comunicac¢do institucional desempenha papel es-
truturante no ciclo de avaliagdo, pois assegura que os resultados
do monitoramento sejam socializados de forma clara e acessivel.
A divulgacdo periddica de informacdes estratégicas fortalece a le-
gitimidade do Conselho, amplia a compreensao da categoria sobre
as prioridades institucionais e consolida a cultura de correspon-
sabilidade na execug¢ao do Plano. A comunicag¢ao nado se restringe
a publicizacdo de dados, mas integra o processo de construgdo de
confianga institucional e didlogo permanente com as(os) profis-
sionais e com a sociedade.

O ciclo de revisdo estratégica estd estruturado de modo a permitir
ajustes progressivos ao longo da vigéncia do PDR. As revisdes anuais
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funcionardao como momentos formais de reavaliacdo das metas, dos
indicadores e das a¢des previstas, considerando mudancas de con-
texto, alteragOes normativas, variagdes orcamentarias ou surgimen-
to de novas demandas institucionais. Esse mecanismo assegura fle-
xibilidade responsavel, evitando tanto a rigidez excessiva quanto a
descaracterizagdo da estratégia originalmente pactuada.

Ao final do ciclo de vigéncia do Plano, sera realizada avaliagdo
global que analisard o conjunto dos resultados alcancados, o grau
de cumprimento das metas estabelecidas e os aprendizados insti-
tucionais acumulados. Essa avaliacdo final tera carater sistema-
tizador e prospectivo, servindo como base para a elaboracao do
planejamento estratégico subsequente. Mais do que um encerra-
mento formal, trata-se de um momento de consolida¢dao de me-
moria institucional, fortalecimento da governanca estratégica e
reafirmacdo do compromisso do CRP-RJ com uma gestdo publica
ética, transparente, eficiente e socialmente responsavel.
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9. Alinhamento
Estratégico

e Integracao
Externa

O Plano de Diretrizes e Resultados do CRP-RJ esta inserido em um
contexto institucional mais amplo, que envolve o Sistema Conse-
lhos de Psicologia, os marcos regulatérios da administragdo publi-
ca e 0S compromissos nacionais e internacionais assumidos pelo
Estado brasileiro. O alinhamento estratégico e a integragdo exter-
na constituem, portanto, dimensdes estruturantes da atuagdo do
Conselho, assegurando coeréncia normativa, articulacao federa-
tiva e convergéncia com agendas publicas de interesse coletivo.

O alinhamento com o Conselho Federal de Psicologia (CFP) é ele-
mento central desse processo. Como autarquia integrante do Sis-
tema Conselhos, o CRP-RJ orienta sua atuacdao em conformidade
com as resolug¢des, diretrizes nacionais e delibera¢des aprovadas
em instancias federais, preservando, ao mesmo tempo, sua auto-
nomia administrativa e sua capacidade de responder as especifi-
cidades do contexto fluminense. Esse alinhamento garante uni-
dade institucional, seguranca juridica e coeréncia na regulacdo
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do exercicio profissional em todo o territério nacional, evitando
assimetrias interpretativas e fortalecendo a identidade da Psico-
logia enquanto ciéncia e profissdo regulamentada.

Aintegracdo com o Sistema Conselhos amplia essa dimensao, pro-
movendo intercambio técnico, compartilhamento de boas praticas
e articulagdo politica entre os Conselhos Regionais. A cooperagao
interinstitucional contribui para a qualificacdo da fiscalizacdo,
para a producdo de referéncias técnicas e para o fortalecimento
de posicionamentos institucionais em temas de relevancia nacio-
nal. O trabalho em rede potencializa a capacidade de incidéncia
publica da Psicologia e fortalece a atuacdo coordenada diante de
desafios comuns, preservando a organicidade do Sistema.

O Plano também reconhece a importancia da convergéncia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com a Agenda
2030, reafirmando o compromisso institucional com a promocgao
de direitos, a reduc¢do das desigualdades e o fortalecimento da
democracia. A atuacao do CRP-RJ, especialmente nos eixos Psico-
logia e Sociedade e Exercicio Profissional com Etica, dialoga dire-
tamente com metas relacionadas a salde e bem-estar, educacgéao
de qualidade, igualdade de género, reducdo das desigualdades,
paz, justica e instituicSes eficazes. Essa convergéncia nao impli-
ca ampliacdo indevida das competéncias legais da autarquia, mas
evidencia que a regulacdo qualificada da profissdo e a defesa dos
direitos humanos contribuem concretamente para os compromis-
sos globais assumidos pelo pais.

A relagdo com drgdos de controle constitui outra dimensdo es-
sencial do alinhamento externo. O CRP-RJ, enquanto autarquia
federal, submete-se a fiscalizagdo e ao acompanhamento de ins-
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tancias como tribunais de contas e demais 6rgdos responsaveis
pelo controle da administragdo publica. O cumprimento rigoroso
das normas or¢camentdrias, financeiras e administrativas reforca
a credibilidade institucional e assegura a correta aplicacdo dos
recursos provenientes das anuidades da categoria. A interlocucdo
transparente e técnica com esses orgdos fortalece a governanga e
reduz riscos institucionais, contribuindo para a sustentabilidade
administrativa do Conselho.

A transparéncia e o controle social completam esse arcabouco
de integracdo externa. A disponibilizacdo de informacgdes claras,
acessiveis e tempestivas sobre planejamento, execugdo orgamen-
taria, resultados estratégicos e decisdes institucionais amplia a
participacdo da categoria e fortalece a legitimidade do Conselho
perante a sociedade. Atransparéncia ndo é apenas exigéncia legal,
mas principio orientador de uma gestdo publica ética e responsa-
vel. Ao garantir canais de didlogo e instrumentos de prestacdo de
contas, o CRP-RJ consolida uma cultura institucional baseada na
responsabilidade, na participacdo e na confianca publica.

O alinhamento estratégico e a integracdo externa, assim com-
preendidos, asseguram que o Plano de Diretrizes e Resultados ndo
se limite a um instrumento interno de gestao, mas se constitua em
expressao articulada de compromisso institucional com o Sistema
Conselhos, com os marcos regulatdrios da administragdo publica
e com os principios democraticos que orientam a atuagdo da Psi-
cologia na sociedade brasileira.
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Consideracoes Finais

O presente documento consolida o Plano Estratégico do CRP-RJ,
elaborado a partir de metodologia participativa, estruturada em
oficinas tematicas, analises técnicas e deliberagbes da Plenaria. O
processo resultou na definicdo de Eixos Tematicos que organizam
as prioridades institucionais do ciclo de gestdo e estruturam o Pla-
no de Diretrizes e Resultados (PDR), entendido como o recorte ope-
racional que traduz a estratégia em objetivos, a¢cbes e indicadores.

O Plano Estratégico estabelece o direcionamento institucional
para o periodo de vigéncia, definindo fundamentos, prioridades
e critérios de acompanhamento. O PDR, por sua vez, materializa
essa estratégia ao organizar os Eixos Tematicos e seus respecti-
vos objetivos estratégicos em um conjunto estruturado de agdes
monitoraveis. Essa distin¢do assegura clareza metodoldgica entre
formulacdo estratégica e execugdo, permitindo que a gestdo opere
com foco, previsibilidade e critérios objetivos de avaliacdo.

A estrutura construidaintegra trés dimensdes essenciais: a definicdo
das diretrizes institucionais, a organizacdo do Plano de Acdo vincu-
lado aos Eixos Tematicos e a instituicdo de mecanismos formais de
governanga, monitoramento e revisao. O documento estabelece res-
ponsabilidades, define instrumentos de acompanhamento por meio
de indicadores padronizados e estrutura ciclos periddicos de avalia-
¢do. Com isso, cria-se um sistema de gestdo estratégica que articula
decisdo politica, execugdo técnica e prestacdo de contas.

A Governanga e Execucdo da Estratégia foram organizadas de modo
a assegurar alinhamento entre Plenaria, Diretoria, Comissdes e Ge-
réncias, preservando competéncias legais e promovendo integracao
funcional. O modelo de monitoramento definido permite acompa-
nhar a implementacdo das acdes e avaliar o desempenho institu-
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cional com base em evidéncias. O capitulo de Avaliagdo e Revisdo
consolida o compromisso com acompanhamento continuo, revisdes
anuais e avaliacao final do ciclo, garantindo que o Plano permaneca
dindmico e aderente as condic¢des institucionais e contextuais.

O capitulo de Alinhamento Estratégico e Integracdo Externa posicio-
na o Plano no contexto do Sistema Conselhos, reafirmando a neces-
saria articulacdo com o Conselho Federal de Psicologia, a integra-
¢do com os demais regionais, a observancia aos érgdos de controle
e a convergéncia com agendas publicas relevantes, como a Agenda
2030. Essa estrutura reforga a coeréncia normativa e a responsabili-
dade institucional do CRP-RJ enquanto autarquia federal.

O Plano Estratégico ora apresentado nao se limita a formulagdo de in-
tencgdes. Ele estabelece diretrizes claras, organiza prioridades, define
mecanismos de acompanhamento e institui um ciclo formal de revi-
sdo. Sua efetividade dependera da incorporacgdo sistematica desses
instrumentos a rotina administrativa e deliberativa do Conselho.

Sua implementacdo exigira disciplina gerencial, coordenacdo en-
tre instancias e compromisso continuo com o monitoramento dos
resultados. Estao estabelecidas as bases estruturais para que o CR-
P-RJ conduza sua atuacgdo estratégica de forma organizada, men-
suravel e alinhada as suas competéncias legais e institucionais.

Este documento encerra a etapa de formulacgdo e inaugura a etapa
de execucgdo. A qualidade do ciclo estratégico serd determinada
pela capacidade institucional de transformar diretrizes em pratica
administrativa consistente, assegurando que o planejamento se
consolide como instrumento permanente de gestao.
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