PLANO DE AGAO ANUAL CRP21

OBJETIVO A SER AGAO/PROJETO/ SETOR ‘ - FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Y RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMING RECURSO
Realizar no minimo 36 agbes : .
de fiscalizagao presenciais Fiscalizagdo e Fiscalizacdo e
. e Orientacao ) ~ 36 COF 12 territérios jun/26 set/27 Préprio
e/ou on-line em institui¢cdes . Orientacao
. . Profissional
publicas e privadas.
Ofertar eventos de orientacao Fiscalizagao e
técnica sobre praticas Orientacao Orientacao 24 COE/COF 12 Territorios set/26 set/27 Proprio
profissionais Profissional
Padronizar a autuacéo e a Manual/Normativo
instrugao cjos processos de Normatizacéo das |.n terno fj © Setor Administrativo
contratagdo, assegurando ~ instrugao : . .
. Contratacoes 1 / Assessoria Teresina out/26 mar/27 Proprio
rastreabilidade documental e ot processual de . . .
: . Publicas o Juridica/Diretoria
conformidade com a Lei n° licitacbes e
14.133/2021. contratos
Sanear as inconsisténcias -
- o Relatério de
documentais identificadas pela .
o revisao e
auditoria nos processos de - .
~ . saneamento dos Setor Administrativo
contratacdo analisados, Saneamento , . L.
A processos 1 / Assessoria Teresina out/26 mar/27 Préprio
adotando as providéncias Processual - . .
i apontados no Juridica/Diretoria
necessarias para sua .
reqularizacio Relatério de
9 §ao. Auditoria
Assegurar a segregacgao de
funcbes nas etapas de Matriz de
.plan_ejarrlento, contratagao, Segregacéo de segregagao de . .
fiscalizacdo e pagamento, de Funcées/ funcdes das Diretoria /
forma a delimitar formalmente ung etapas de 1 Coordenacao Teresina jun/26 dez/26 Préprio
o Planejamento das ~ . .
as responsabilidades dos ~ contratagao, Administrativa
. Contratagdes .
agentes envolvidos no formalizada por
planejamento e na conducgao portaria

das contratacoes.




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ , FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
Fluxo formal de
Estruturar o planejamento planejamerlto das Setor Administrativo
" ~ . contratagdes e ,
prévio das contratagoes, Planejamento das . /| Assessoria . .
. ~ formulario 1 . . Teresina set/26 dez/26 Proprio
vinculando demandas, PCA e Contratacoes : Técnica/Assessoria
padronizado de .y ) i
orcamento. . Juridica/Diretoria
DFD por area
demandante
Adequar a sede do CRP-21 Laudo.te.c.:mco de
a0s requisitos de acessibilidade e
acessibilidade e de Adeq.uagao Fisico- prOJeto~de 1 Setor AQmmlgtratlvo Teresina out/26 mar/27 Proprio
. ) . Funcional da Sede | adequacao do / Diretoria
funcionalidade das atividades .
institucionais imovel (NBR
' 9050)
Normativo de
prospeccao
Assegura~r a publicidade e a i |mob|l|ar!a:. ‘ Setor Administrativo
prospeccao de mercado nas | Contratagcdes de | consulta prévia a . . .
o ~ 1 / Assessoria Teresina out/26 mar/27 Proprio
aquisicoes e locacbes de Elevado Vulto SPU, L
Y Juridica
imoéveis. chamamento
publico e registro
de propostas
Metodologia e
Demonstrar objetivamente a modelo de mapa
economicidade e a Contratagoes de comparativo de 1 Setor Administrativo Teresina out/26 mar/27 Préprio

vantajosidade nas aquisicoes
de elevada materialidade.

Elevado Vulto

iméveis com
analise de ciclo de
vida

/ Setor Financeiro




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ , FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
Normativo com
Assegurar a fiscalizagao atribuicdes do
efetiva e documentada da fiscal, do gestor,
execucao dos contratos recebimento _ .
. . : - L Setor Administrativo
administrativos com Fiscalizagao e definitivo e fluxo i . .
~ ~ C 1 | Assessoria Teresina out/26 mar/27 Proprio
Implantagéo do controle Gestao Contratual | de comunicacéo -
: " o Juridica
sistematico de vigéncias, com a contratada
prazos e obrigagdes e fluxo de
contratuais. comunicacgao de
irregularidades
PCA 2027
revisado, com
Integrar o _controle contratual Planejamento das vinculacao entre Setor Administrativo . o
ao planejamento anual de N demandas, . . Teresina set/26 nov/26 Préprio
~ Contratagdes . / Setor Financeiro
contratagoes. contratos vigentes
e dotacao
orcamentaria
Servidores
Qualificar continuamente os capacitados em : ,
rofissionais que atuam nas Qualificagao Lei n° Diretoria /
P L . Coordenacgao Teresina mai/26 set/27 Préprio
etapas de licitagao, Continuada 14.133/2021, L )
~ . N . . Administrativa
contratagao e fiscalizagao. fiscalizacao e
gestao contratual




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ , FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
Checklist e
Formalizar e padronizar a ~ . formularios Diretoria/
~ ~ Gestéo de Diarias . ~
concessao, a prestacio de padronizados de Coordenacgao . .
= e Verbas L 1 . . Teresina ago/26 mar/27 Proprio
contas e a devolugéo de N solicitagcéo e administrativa/Setor
- . N Indenizatorias - . )
diarias e verbas indenizatdrias. prestacao de Financeiro
contas
Rotina
Manter atualizados os dados | Gestao de Diarias fo;r;zlllizzzdzge Setor Administrativo
cadastrais utilizados na e Verbas ¢ 1 / Setor de Teresina jun/26 set/27 Proprio
~ o cadastral de .
concessao de verbas. Indenizatorias . Atendimento
conselheiros e
colaboradores
Metodologia de
Elaborar a proposta elaboracéo da
orgamentqna com base em PIaneJame’n’Fo propostg. 1 Setor I.:lnan.celro / Teresina set/26 nov/26 Préprio
metodologia formal e dados Orcamentario orcamentaria Diretoria
historicos. aplicada ao
exercicio de 2027
Regulamento
Disciplinar as transposicoes, . interno de Setor Financeiro /
. Planejamento - . . . . .
remanejamentos e L transposicdes e 1 Assessoria Juridica/ Teresina jan/27 ago/27 Préprio
. . Orgamentario . ) .
transferéncias orgamentarias. remanejamentos Diretoria
orcamentarios
Relatorios
- trimestrais de
Acompanhar periodicamente a . ~
~ . Monitoramento execugao Setor . .
execucao orcamentaria e sua - .. 4 . . . . Teresina set/26 ago/27 Préprio
Orgamentario orcamentaria Financeiro/Diretoria

aderéncia ao planejamento.

apresentados a
Plenaria




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ , FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
Estrutura de
N : centros de custo
Institucionalizar os centros de -
custo como instrumento de definida Setor Financeiro / . .
. e . Centros de Custo documentada 1 " Teresina out/26 mar/27 Proprio
identificacao do destino das : o Contabilidade
despesas. . .(fISC?hZE}QE.lO,
ética, finalistica e
administrativa)
Normativo do ciclo
da despesa (pré-
Observar integralmente o ciclo empenho,
da despesa put?llc_:a, com Ciclo dg Qespesa _em_pen?o, 1 Setor I_:lnan_celro/ Teresina set/26 dez/26 Préprio
empenho prévio ou Publica liquidacéo e Diretoria
contemporaneo a contratacio. pagamento) com
segregacao de
funcoes
Planilha de
controle dos
Controlar a execucao Ciclo da Despesa recursos
orcamentaria de cada contrato Publica orcamentarios por 1 Setor Financeiro Teresina set/26 dez/26 Proprio
ao longo de sua vigéncia. contrato, com
registro das fases
da despesa
Checklist de
disponibilidade
Assegurar a reserva de Ciclo da Despesa orcamentaria e
dotacgdo e o pré-empenho Publica reserva/pré- 1 Setor Financeiro Teresina set/26 dez/26 Préprio
prévios a contratacgéo. empenho

anexado aos
autos




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ , FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
Padronizar as rotinas . Manual de rotinas
o . . Ciclo da Despesa . : : : .
orcamentarias e financeiras da Publica orcamentarias e 1 Setor Financeiro Teresina out/26 mar/27 Proprio
autarquia. financeiras
Portaria de
segregacao de
~ ~ funcdes entre . .
Ass?gurar a_segregagao de Segregag do de demanda, 1 D@tona/@gordgnag Teresina set/26 dez/26 Proprio
fungdes no ciclo da despesa. Funcbes o administrativa
compra, atesto,
autorizagcao e
pagamento
SISCONT
parametrizado
Assegurar N reg!stro Sistemas de para registro das Setor Financeiro / . -
tempestivo e rastreavel das . . | fases da despesa 1 " Teresina out/26 mar/27 Proprio
. Controle Financeiro . Contabilidade
fases da despesa no sistema. e emissao de
relatorios
gerenciais
Servidores
capacitados em
Qualificar os agentes Qualificacso execugao Diretoria /
envolvidos no ciclo da despesa reag orcamentaria, 3 Coordenacao Teresina out/26 mar/27 Préprio
e Continuada : . . .
publica. financeira e Administrativa

contabilidade
publica




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ c FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA ARSLINS A RESPONSAVEL LA LIRS LUBLe UL L, RECURSO
Acompanhar sistematicamente
a arrecadacio e a Normativo de
inadimpléncia das anuidades Gestao de cobranga Setor Financeiro /
de forma a reduzir a Anuidades e extrajudicial e de 12 . - Teresina set/26 set/27 Proprio
. . N . . . N . . Assessoria Juridica
inadimpléncia mediante rotina Inadimpléncia inscricdo em
formal de cobranca e inscricao divida ativa
em divida ativa.
Redistribuicédo
Segregar as atividades de Seqreqacio de at:igzinijedse do Diretoria /
contas a receber das rotinas greg ? ¢ . 1 Coordenacao Teresina set/26 dez/26 Préprio
Fungdes setor financeiro I .
de compras e pagamentos. . Administrativa
(portaria/ordem de
Servico)
: ~ Painel de
Monitorar o desempenho da Gestao de - . .
~ . . indicadores de Setor Financeiro / . .
arrecadacéao por meio de Anuidades e ~ 1 o Teresina out/26 mar/27 Proprio
o RPN arrecadacéao e Assessoria Técnica
indicadores. Inadimpléncia R
inadimpléncia
Fluxo formal com
. prazos e
Assegurar o encaminhamento Integracao responsaveis para Setor Financeiro /
tempestivo de documentos a | _. g ¢ o P A P 1 - Teresina set/26 dez/26 Proprio
o Financeiro-Contabil envio de Contabilidade
contabilidade. .
documentos a
contabilidade
Revisao do termo
Adequar o escopo dos Inteqracio de referéncia e do Setor Administrativo
servigos contabeis contratados grag contrato da 1 / Assessoria Teresina out/26 mar/27 Préprio

as necessidades institucionais.

Financeiro-Contabil

contabilidade
terceirizada

Juridica




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ , FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
Rotina de
Assegurar a utilizagdo conferéncia e
adequada e fidedigna dos Centros de Custo vg!ld.agao 1 Setor Flngpcelro / Teresina set/26 mar/27 Proprio
centros de custo na periddica dos Contabilidade
escrituracao. langamentos por
centro de custo
Politica de guarda
. documental e
Preservar registros e L ~
Lo ~ repositorio Coordenacgao
documentos institucionais Gestao o . . . .
institucional de 1 Administrativa / Teresina ago/26 mar/27 Préprio
contra perda decorrente da Documental A
N documentos Assessoria Técnica
rotatividade de pessoal. o
contabeis e
financeiros
Normativo de
Assegurar a fidedignidade na elaboragéo,
elaboracéo, reviséo e Demonstragoes revisao e 1 Setor Financeiro / Teresina out/26 mar/27 Préprio
divulgacédo das demonstragbes Contabeis divulgacao das Contabilidade P
contabeis. demonstragdes
contabeis
Bloqueio
Impedir langamentos ~ sistémico de . .
i . . Demonstracoes , Setor Financeiro / . .
contabeis em periodos ja o periodos 1 " Teresina set/26 ago/27 Proprio
Contabeis e Contabilidade
encerrados. contabeis
encerrados
Dimensionar tecnicamente a . . Estudo técnico de
L Dimensionamento | . . . .
forgca de trabalho necessaria dimensionamento Diretoria / . .
. da Forga de 1 o Teresina out/26 ago/27 Préprio
ao cumprimento das da forga de Assessoria Técnica
. , Trabalho
finalidades da autarquia. trabalho




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ c FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA ARSLINS Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
Organograma e
Atualizar a estrutura quadro de . .
. L Estrutura N Diretoria / . .
organizacional e as atribui¢cdes . atribuicdes 1 o Teresina out/26 mar/27 Préprio
. , Organizacional . Assessoria Técnica
formais das éareas. revisados e
aprovados
Estudo de
Avaliar a viabilidade de - viabilidade o
o . Recomposicao do técnica, Diretoria / . . .
realizacdo de concurso publico . L 1 . - Teresina jan/27 ago/27 Proprio
- Quadro Funcional | orcamentaria e Assessoria Juridica
para recomposi¢ao do quadro. L
juridica de
concurso publico
Manuais de
Mitigar riscos operacionais - rotinas das areas -
Continuidade . ~ Coordenagéao : .
decorrentes de afastamentos . e designagéao 1 . . Teresina set/26 ago/27 Préprio
o Operacional Administrativa
e da rotatividade de pessoal. formal de
substitutos
o Normativo de
Delimitar o escopo da
L escopo e fluxo de . .
assessoria juridica e preservar Governanga . Diretoria / . -
P . demandas a 1 . - Teresina set/26 mar/27 Préprio
a autonomia técnica das Juridica . Assessoria Juridica
. assessoria
areas. L
juridica
Instrumento de
. acompanhamento
Acompanhar e avaliar o Governanga e avaliagdo do
desempenho do escritério de . ¢ ¢ 1 Setor Administrativo Teresina set/26 ago/27 Proprio
) Juridica contrato de
advocacia contratado. .
assessoria
juridica
Assegurar a rastreabilidade e Icrl)vrigtbailngcgsi)ceonz Setor Administrativo
a salvaguarda do patriménio | Gestao Patrimonial 1 Teresina jan/27 ago/27 Proprio

da autarquia.

maoveis e imdveis
concluido

/ Contabilidade




de backup)

OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ , FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
SISPAT
implantado, com
'f"p'af‘tar.o contrgle Gestao Patrimonial registros (?e 1 Setor Administrativo Teresina out/26 mar/27 Proprio
patrimonial sistematizado. entrada, saida,
movimentacéo e
baixa de bens
Normativo de
gestao patrimonial
Definir responsabilidades e e portaria de : ,
. . ~ ~ . : . ~ Diretoria / Setor : .
rotinas formais de gestdo | Gestao Patrimonial| designacao do 1 . . Teresina ago/26 mar/27 Préprio
. . . Administrativo
patrimonial. responsavel e da
comissao de
inventario
Manter a conciliagédo Rotina periodica
permapentg entre o cpntrole Gestao Patrimonial de cqnmhapao 4 Setor Fmgn ceiro / Teresina ago/26 ago/27 Préprio
patrimonial e o registro patrimonial- Contabilidade
contabil. contabil
Estrutura de TI
formalizada
Estruturar formalmente a area| Estruturagao da (designagao : :
: ~ . . Diretoria / Setor . .
de Tecnologia da Informagéao Tecnologia da interna ou 1 - ) Teresina set/26 ago/27 Proprio
N - Administrativo
do CRP-21. Informacao contratacao de
suporte técnico
especializado)
Plano Diretor de
Estabelecer governanca, Estruturacao da Tle Politica de : ,
. . Seguranga da Diretoria / . .
planejamento e seguranga da Tecnologia da ~ 2 . Teresina ago/26 ago/27 Proprio
. - ~ Informacao Assessoria Técnica
informacao. Informagao . . :
(incluindo rotina




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ , FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA PRODUTO Qrb RESPONSAVEL MUNICIPIO INICIO TERMINO RECURSO
Portaria de
- designacéao da
obCr:JrZpggén;?agtrrzlrr:segtreér?cszia Transparéncia Autoridade de Diretorial
gac . par o P Monitoramento da 1 Comunicagao / Teresina set/26 ago/27 Préprio
ativa previstas na Lei n Ativa . SN
LAI publicada no Assessoria Técnica
12.527/2011.
Portal da
Transparéncia
Politica interna de
Institucionalizar a rotina de A transparéncia . .
. ~ . Transparéncia . Diretoria / . .
alimentacgéo e atualizagdo do . ativa, com fluxos 1 . Teresina ago/26 ago/27 Préprio
. Ativa . Comunicagao
Portal da Transparéncia. € responsaveis
definidos
Relatério de
Auditoria Interna e
Dar publicidade aos resultados A Plano de Acao o
. Transparéncia . Comunicacgao / : .
da auditoria interna, conforme . publicados 1 . . Teresina ago/26 ago/26 Préprio
S Ativa : Diretoria
determinagao do CFP. simultaneamente
no Portal da
Transparéncia
Instituir planejamento Planejamento
estratégico formal alinhado ao Planejamento Estratégico . . . . .
orcamento e as atividades Estratégico Institucional 2027- 1 Diretoria / Plenaria Teresina set/26 ago/27 Proprio
finalisticas. 2030 aprovado
Mapeamento e
. formalizagdo dos ~
Formalizar os processos e Mapeamento de | fluxos das areas Coordenacao
fluxos de trabalho das areas P 1 Administrativa / Teresina jan/27 ago/27 Préprio
. . . Processos (manual de .
técnicas e administrativas. Assessoria Técnica
processos

internos)




OBJETIVO A SER ACAO/PROJETO/ SETOR ‘ c FONTE DE
ALCANCADO PROGRAMA ARSLINS A RESPONSAVEL LA LIRS LUBLe UL L, RECURSO
Reunides mensais
Aproximar a Diretoria das de gestéo . .
. . . Diretoria /
areas técnicas e Governanga e realizadas, com - . .
- . . ~ 12 Coordenacgao Teresina set/26 ago/27 Proprio
administrativas e monitorar as Coordenacao pauta, ata e plano . .
. . Administrativa
acoes institucionais. de
encaminhamentos
Estruturar a qualificacéo P Plano ApuaIN de Diretoria /
: AN Qualificagéao Capacitacao ~ : . .
continuada dos profissionais . R 1 Coordenacao Teresina jan/27 ago/27 Préprio
, . Continuada institucional I .
das areas técnicas. Administrativa
aprovado
Procedimento de
Proteger os dados pessoais anonimizagao/ocu
9 . P Protecao de Dados | Itacao de dados e Comunicagao / : .
tratados e divulgados pelo . . 1 S Teresina ago/26 dez/26 Préprio
CRP-21 Pessoais (LGPD) revisao das Assessoria Técnica
' publicacgbes ja
realizadas
. . . Relatérios
Monitorar sistematicamente a Gestao do Plano uadrimestrais de Assessoria Técnica
implementacao das acdes 9 3 Teresina dez/26 ago/27 Proprio

deste plano.

de Acéo

monitoramento do
Plano de Acao

/ Diretoria
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