
 

 
COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO 

Análise de Riscos 

O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e 
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso 
da contratação, da execução do objeto e da gestão contratual. 

Pode-se considerar a matriz de risco um conjunto de informações relacionadas aos 
riscos identificados na contratação, onde ela apresenta de forma clara e objetiva os 
dados classificatórios, as análises e controle do risco. 

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de eles ocorrerem, através 
dos níveis demonstrados, podendo ser baixo, moderado ou alto. Em seguida, os 
possíveis impactos trazidos por ele e sua solução para que a Administração não saia 
em prejuízo. 

 

Tabela 1 -  Identificação dos riscos encontrados. 
Conforme níveis de riscos encontrados a solução encontrada será mais 
completa, ou seja, quanto maior o nível de risco maior deverá ser o impacto e 
melhor deverá ser a solução sugerida. 

Conforme demonstrado no quadro anterior, notou-se 2 (dois) possíveis riscos 
para a locação de espaço físico adequado, com capacidade mínima para 90 
(noventa) pessoas, climatizado, equipado com recursos audiovisuais e acesso 

ID RISCO NÍVEL IMPACTO SOLUÇÃO 

R01 
Risco de falhas 
técnicas no evento 
 

Médio 

Problemas com 
equipamentos de 
som, iluminação e 
internet podem 
afetar a qualidade 
da cerimônia. 

Solicitar equipe técnica 
de suporte durante o 
evento e fazer um teste 
prévio dos 
equipamentos no dia 
anterior. 

R02 

Insatisfação com a 
qualidade ou 
quantidade da 
alimentação 

Médio 
Prejuízo à 
experiência dos 
participantes 

Definir menu 
previamente e incluir 
cláusula contratual 
sobre qualidade e 
pontualidade. 

          
 
Legenda Nível Baixo Moderado Alto 

 
 

        
        
        
 



 

 
à internet, para a realização do 7º Congresso Regional Unificado da Psicologia 
do Espírito Santo (7º Corepsi), promovido pelo Conselho Regional de 
Psicologia da 16ª Região/ES, a ocorrer nos dias 21, 22 e 23 de março de 2025. 

O risco de falhas técnicas no evento, como problemas com internet e 
equipamentos de sonorização, pode comprometer a transmissão ao vivo e a 
compreensão das palestras, impactando negativamente a experiência dos 
participantes. Além disso, a insatisfação com a qualidade ou quantidade da 
alimentação oferecida pode prejudicar a percepção geral do evento, afetando o 
conforto e o engajamento dos presentes. Para mitigar esses riscos, é essencial 
realizar testes prévios dos sistemas técnicos, garantir suporte durante o evento 
e definir previamente o menu com cláusulas contratuais que assegurem a 
qualidade e pontualidade dos serviços. 

Ademais, importante frisar que por se tratar de objeto de contratação de serviço 
seguro, não se vislumbra grandes riscos, sendo que a contratação visa atender 
a legislação vigente. 
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______________________________ 
JULIANA GOULART DE MORAES 

Analista Operacional de Compras e Licitações 
Vitória/ES, 29 de janeiro de 2025 
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