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COMISSAO PERMANETE DE LICITAGAO

COMISSAO DE CONTRATACAO

Analise de Riscos

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da

contratacdo, da execucao do objeto e da gestdo contratual.

Pode-se considerar a matriz de risco um conjunto de informacgdes relacionadas aos

riscos identificados na contratacdo, onde ela apresenta de forma clara e objetiva os

dados classificatdrios, as analises e controle do risco.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade deles ocorrerem, através dos

niveis demonstrados, podendo ser baixo, moderado ou alto. Em seguida, os possiveis

impactos trazidos por ele e sua solucdo para que a Administracdo ndo saia no prejuizo.

SOLUCAO

Contratagdo de
empresa especializada
para consultoria,
treinamento e
aplicacdo de avaliacao
de desempenho
conforme Plano de
Remuneragao e
Carreira vigente do
CRP16 para 2024.

ID RISCO NiVEL |IMPACTO
Impossibilidade de
N3o realizacdo da avall.ar a’s.
RO1 avaliacio de funciondrias do
¢ CRP16 e 0s
desempenho.
processos de
trabalho definidos.
Legenda
Nivel
Moderado

Tabela 1 - Identificacdo dos riscos encontrados.

Conforme niveis de riscos encontrados a solugdo encontrada sera mais completa, ou

seja, quanto maior o nivel de risco maior devera ser o impacto e melhor devera ser a

solugdo sugerida.
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Conforme demonstrado no quadro anterior, notou-se 1 (um) possivel risco para
Contratagdo de empresa especializada para consultoria, treinamento e aplicagao de
avaliagdo de desempenho conforme Plano de Remuneragdo e Carreira vigente do
CRP16.

Para esta contratacdo ndo se vislumbra muitos riscos, visto que, a contratacdo é para
execucdo o ano de 2024, sendo que os procedimentos e a metodologia para avaliacao
ja estao definidos no PRC.

A falta de avaliagdao de desempenho em uma instituicdo pode ter uma série de impactos
negativos, como baixa produtividade, desmotivacdo dos funciondrios, estagnacao
profissional, dificuldade na identificacdo de talentos, conflitos e falta de comunicagao e
prejuizos a cultura organizacional.

Ademais, importante frisar que por se tratar de objeto de contratacao de servigo seguro,
ndo se vislumbra grandes riscos, sendo que a contratacdo visa atender a legislacdo
vigente.
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