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‘Men/sa?em/ Instilulicional
DA PRESIDENCIA

\ 0 ano de 2025 representa um marco significativo na trajetoria do Conselho Regional de Psicologia de Mato Grosso, sendo atravessado
por processos de transicao, continuidade e renovacao do compromisso institucional com a categoria e com a sociedade.

Inicialmente, & fundamental reconhecer e valorizar o trabalho desenvolvido pela gestao anterior, encerrada em setembro de 2025. Sua
atuacao foi decisiva para o fortalecimento das bases institucionais do Conselho, enfrentando desafios importantes e consolidando

\ p .' avanc¢os que hoje sustentam as agoes em curso. A dedicacao, o compromisso etico e a construcao coletiva deixaram um legado que
L € . 7 merece nosso respeito e reconhecimento.

Ao assumirmos a atual gestao, nos deparamos com o desafio de dar continuidade a esse percurso, a0 mesmo tempo em que buscamos imprimir novas
direcoes, ampliando a presenca do Conselho, qualificando seus processos internos e fortalecendo o dialogo com a categoria. Trata-se de um momento que
exige responsabilidade, escuta ativa e capacidade de inovacao diante das demandas contemporaneas da Psicologia e das politicas publicas.

Nesse sentido, ja € possivel destacar resultados importantes alcancados nos primeiros meses desta gestao. Entre eles, a criacao da Assessoria de Relacoes
Institucionais e Governamentais, que representa um avanco estratégico na organizacao e qualificacao das acoes institucionais; o chamamento dos
aprovados no concurso pulblico para as Comissdes de Orientacdo e Fiscalizacao e Etica, fortalecendo a estrutura administrativa e técnica do Conselho; e a
criacao de novas comissoes tematicas, ampliando os espacos de participacao, debate e construcao coletiva com a categoria.

Tais iniciativas expressam o compromisso desta gestao com a valorizacao profissional, a transparéncia, a democratizacao das instancias do Conselho e a

qualificacao dos servicos prestados as psicologas, aos psicologos e a sociedade mato-grossense. Seguimos, portanto, conscientes dos desafios que se
apresentam, mas também confiantes na poténcia do trabalho coletivo.

Reafirmamos nosso compromisso com uma Psicologia éetica, socialmente referenciada e comprometida com a defesa dos direitos humanos.
Cuiaba/MT, 31 de margo 2026
Gabriel Henrique Pereira de Figueiredo

Presidéncia
Conselho Regional de Psicologia de Mato Grosso
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LATORIO DE GESTAO

Este documento constitui o Relatorio de Gestao do Conselho Regional de Psicologia da 182 Regiao (CRP18-MT) referente ao
exercicio de 2025, elaborado para oferecer uma visao clara e integrada do valor publico gerado pela autarquia a sociedade
mato-grossense e a categoria profissional. Sua redacao segue as diretrizes da Instrucao Normativa TCU n2 84/2020, da
Decisao Normativa TCU n2 187/2020, da Decisao Normativa TCU n®2 198/2022, da Decisao Normativa TCU n® 216/2025 e da
Portaria-SEGECEX n2 10/2025, estruturando-se no modelo de Relato Integrado para conectar estratégia, desempenho e
governanca em um formato acessivel e transparente.

OBJETIVOS E CONFORMIDADE

» Prestacao de Contas: Atender ao dever constitucional de prestar contas aos orgaos de controle (TCU e CFP) e,
primordialmente, aos 8.124 profissionais ativos na jurisdicao.

« Transparéencia Ativa: Consolidar os dados de uma gestao que atingiu a marca historica de 4.836 orientacoes e 215
fiscalizacoes, demonstrando a eficacia da presenca institucional no interior do estado.

« Demonstracao de Sustentabilidade: Evidenciar o equilibrio financeiro que permitiu um superavit de RS 4.052.524,16,
garantindo a continuidade dos investimentos em orientacao e ética.

DESTAQUES DO EXERCICIO DE 2025

O relatorio detalha como o CRP18-MT enfrentou os desafios de um crescimento de 32,97% na receita em relacao ao ano
anterior, mantendo a inadimpléncia controlada em 10,96%. Mais do que numeros, os capitulos seguintes narram a trajetoria
de um Conselho que triplicou seus eventos de acolhida (CIP) e alcancou uma resolutividade de 66,12% na apuracao de
denuncias eticas, reafirmando seu compromisso com a exceléncia tecnica e o rigor administrativo.
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Hordario de atendimento
Segunda a sexta " """ "

Das 08h as 17h

Conselho Regional de Psicologia

da 182 Regiao - Mato Grosso
CRP18-MT

Atividade principal

Atividades Associativas
Profissionais

Telefone: (65) 3627.7188 j
E-mail: crpmt@crpmt.org.br . @

Site: www.crpmt.org.br
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Rua das Pérolas, 201. @ ==
Bairro Bosque da Saude.

CEP 78050-090.

Natureza Juridica

Autarqma Federal

Cuiaba/MT.

@-————-- / N

CNPJ 12.932.366/0001-88
Estado de Mato Grosso Codigo CNAE: 94.12-0-99



Jdentidade
ORGANIZACIONAL

O Conselho Regional de Psicologia da 182 Regiao - Mato Grosso (CRP18-MT) é uma autarquia publica federal, dotada
de personalidade juridica de direito publico e plena autonomia administrativa, politica e financeira. A sua
constituicao e competencias legais estao fundamentadas na Lei Federal n2 5.766, de 20 de dezembro de 1971, e sao
regulamentadas pelo Decreto Federal n2 79.822, de 20 de dezembro de 1977.

Oficialmente instalado a 05 de fevereiro de 2010, nos termos da Resolucao CFP n2 002/2010, o CRP18-MT atua como
unidade jurisdicionada e integrante do Sistema Conselhos de Psicologia, mantendo vinculacao técnica e normativa
ao Conselho Federal de Psicologia (CFP). A sua area de jurisdicao abrange a totalidade do Estado de Mato Grosso.

Enquanto entidade de fiscalizacao do exercicio profissional, o CRP18-MT exerce a funcao publica de orientar,
disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissao de psicologo(a), zelando pela fiel observancia dos principios éticos e
contribuindo para o desenvolvimento da Psicologia enquanto ciéncia e profissao de relevancia social.

« Denominacao: Conselho Regional de Psicologia da 182 Regiao - Mato Grosso (CRP18-MT).

e CNPJ: 12.932.366/0001-88.

e Endereco: Rua das Pérolas, 201. Bairro Bosque da Saude. CEP 78050-090. Cuiaba/MT.



Jdentidade
MISSAO ' ' ORGANIZACIONAL

Atuar na defesa da

Psicologia enquanto ciéncia A identidade estratég,jca do CRP18-MT reflete o compromisso da autarquia com a exceléncia
e profissao por meio de tecnica e a responsabilidade social, funcionando como _a bussola normativa e ética que orienta a

alocacdo de recursos e a execucdo das atividades finalisticas de orientacdo e fiscalizagao.

orientacao, fiscalizacao,
disciplina e zelo pela ética
no exercicio profissional, de VALORES
forma democratica e com
respeito as diversidades,

junto a categoria e em ETICAE Compromisso com a lisura nos processos e com a
beneficio da sociedade. TRANSPARENCIA prestacao de contas a sociedade.

~ DIREITOS HUMANOS E Defesa intransigente da dignidade humana e das politicas
VISAO COMPROMISSO SOCIAL publicas.

Ser espac¢o de aproximacao DEMQCRACIA E Fomento a participacao ativa da categoria e ao pluralismo
com a categoria, DIALOGO de ideias.

fortalecendo o dialogo e o

sentido de pertencimento na DIVERSIDADE
- e 2 Respeito as singularidades e enfrentamento a todas as
construcao de uma profissao INCLUSAOE forrﬁas de opre%séo.

ética, solidaria com a PLURALIDADE

sociedade e comprometida

com a defesa dos direitos Garantia de uma pratica profissional baseada
humanos. LAICIDADE exclusivamente no conhecimento cientifico e na ética
profissional.




NﬁT UREZA

O Conselho Regional de Psicologia da 182 Regiao - Mato Grosso (CRP18-MT) é uma autarquia publica federal,
dotada de personalidade juridica de direito piblico e plena autonomia administrativa, politica e financeira.

NATUREZA JURIDICA

FUNDAMENTO LEGAL
Sua constituicao fundamenta-se na Lei Federal n2 5.766/1971 e no Decreto Federal n2 79.822/1977. Instalado

oficialmente em 05 de fevereiro de 2010 pela Resolu¢ao CFP n® 002/2010, o CRP18-MT integra o Sistema
Conselhos de Psicologia e mantém vinculacao técnica e normativa ao Conselho Federal de Psicologia (CFP).
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14 FINALIDADE
Com jurisdicao em todo o territorio de Mato Grosso, a autarquia exerce a funcdo publica de orientar,

disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional. Suas acoes visam assegurar a observancia dos principios
eticos e fomentar o desenvolvimento da Psicologia como ciéncia e profissao de relevancia social.




PRINCIPAIS
Mormas e Duw,bw}ezs

Lei n2 5.766/1971: Cria o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Psicologia.

Decreto n2 79.822/1977: Regulamentacao da Lei n2 5.766/1971.

Resolucdo CFP n2 10/2005: Codigo de Etica Profissional da/o Psicologa/o.

Resolucao CFP n2 03/2007: Consolidacao das Resolucoes do CFP.

Resolucao CFP n2 20/2018: Manual de Procedimentos Administrativos, Financeiros e Contabeis do Sistema Conselhos de Psicologia.
Resolucao CFP n2 11/2019: Codigo de Processamento Disciplinar (CPD).

Resolucao CFP n2 10/2017: Politica de Orientacao e Fiscalizacao (POF).

Resolucao CFP n2 008/2023: Estabelece critérios para isengoes de anuidade (doenca, idade e tempo de contribuicao).

Regimento Interno do CRP18-MT: Define a organizacao interna, competéncias das comissoes e ritos das plenarias deliberativas.
Instrucao Normativa TCU n2 84/2020: Estabelece as normas para a prestacao de contas e elaboragao do Relatorio de Gestao.
Decisao Normativa TCU n2 187/2020: Detalha a estrutura do Relato Integrado para o exercicio de 2025.

Lei n2 12.527/2011 (LAI): Rege os procedimentos de transparéncia e acesso a informacao da autarquia.
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/ / E}a instancia deliberativa e decisoria maxima do Conselho. |
Ww E composto por 15 conselheiros (9 titulares e 6 suplentes),

com mandato de 3 anos para a gestao 2022-2025

3

Orgdo responsavel pela administracdo e execucao das
atividades da autarquia. Seus membros sao eleitos
para mandatos de um ano, ocupando os cargos de
Presidente, Vice-Presidente, Secretario e Tesoureiro

Compreendem as atividades, iniciativas e espacos de
dialogo institucional. Sao fundamentais para fortalecer o
trabalho da autarquia, garantir a interlocucao com a
categoria e assegurar o alcance dos resultados esperados

Instancias auxiliares fundamentais para a execucao das acoes do
Conselho. Incluem as Comissoes Permanentes (como Etica, Fiscalizacao
e Contas), Comissoes Tematicas (areas especificas da psicologia)

o o
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V Plendrio | Gestao 2022-2025

Atuacdo Psi: Em defesa das Psicologias de MT

DIRETORIA
Kamila Cristina da Costa

Presidéencia.

Maria Aparecida de Amorim Fernandes
Vice-Presidéncia

Amailson Sandro de Barros
Secretaria

Karine dos Santos Araujo
Tesoureira.

CONSELHEIRAS(OS) EFETIVAS(OS)

Camiéle Benedita do Carmo
Karina Franco Moshage
Keli Virginia Ebert
Sandra Carolino Severo Ribeiro
Thiago Aiamari Kavopi

CONSELHEIRAS(OS) SUPLENTES

Eduardo Cristian Wagner
Joao Henrique Magri Arantes
Juliana Costa Serra
Luciana Auxiliadora Fontes Kalix
Juliana Ferreira do Nascimento
Maria Cristina Garcia de Rezende Perrupat

VI Plendrio | Gestao 2026-2028
Pra cuidar da Profissao em Mato Grosso

DIRETORIA
Gabriel Henrique Pereira de Figueiredo
Presidéncia

Camiéele Benedita do Carmo
Vice-Presidéncia

Jordana Luz Queiroz Nahsan
Secretaria

Joao Batista Moreira Sobrinho
Tesoureira

CONSELHEIRAS(OS) EFETIVAS(OS)

Eloisa de Souza Lima
Juliana Costa Serra
Keli Virginia Ebert
Linodelaconcepcion Silva da Conceicao
Thiago Aiamari Kavopi

CONSELHEIRAS(OS) SUPLENTES

Andressa Cristina Silva Aguiar Senra
Auri Henrique Mota Braga
Camila Barbosa da Silva
Eryca Anunciato Bastos
Joao Henrique Magri Arantes
Rafael de Souza Pereira Gomes
Rodrigo Fernandes Ferreira Brito
Suelen Cristye Bernal
Vanessa Rosa Nogueira da Silva
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EQUIPE TECNICA

Fabiana Tozi Vieira
Gerencia

Mackloey Ronny Rubert Ferreira
Coordenacao Técnica

Rhegysmere Myrian Rondon Alves
Coordenacao da Comissao de Orientacao e Fiscalizacao

Milena Filippo Batista
Carlos Eduardo Santos Rocha da Silva
Driany Greick de Oliveira Stringhini
Agentes de Orientacao e Fiscalizacao

Sarah Carolina Flauzino de Souza
Ana Carolina Silva Oliveira
Jackeline Queiroz Ribeiro
Assessoria Técnica da Comissio de Orientacdo e Etica

Greicy Silva Dias
Supervisao Administrativa e Financeira

Morgana Moreira Moura
Assessoria de Gestao de Pessoas

Jackeline Jardim Mendonca
Assessora Técnica e Pesquisadora - CREPOP

Mateus Muller de Paula
Pedro Paulo da Silva
Auxiliares Administrativos de Secretaria

Oswaldo Santos
Vinicius de Moraes Arantes
Assessoria Juridica

Tenylle Fernanda da Silva Nolasco
Assessoria de Plenario

Walter Bittar Neto
Assessoria de Relagoes Institucionais e Governamentais

Odinei Fatini Informatica
Assessoria de Tecnologia da Informacao

Escritorio de Contabilidade RP
Assessoria Contabil

Marilene Teodora dos Santos Lopes
Recep¢ao

ESTAGIARIAS(OS)
Muriel Ojeda da Costa

Estagiario de Psicologia

Yvis Andrade Cuebas
Estagiario de Comunicagdo

Reginamar Lopes Machado
Estagiaria de Administracao



NORMATIZACAO

01 Expedir e publicar os atos julgados necessarios para o
correto cumprimento das normas

COLABORAGCAO INSTITUCIONAL

02 Cooperar com autoridades e instituicoes para solucoes
em questoes relativas a Psicologia
INTERPRETAQZ\O LEGAL
@ 03 Dirimir duvidas acerca da legislacao e das normas

reguladoras do exercicio profissional

REPRESENTACAO

04 Indicar profissional para participar de foruns e
movimentos publicos, paraestatais ou privados

5 VALORIZACAO

Promover acoes para valorizacao da profissao dentro dos
limites de sua competencia
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PLENARIO

S
Governanca e
Gestao
Estratégica

CEEEEEEEE——
Ordenamento
Normativo e

Corregedoria

—
Habilitacao
ot Profissional e
R Jurisdicao Etica

Promover a eleicao e a composicao da

Diretoria

Dar cumprimento as deliberacoes da
Assembleia de Politicas, da Administracao e
das Financas (APAF)

Garantir a organizacao e a atualizacao
continua do Regimento Interno

Processar e julgar o comportamento
funcional de seus membros, com aplicacao
do Codigo de Processamento Disciplinar

Analisar e deliberar sobre os pedidos de
inscricao de profissionais no conselho.

Atuar como Tribunal de Etica Profissional e
estabelecer medidas de orientacao e

fiscalizacao do exercicio da Psicologia
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(Comissas de

Orientocas e Elica

A funcao principal da
COE é receber
representacoes e
conduzir processos
Investigativos e
disciplinares éticos.

(omissdes

PERMANENTES

Setor responsavel por
orientar, fiscalizar e
garantir a qualidade

dos servicos
psicologicos, e os

direitos da populacao.

CTC

= oy
Yo

Comissas de
Temada de Conluos

Responsavel por
vistoriar, analisar e
aprovar as
movimentacoes
financeiras e contabeis
do Conselho.

Atua no ambito da COE
para mediar conflitos
de forma consensual.



Psicologia na Assisténcia Social

Psicologia na Saude

Psicologia na Educacao
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Psicologia e Interfaces com a Justica
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CPREP
Psicologia nas Relagoes
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CDGS
Psicologia e Diversidade de
Genero e Sexual
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1.3 MATO GROSSO
EM NUMEROS



redugio em relagao a 2024 Ma;&y G/u%()@/
4’7% M NUMEROS

O numero de
profissionais ativos 4
saltou de 5.842 em 2022 *

para 8124 em 2025, um
aumento real de 39% na
base do estado em

A ATIVAS ATIVAS
apenas tres anos 8.124 profissionais 1006 empresas
O PRINCIPAL ISENTOS
7828 profissionais com inscri¢ao principal no MT 801 empresas isentas em razao de o CNAE de Psicologia
constar como atividade economica secundaria.

SECUNDARIA PAGANTES
40 profissionais com inscricao secundaria no MT 205 empresas pagantes em razao de o CNAE de Psicologia

Inscrigées em 2025 constar como atividade economica principal.

ISENTOS

346 profissionais isentos em razao de doenca, maior de
65 anos ou nos termos da Resolucao CFP 008/2023.




Mate Grosse

A Psicologia brasileira mantém trajetoria de expansao, com 584.733 profissionais registrados em ambito nacional.
Esse fenomeno é impulsionado, primordialmente, pelo aumento da oferta de cursos de graduacao e do fluxo de
egressos ao mercado. Em Mato Grosso, a categoria atingiu a marca de 8.214 registros ativos ao final de 2025.

O adensamento da categoria requer o continuo aprimoramento das acoes de orientacao e fiscalizacao, garantindo
que o ingresso de novos profissionais ocorra sob rigoroso balizamento ético e técnico, preservando a seguranca

da sociedade mato-grossense.
MASCULINO
RCENTUAL

7219 0995 ..

TOTAL DE PROFISSIONAIS ATIVOS A distribuicao

demografica no
2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025 estado permanece

10000 majoritariamente
212 feminina

7514
6618
5842
. -
0 Psicdlogas

2022 2023 2024 2025 87 .9%

Psicologos
12.1%




1.4 CADEIA DE VAL
INSTITUCIONAL



Cadeia de (falor
INSTITUCIONAL

A Cadeia de Valor do CRP18-MT representa a dinamica de transformacao dos recursos publicos e institucionais em beneficios tangiveis
para a categoria profissional e para a sociedade mato-grossense. Este modelo demonstra como a autarquia integra as suas atividades
de suporte e finalisticas para cumprir a sua missao legal.

1. Insumos (O que utilizamos):

Os principais recursos mobilizados em 2025 incluem o Capital Financeiro (proveniente da arrecadacao de RS 5,3 milhoes em anuidades
e taxas), o Capital Humano (corpo de conselheiros e quadro técnico de servidores), o Capital Intelectual (conhecimento técnico e
juridico acumulado) e o Capital Tecnologico (sistemas de fiscalizacao e canais de atendimento digital).

2. Atividades Finalisticas (O que fazemos):
O cerne da criacao de valor reside nas macroatividades de:
« Orientacado e Fiscalizacdo (COF): Garantia da qualidade técnica e técnica dos servicos psicologicos.
. Etica e Disciplina (COE): Julgamento de condutas e manutencao do rigor ético da profissao.
« Politicas Publicas e Representacao: Atuacao em conselhos de direitos para garantir a insercao da Psicologia na rede de cuidados do
Estado.

3. Produtos e Entregas (O que geramos):
Como resultado direto, o Conselho entregou em 2025: 4.836 orientacoes, 215 fiscalizacoes em 38 municipios, 584 profissionais acolhidos
e o processamento de 183 denulncias, aléem de notas técnicas e resolucoes que disciplinam a pratica profissional.

4. Valor Publico e Impacto (O que entregamos para a sociedade):

O valor final gerado é a seguranca da sociedade no atendimento psicologico e o fortalecimento da Psicologia como ciéncia e profissao
em Mato Grosso. O impacto € medido pela reducao da pratica ilegal, pelo aumento da qualidade técnica nos servicos de saude e
assisténcia, e pela defesa intransigente dos Direitos Humanos.






M 5

Valor publico gerado

Garantia de seguranca e
credibilidade nos servicos
psicologicos

Assegura que somente
profissionais
devidamente

qualificados atuem.

FINALISTIC

Valor publico gerado

Fortalecimento da
Psicologia e valorizacao
da profissao

Monitora o
cumprimento das
normativas, prevenindo
prdticas inadequadas.

64
OS

v

Valor publico gerado

Protecao da sociedade e
dos direitos sociais

Promove servicos éticos
com respeito e garantia
dos direitos humanos
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Valor publico gerado

G

Acoes de
desenvolvimento e
valorizacao dos
colaboradores

[

Assegura capacitagao e
valorizagdo com o objetivo de
elevar a qualidade de saude

dos trabalhadores

DE SUPORTE

Valor publico gerado

I
|
|
|
|
|
¥

Acessibilidade e inovacao
nos servicos prestados

[

Adocao de recursos
tecnoldgicos para facilitar o
acesso a informagaes,
registros e aprimorar a
comunicagdo com a categoria

<————————————//

v

Valor publico gerado

e

Sustentabilidade e
transparéencia na gestao
de recursos

[ —

Gestdo responsavel dos
recursos financeiros e
investimento em atividade
finalistica
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Valor publico gerado

Alinhamento das ac¢oes
do CRP18-MT as
demandas da
Psicologia

Metas e estratégias que
asseguram atuacgao eficiente
e focada nos interesses da
categoria

ESTRATEGICOS

v

Valor publico gerado

Ampliacao do impacto da
Psicologia na sociedade

O dialogo com entidades
diversas fortalece a
Psicologia em vdrias esferas,
beneficiando profissionais e
a populagdo

Valor publico gerado

Seguranca acerca da
aplicacao dos recursos

Assegurar transparéncia,
responsabilidade e
legitimidade na gestdo e
aplicagao dos recursos




CAPITULO

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




2.1GESTAO
DE RISCOS




Gestas de Risces e
SUSTENTABILIDADE

gA/I SUSTENTABILIDADE ANALISE DE IMPACTOE MITIGA;AO ’
L ESTRATEGICA

. e o . RISCO IDENTIFICADO BAIXO IMPACTO NO EXERCICIO ESTRATEGIA DE MITIGAQAO
e O superavit financeiro

de RS 4.052.524,16 atua Flutuacio na A receita efetiva de RS Implementacdo de politicas de
como uma reserva de arrecadagao 5.362.208,69 superou as VRSB C0 SR, PREENMEIE [pof
contingencia, decorrente da expectativas, permitindo o pIx € |nt’gensn?cagaoddaptratnslpdarenC|a
protegendo a autarquia inadimpléncia cumprimento integral do atlva atraves do 05 Uik :

Ntra crises externas e setorial blano de metas. Transparéncia, incentivando o controle
ggsegu ando ' soclal e a regularidade profissional.
investimentos continuos
na area finalistica. TAXA DE INADIMPLENCIA
Este equilibrio permitiu O indice de inadimpléncia
gue, mesmo com o risco AL . A AL ’ A em 2025, esta em 10,9%, isto
monitorado, o : e, esta sob risco baixo e
R TR BT 19,2% controlado; 89,04% da

: ~ categoria mantém suas
Pocalioao e igacoes em d

: s . s obrigacoes em dia, o que

Fiscalizagao atingisse o : gara%tg 5 sustentagé(;]do
recorde de RS 646.766,46 g fluxo de caixa institucional.

em 2025.

10,9%




2.2 OPORTUNIDADES



EXPANSAO

CRESCIMENTO ACELERADO DA BASE PROFISSIONAL
39% EM 3 ANOS

A jurisdicao de Mato Grosso experimentou uma expansao de 39%
na sua base de profissionais ativos em apenas trés anos, saltando 8214
de 5.842 psicologas(os) em 2022 para 8.214 em 2025. Esse fenomeno
altera o ambiente externo ao exigir uma capacidade de resposta o ss o s
institucional muito mais agil e volumosa para garantir a PR FI I NAI

regularidade do exercicio profissional em todo o estado.

, CAPILARIDADE E PRESENCA TERRITORIAL
38 MUNICIPIOS

Como resposta direta ao aumento da categoria, a estratégia de
interiorizacao alcancou a marca de 38 municipios atendidos por acoes
+ 215 ~ de fiscalizacao em 2025. Essa ocupacao geografica demonstra que o
FISCALIZA;OES Conselho né'}o esté~apen.a§ Eres.cep(jo em nﬂm’eros, mas distribuinglo sua
forca de orientacao e vigilancia etica para alem do eixo metropolitano,

acompanhando a nova dinamica de interiorizacao da profissao.



Ambiente Extlerns
EXPANSAO

Explosdo Demogrdfica ’ Crescimento Acelerado

A jurisdicao de Mato Grosso atingiu Registro de uma expansao real de 39%
a marca de 8.124 profissionais na base de inscritos no trienio 2022-
ativos em 2025 2025 (de 5.842 para 8.124).
Capilaridade Territorial ’ Desafio Logistico

Consolidacao da presenca O aumento da base em areas remotas
institucional com acoes de exige uma estrutura de resposta agil
orientacao e fiscalizacao em 38 para manter o rigor ético e a disciplina
municipios do estado. profissional em todo o territorio.

" Dinémica PJ
Acompanhando o crescimento
profissional, a rede de servicos

conta agora com 1.006 empresas
registradas na jurisdicao.




2.3 PERSPECTIVAS



Piares %Wﬂgm '
PLANEJAMENTO E SUSTENTABILIDADE

SUSNTENTABILIDADE FINANCEIRA

Com uma peca or¢camentaria fixada em RS 5.786.399,55, o Conselho garante a viabilidade
técnica para a execucao de todos os projetos finalisticos e a manutencao da saude
financeira da autarquia.

INFRAESTRUTURA E GESTAO PATRIMONIAL

Execucao do planejamento para melhoria da estrutura fisica e patrimonial, garantindo
que o suporte as 8.124 profissionais acompanhe o crescimento demografico da
categoria.

FORTALECIMENTO DA INTERIORIZA(;I\O

Continuidade do avanco geografico iniciado em 2025, visando manter ou superar a
marca de 38 municipios atendidos por acoes presenciais de orientacao e fiscalizacao.

APRIMORAMENTO DO ACOLHIMENTO PROFISSIONAL

Manutencao do indice de resolutividade superior a 64% na entrega de Carteiras de
Identidade Profissional (CIP), assegurando que o ingresso de novas psicologas no
mercado seja pautado pela orientacao ética desde o primeiro dia.

QUALIDADE TECNICA

O ciclo de 2026 focara na producao de conhecimento cientifico através de
documentos e guias, e; no fortalecimento do CREPOP como norteador das praticas
em politicas publicas.



CAPITULO

GOVERNAN
ESTRATEGIA

DESEMPENHO




3.1 PRATICAS DE
GOVERNANCA




Priticas de
GOVERNANCA

A estrutura de governanca do CRP18-MT em 2025 foi instrumentalizada por meio de um Mapa de Governanca que
integra lideranca, estratégia e controle, assegurando que os atos administrativos do V Plenario guardassem estrita
conformidade com os principios da administracao publica e com o Plano Estratégico 2023-2025. O alinhamento
estratégico da autarquia foi garantido pela convergéncia entre as metas locais e as diretrizes do Sistema Conselhos de
Psicologia, permitindo que a administracao interna respondesse com agilidade a pressao demografica da categoria
sem comprometer a segregacao de funcoes e a seguranca juridica das deliberacoes.

O mecanismo de lideranca e o fluxo decisorio foram operacionalizados através de ritos colegiados frequentes,
totalizando 40 reunioes deliberativas ao longo do exercicio, sendo 22 Plenarias e 18 Reunioes de Diretoria. Esse fluxo
assegurou que as decisoes de alta relevancia passassem por multiplos filtros criticos antes da execucao.
Complementarmente, a legitimidade social da gestao foi ratificada pela realizacao da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO), instancia maxima de democracia participativa onde a categoria profissional validou as propostas orcamentarias
e a politica de anuidades, fortalecendo a transparéncia e o controle social.

No que tange aos mecanismos de controle e integridade, o exercicio de 2025 marcou o amadurecimento do
monitoramento de riscos com a atuacao do Comité de Integridade e a implementacao do Programa de Integridade
institucional. Estas instancias atuaram como suporte a assessoria juridica e a geréncia técnica, revisando fluxos
internos para mitigar inconformidades e assegurar que a governanca de dados e a transparéncia passiva via Ouvidoria
operassem como canais de retroalimentacao para o planejamento estratégico. Assim, a governanca do CRP18-MT em
2025 configurou-se como um sistema de pesos e contrapesos que garantiu a solvencia e a continuidade administrativa
frente aos desafios do ambiente externo.



& Acessibilidade @ Alto contraste | A- A A+

Conselho RecGiomal
de Pesicolocia

ecuso4. de
T SPARENCIA

Sistema Conselhos de Psicologia Portais da Transparéncia ~ : )

Portal da Transparéncia ZoriR.

= MENU

crpmt.org.bre

IS. Inscrito v

Viacé estd em: Transparéncia do CRP 18
Inicio

Paravocé

@ Erisses m & = & = falsbregu.govbr/PainelServidorPrincipal aspx r B ©
- - l;k
n Orma ao a 0 entre chapas concorrentes . A | r_-
Cidad3 0@ () Hotetsems Eouosranzs Conapnto s g et (( r conveadincers Y _ e
..,m,,;,m;,,,;;m_w,c ";.m APLEMT de Familia Estruturada = ator g “ da Uinias H @ Gestor - Conselho Re_gfjonal. de Psicologia
O Portal da Transparéncia do CRP 18 tem a intencdo de Py i o ﬂi?‘ﬁf::“t”rﬂdﬂ | 18" Regido MT
. . - . i = FalaBR
permitir ao cidad3do o acesso transparente e integral a (lDADAO llllllll oo AR

informacdes diversas sobre a autarquia federal.

F(JE’{] aagui seu ’f}f?{"f;_['m e P 2 LD LRSI antia de Dire Ce il "'“:_: : : e A Bem-vindo a plataforma integrada de ouvidoria e acesso a informacao |6|
A ferramenta atende & Lei n° 12.527/2011 (&', denominada Lei de acesso d informagdo -
de Acesso a Informacdo (LAI), regulamentada pelo Decreto n® Videos > . e 53 L 4 =
7724/2012 (4", que normatiza os artigos 5° e 37 da 0 m L—"J -
Constituicdo Federal ao estabelecer que todas as informacoes T T — ”9::;:'0“:;23;';’9“ Tratar Manifestagoes Tratar Recursos LAI
disponiveis em qualquer entidade ptblica sejam pe— — e crpmtoficial - @ =
disponibilizadas na internet, com excecdo apenas de B —
documentos oficialmente declarados como sigilosos. Com essa “CRP18.: e [ TROoMY @ @ 9
medida, o CRP 18 reafirma o compromisso firmado com a SERVICOS T f,ﬁf;z :ﬁiﬂws iﬁ,ﬁfm Configuragdes Usuidrios Meu Usuario

sociedade e o corpo de psicologos de dar publicidade e

2§ R i Conselho Regional de Psicologia de Mato Grosso
transparéncia as suas acdes. @ @ crpmt.org.brjnoticias e outros 3 4 ~
R & @

Caonsultar Servicos F‘almellprcflnf.spc?.’aj_ o il 0 diae £ inh o5 a R ta &s P : Assistarits Uistial
Caso ndo encontre a informacéo desejada, realize um pedido egketsng ol Profissionais onte : N adistctas O o Setitacks R :
de acesso a informacdo no Servico de Informacdes ao Cidaddo e [ Editar perfi J[Cnmparﬁlhar F"----J{ Contato ] (®) Aguardandio Cumprimenta de Decisio

(SIC) localizado na Ouvidoria do CRP 18 ou através do Sistema

Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidaddo (e-SIC) (£, @ . . I,/+ \l @ ﬁ%l % \5 '/
l\\___.//’ - - '-.J b 4 Tarjamento de

B : ; documentos PDF
Dendncias Ouvidaria Emissao de Transparéncia S"COREPS! RT'SEMNQTAT.. PRE-COREPS! ANUIDADI

baletas ou e Prestacén
Pagamentos de Contas s o e
via Cartdo de HH [g]
Créditoe

Débito Q Eleicdes Qﬁleiqﬁas QEIeigﬁes
Conselho Regional de Psicologia da 18 Regido (MT) - R e e e
@ Rua 40 n. 120 - Bairro Boa Esperanca - Cuiaba/MT _ — ELEICOES 2025
RE s PROXIMOS EVENTOS RIS . -
g, CEP 780 58‘536 S ——— m Diraitos raservados a Controladona-Geral da Unido - CCU Versao 3278

L. (65) 3627-7188

Congresso Lati- Amarkenn de

@ Expediente: Seg. a Sex. 08:00 as 17:00 Paiologa - ULA6

ORGAOS EENTIDADES AJUDA

[ s i 8 o, M o 3 2

e

ACAD

& Area restrita Politica de privacidade A Voltar ao topo
Personalizagao de cookies NOTICIAS AGENDA




858ss:
....... Plenarias
22
Plenarias Extraordinarias
04
Plenirias e
Plenarias COE e COF
REUNIOES 05
Plenaria de Julgamento
05
Reunioes de Diretoria
£ -



03

04

X .

13

INTERNA

A gestao interna é estruturada em setores
que desempenham estrategicamente
quatro funcoes principais

ATIVIDADES-FIM

Acoes relacionadas ao proposito da autarquia, em especial
nas areas de orientacao e fiscalizacao da profissao.

ATIVIDADES-MEIO

Oferecem suporte e assisténcia as atividades-fim,
garantindo o funcionamento eficaz da instituicao.

ASSESSORIAS TECNICAS

Setores especializados que prestam apoio em areas como
Assessoria Juridica, Contabil e Informatica.

SUPORTE ADMINISTRATIVO

Inclui fungoes essenciais para a gestao interna e a
manutencao das operacoes do Conselho.



Hssembleia (Geral ‘o)
ORDINARIA

N~
‘@)

REAJUSTE FINANCEIRO
Reajuste de 5,07% nas RECEM-FORMADOS

anuidades, taxas e emolumentos e Isencao da 12 anuidade (até 24 meses de
para o exercicio de 2026 formado);

e 50% de desconto na 22 anuidade.

DESCONTO

20% de desconto para
pagamento em cota Unica ate
31/01/2026

‘@

—
—
PAGAMENTO ANUIDADES GESTAO PATRIMONIAL
 Parcelamento em até 5 e Autorizacao para aquisi¢cao ou
vezes; alienacao de bens;

e Pagamento em cota Unica « Autorizagao para reformas,
ate 31/03/2026. construcoes ou ampliagoes na sede.



PARTICIPACAO

SUSTENTABILIDADE

ACESSIBILIDADE

INCLUSAO

ESTRUTURA

TRANSPARENCIA

A assembleia contou com 25 participantes, em formato
virtual, ampliando o alcance e garantindo participacao
democratica da categoria, inclusive do interior.

O reajuste de 5,07%, alinhado a inflacao, assegura equilibrio
financeiro e a continuidade das agoes institucionais do
Conselho.

A manutencao de desconto de 20% e parcelamento em até 5
vezes reduz o Impacto economico e facilita o cumprimento
das obrigacoes profissionais.

As politicas de isencao e desconto para recem-formados
promovem equidade e insercao profissional, fortalecendo o
inicio da carreira.

A autorizacao para aquisicao de bens e realizacao de obras
contribui para a melhoria da infraestrutura institucional e
dos servicos prestados.

A prestacao de contas e as deliberacoes coletivas reforcam a
gestao transparente e o controle social dos recursos.




Alinhaments
ESTRATEGICO

Q
(83
1)) AVALIAR =
GOVERNANCA
Efetividade
BE Economicidade GESTAO
%; Eficacia
Elf Eficiencia

/X9 CONTROLAR




SOCIEDADE

DE GOVERNANCA N
o ) ORGAOS E

Instancias externas de controle e regulacao INSTITUICOES

e TCU PARCEIRAS
Instancias externas de apoio a Governanca PSICé!.OGAS E

e Controle Social PSICOLOGOS

e Congresso Nacional de Psicologia

e Congresso Regional de Psicologia GOVDEIII}E';AAON;A

PLENARIO

DIRETORIA
EXECUCAO
Instancias externas de apoio a Gestao
e Projeto Dialogos com o Interior
e Projeto Dialogos com a Formacgao ~
GESTAO

e Atividades orientativas
e Atividades fiscalizatorias

OPERACIONAL DO CRP18-MT

INSTANCIAS EXTERNAS /
DE GESTAO

INSTANCIAS INTERNAS

[ DE GOVERNANCA

Instancias internas de apoio a Governanca

e Assembleia de Politicas, da Administracao e das
Financas (APAF)

e Assembleia Geral Ordinaria (AGO)

e Planejamento Estratégico

e Planos de Trabalhos

e Planos de A¢oes

e Ouvidoria

e Comissao de Tomada de Contas

Instancias internas de apoio a Gestao
e Geréncia
e Coordenacao Administrativa e Financeira
e Coordenacgao Técnica
e Coordenacao de Orientacao e Fiscalizagao
e Assessoria de Plenario

: . Instancias operacionais
e Assessoria Juridica

. . 5 e Comissoes Permanentes
e Assessoria de Comunicagao . Comissdes Tematicas

. Assessor!a Contabil . ) e Grupos de Trabalho
e Assessoria de Tecnologia da Informacao
e Assessoria Técnica e de Pesquisa (CREPOP) 5

e Comissao de Licitacao e Patrimonio (CLP)

\ INSTANCIAS INTERNAS

DE GESTAO




3.2 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS




ESTRATEGICO

As deliberacoes da
categoria profissional
no 42 Congresso
Estadual da Psicologia
de Mato Grosso (COREP)

As atribuicoes
Institucionais do CRP18-
MT, com enfase nas
comissoes permanentes

As deliberacoes da
categoria profissional no
~ 112 Congresso Nacional da

Psicologia (CNP), realizado — 22
pelo Conselho Federal de @q

As propostas de

campanha do atual V
Plenario

Psicologia (CFP)




. . GESTAO
Mopa Es 2023-2025
‘\___——_/

........................................................... MISSAO

Atuar na defesa da Psicologia enquanto ciéncia e profissao por meio de

orientacao, fiscalizacao, disciplina e zelo pela ética no exercicio profissional, de

forma democratica e com respeito as diversidades, junto a categoria e em
beneficio da sociedade.

Ser espaco de aproximacao com a categoria, fortalecendo o dialogo e o sentido de
pertencimento na construcao de uma profissao ética, solidaria com a sociedade e
comprometida com a defesa dos direitos humanos.

............................ VALORES

o Etica e Direitos humanos e Dialogo e Laicidade

e« Compromisso social e Diversidade e Democracia e Inclusao
e Pluralidade e Transparéncia

EIXOS ESTRATEGICOS

Cuidado com a dimensao ético-politica

Cuidado com a relacao categoria, sociedade e estado
Cuidado com a “Atuacao Psi”

Cuidado com a gestao da autarquia



CUIDADO COM A
DIMENSAO ETICO-
POLITICA

OBJETIVO ESTRATEGICO ¥
Contribuir para a reflexdo de

uma “Atuacao psi” critica,
contextualizada, contemporanea
no enfretamento a perspectivas
individualizantes, patologizantes,
de medicalizagdo da vida, ou que
reproduzam quaisquer formas de
violéncia e opressao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Fomentar o compromisso social
da psicologia na defesa dos
direitos humanos e das politicas

publicas, na perspectiva das
interseccionalidades.

CUIDADO COM A

RELA{}EQ CATEGORIA,
SOCIEDADE E ESTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Promover a participacao
democratica da categoria no
controle social.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Assumir posicionamento de
constante abertura aos movimentos
sociais, coletivos e afins.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Fortalecer o dialogo com
entidades da psicologia no estado:
associacoes, sindicatos e afins.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Fortalecer o dialogo com conselhos
de classe.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Intensificar as articulacdes

e incidencias no ambito das
institucionalidades, contemplando
os trés niveis (Municipal, Estadual,
Federal) e as trés esferas (Executivo,
Legislativo e Judiciario) de poder.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6:
Dialogar com a sociedade
sobre a atuagio da psicologia,
considerando a ética profissional e
a qualidade técnica.

CUIDADO COM A
“ATUACAO PSI"

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
intensificar a atuagao da COF com
énfase na interiorizacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Fomentar o carater pedagogico
das acdes da COE.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Defender a autonomia
profissional, atuagao ética,
qualidade técnica e condicoes de
trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Intensificar a aproximacao e

o dialogo com a estudantes e
docentes as |ES.

~

CUIDADO COM
GESTAO DA
AUTARQUIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Qualificar os processos de
trabalho aprimorando o
atendimento a categoria.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Cuidar e aprimorar dos processos
de gestao de pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Aperfeicoar os processos de
comunicacao com vistas a
promover a transparéncia da
gestao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Promover a participacao
democratica da categoria junto ao
sistema conselhos de psicologia.




3.3 RESULTADOS E
DESEMPENHO




ATIVIDADES
FINALISTICAS




Comparative de temdticas de
ORIENTACAO

\

Producao de documentos

Psicologia Clinica

Dendncias

Avaliacao Psicologica

Atendimento Online

Atuacao no SUS

Psicologia Escolar

® 2023

95
103

A tabela apresenta os temas mais recorrentes nos atendimentos técnicos da COF, via
chatbot, com niumeros absolutos. Em 2023, os dados referem-se a 1.573 atendimentos

O 2024

171

2025

individuais; em 2024, a 1.532 orientacoes categorizadas; e, em 2025, a 1.834 atendimentos.

286

ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS
® 2023 2024 @ 2025

Producao de Documentos aumentou de 103 para 171
ocorréncias, tornando-se o tema mais demandado em
2025.

Surgiram como destaques Gestdo de Consultorio e
acolhimento de recem-inscritas, indicando maior foco na
formalizacao da pratica profissional.

Atendimento Online apresentou queda de 9,62% para
3,7%, sugerindo consolidacao do uso de TICs pela
categoria.




De/s do ane
COF 2025

DIALOGOS COM ENGAJAMENTO MEDIDAS
AFORMACAO 9"' SOCIAL 183 ADMINISTRATIVAS 64

Parceria estratégica com 7 Instituicoes de Recebimento de 183 denuncias anonimas, e Emissao de 64 Oficios institucionais;
Ensino Superior (IES), em 9 edicoes do com indice de 66,12% de apuracao no e Formalizacao de 8 (TACs) para
projeto. proprio ano. regularizacao de praticas.

TEMAS CENTRAIS 1 5’ 7% PROFISSIONAIS RECEM-INSCRITOS

2024 @ 2025 e Atrajetoria de eventos registrou crescimento
constante, saltando de 5 edicoes em 2022

9 30/ para 12 em 2023, atingindo 14 em 2024 e
9 (o) consolidando-se com 15 cerimonias em 2025.

Producao documental

3,4% Psicologia Clinica

No exercicio de 2024, os eventos acolheram
(o) 485 profissionais, sendo 351 recém-inscritas,

5 8 /o 0 que garantiu a orientacao de 45,29% dos

’ 775 novos registros daquele ano.
Avaliacao Psicologica

Em 2025, o alcance subiu para 584 orientadas,

4 20/ das quais 475 eram recém-inscritas, elevando

9 O a resolutividade para 64,36% das 738 novas

15,7% Crianca e adolescente | psicologas registradas no estado.
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ALCANCE
® 2.023 2024

RECORDE
1.573
4 o 836 2.017

orientacoes

TRANSFORMACAO DIGITAL
Consolidacao dos atendimentos

@®rnmails @

4.836

OFICINA
DOCUMENTAL

1003 =

485
participantes em 7
oficinas de producao :

@ 2025

® 2.023 2024

Chatbot

(PNEY meédia de 7,3 atendimentos/dia

(E:XJA meédia de 5,7 atendimentos/dia

@ 2025

FISCALIZACOES

215

fiscalizacoes

® 2.023 2024

@ 2025

41 municipios

38 municipios 215

MODALIDADE DE FISCALIZACAO

Presencial
43,3%%
visitas

A média de fiscalizagcoes em 2025 foi_
aproximadamente de 18 visitas por mes.

w

TICs
56,7%%




a4 DISTRIBUICAO GEOGRAFICA )

Cuiaba Sinop @ Primavera Sorriso Demais municipios !
150 D% ?
s Foram isados COF 2025
100 no total
61
50
21 15 14
@ A -/
AERMOS DE VISITA \ Eventos Coletivos
Foram realizadas 215 fiscalizacoes Total de 72 eventos com participagdo ou realizagdo da COF
92  Orientacao (42,79%) o / o
| 66,67% 12,50%
60 Rotina (27,91%)
L Eventos e Formacoes Dialogos com a formacgao
50 Denuncia (23,25%) . .
48 participacoes 9 eventos
8 Inspecao P) (3,72%)
4 Diligéncia (1,86% o o
! sz | 20,83% 9,72%
1 Retorno (0,47%) . .
Entrega de CIP Oficina documental

\0 >0 100 ‘ 15 eventos 7 edices




W 6000 ORIENTACOES COF
‘ o F /' Ano Orientacoes

4000

2022 1.865

2000 - , 2023 1.573

2024 2.017
0

| 2022 2023 2024 2025 2025 4.836

QUADRO COMPARATIVO DE ACOES DA COF (2022 A 2025) [ O volume de 4.836 orientagGes em 2025

representa um salto historico, duplicando o
® 2022 2023 @ 2024 2025 desempenho de 2024 (2.017) por meio da

300 consolidacao de canais digitais e da inclusao

de registros coletivos.
253

Esse crescimento demonstra a alta

200

trienio anterior.

72 3 ® 64 64 | O periodo anterior manteve uma média de

51 : ! .
1.656 atendimentos anuais. Essa fase foi
fundamental para amadurecer a estrutura

154
100
40
2"al a0 e
12
5
0 - . _— - técnica que permitiu a expansao tecnologica

Fiscalizacoes Eventos Dendncias Entregas de CIP Oficios | subsequente.

215 |
183 ‘ resolutividade da nova estratégia de suporte
| da COF, que conseguiu, em um Unico ano,
| quase igualar o total acumulado de todo o
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~ ATIVIDADES DA COE

® 2022 © 2023 2024 @ 2025
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Arquivados Julgamentos Penalidade Oitivas Pareceres Mediacao
N

5




PROCESSOS NA COE

® 2022 2023 2024 @ 2025
50
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Representacao aberta Processos investigativos Processos éticos
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:‘: PROCESSOS CONCLUIDOS NA COE

® 2024 2025
5
Arquivamento liminar
2
Arquivamento Processo Investigativo
1
0
0

Prescritos

1
Julgados (Arquivados) -

T
Julgados (Recurso) 0
3
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1
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Comissae de findlise pora (Concessas de }eegwsbw de Psécék»?a/o/ gépecijta)
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® 2022 © 2023 2024 @ 2025

67

26

CARPE '

A Resolucdo CFP n° 23/2022 aprimorou o marco regulatdrio para concessdo do titulo de
especialista em Psicologia, em substituig%ogffoggsolugoes CFP n°® 13/2007, n° 3/2016 e n°

A normativa estabeleceu critérios mais rigorosos, objetivos e padronizados, exigindo, de forma

4

cumulativa, a comprovacdo de experiéncia profissional minima de dois anos e de formagdo
tedrico-metodologica qualificada, alinhada a legislagdo educacional vigente.

REGISTROS DE ESPECIALIDADE DEFERIDOS //

2 : : o8 . : Dentre 0s inUmeros processos
Trafego @ Neuropsicologia Clinica Hospitalar @ Escolar @ Social analisados, 23 forampdeferidos
12 e 2 indeferidos; uma taxa de

aprovacao de 92%. Esse indice
40% evidencia, especialmente, a

atuacao criteriosa da comissao
na verificacao do cumprimento
dos requisitos normativos.

Destaca-se que, em razao da
possibilidade de concessao de
mais de uma especialidade por
processo, o numero total de
titulos deferidos alcancou 30
registros. Entre as areas,
observou-se maior
concentracao na Psicologia do
Trafego, com 12 titulos (40%),
. seguida pela Neuropsicologia,
com 10 titulos (33,3%).

(o)
13.3% Outras areas também foram
contempladas, como Psicologia
Clinica (13,3%), Psicologia
Hospitalar (6,7%), além de

e Psicologia Social, ambas com
3,3% dos registros.

Psicologia Escolar e Educacional

v


https://www.google.com/search?q=CARPE+%28Comiss%C3%A3o+de+An%C3%A1lise+para+Concess%C3%A3o+de+Registro+de+Psic%C3%B3loga%28o%29+Especialista%29&rlz=1C1GCEU_enBR1123BR1123&oq=CARPE+RESULO%C3%87%C3%83O+CFP+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIKCAMQABiABBiiBDIKCAQQABiiBBiJBdIBCDc2OTZqMGo5qAIAsAIB&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBn2bO85tIlIx-Li_GD9GfFJsv6ol-vFnXWVQGqG3aU8EKCP3u-aP9-v-KrMAiPzKYAu6AzPPSCodkdRGGjY3qIEHQ1UUEXdw7R6wFaKoBO5DXQq4pybpwR1j5TlzpaiKmVtbxQ0CQ2gatFdICkhaCcq6eUgrpDIlqAtcM3d33bzVYufkRd8MJBiuoD9rXrnwsr&csui=3&ved=2ahUKEwjhq-2X5NmTAxVyrpUCHY8yA_sQgK4QegQIARAB

C vo de dades de
ATENDIMENTO

Os dados de 2022 a 2025 evidenciam o

SERVIQOS 2022 2023 2024 2025 fortalecimento da atuacao institucional do
CRP18-MT na gestao de registros e na

regulacao do exercicio profissional. As

Inscrigoes de pessoas fisicas mantiveram-se

o em patamar elevado, variando de 707 (2022)
Inscricao PF 707 776 792 738 a 792 (2024), com 738 registros em 2025.

Destaca-se o crescimento ~expglessivo das

. ~__inscrigdes e renovagoes de pessoas
Reativagao PF 39 51 38 51 juridicas, que passaram de 139 (2022) para
315 (2025), representando aumento superior

a 120% no periodo, indicando mailor

a Insercao da Psicologia em organizacoes e
Transferencia 70 84 93 27 ampliacdo da atuacao flgscalizatérla.

As transferencias apresentaram crescimento

Cancelamento PF 101 88 110 107 continuo, passando de 70 (2022) para 97
(2025), enquanto as reativacoes se

mantiveram estaveis, variando entre 38 e 51

no periodo. Os cancelamentos de pessoas

Secundaria 5 12 17 17 fisicas permaneceram controlados,
oscilando entre 88 e 110, evidenciando

equilibrio na gestao cadastral.

Inscricao e renovagao P] 139 216 231 315 Em sintese, os indicadores demonstram
ampliacao da cobertura institucional,
aumento da formalizagao de servicos e

maior eficiencia na gestao dos registros
Cancelamento P)J 3 4 5 20 ¢ profiss?onais,



DADOS DE SECRETARIA

@ 2022 @O 2023 2024 @ 2025

03 07 110 107
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Inscricao PF Reativacao PF Transferenua Cancelamento PF Secundaria Cancelamento P) Especialidade
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ATIVIDADE DE
SUPORTEE

ASSESSORIA




Resumeo dos dades
GESTAO DE PESSOAS

PROGRAMA DE ESTAGIO

Selecao de 2 novas estagiarias e
ambientacao de 9 estudantes.

01

RECRUTAMENTO E SELEQI\O

Realizacao de 5 processos
seletivos para novos
colaboradores.

02

03

TRANSFORMACAO DIGITAL E CONTROLE

Implementacao e suporte da plataforma
BIZNEO, com o processamento de 592 04
solicitacoes de registros de tempo.

MODERNIZACAO DO TRABALHO

Monitoramento do regime de teletrabalho
através da analise técnica de 56 relatorios
mensais de desempenho.

05

GOVERNANCA SETORIAL

Realizacao de 15 reunioes tematicas
internas e 2 participacoes no Coletivo
Nacional de GP do Sistema Conselhos.

GESTAO
ADMINISTRATIVA

Esta categoria consolida a
manutengdo do quadro e os fluxos
operacionais da autarquia



Resumeo dos dades
GESTAO DE PESSOAS

A

O1

02

DESENVOLVIMENTO,
LIDERANCA E INTEGRACAO

Focada na qualificagdo do capital humano e no suporte a tomada

de decisdo

as instdncias superlores

FORMACAO DE GESTORES

Capacitacao externa de 8 integrantes em curso
especializado de “Lideranca e Motivagao de Equipes”.

ASSESSORIA ESTRATEGICA

Realizagao de 41 atividades de suporte direto as
liderancas (Conselheiros, Geréncia e Coordenacoes).

CLIMA E CULTURA ORGANIZACIONAL

Execucao de 17 acoes de integracao, abrangendo reunioes
de planejamento, ambientacao de novos fluxos e
confraternizacoes institucionais.



Resumeo dos dades
GESTAO DE PESSOAS

SAUDE,

SEGU E

ACOLHIMENTO

DO =7 :
TRABALHADOR -

Reflete o compromisso com a
saude ocupacional e o suporte

psicossocial a equipe técnica. 02 Atendimento a 5 requisicoes de
' adequacao em Saude e Seguranca
I no Trabalho, garantindo a protecao
! do ambiente laboral.
1
(
II
* PRODUCAO NORMATIVA
03 Elaboracao de 5 documentos técnicos
~~ | especializados para balizar as diretrizes
de Gestao de Pessoas da autarquia.

SUPORTE PSICOSSOCIAL

Marca historica de 148 acolhimentos e
orientacoes individuais (presenciais e
online), focados no bem-estar da equipe.

CONFORMIDADE EM SST



Hssessonia
JURIDICA

Acordos realizados pela
Assessoria Juridica em 2025

ACORDOS
REALIZADOS

RS 61.196,30 recuperados em
créditos para o Conselho

Os acordos realizados resultaram na recuperacao significativa
de valores devidos ao Conselho, fortalecendo a saude
financeira da instituicao.

Negociacoes eficientes
com resultados concretos

A atuacao proativa da Assessoria Juridica em negouagoes e
acordos demonstra compromlsso com a recuperacgao de
creditos e a defesa dos interesses do Conselho.




PARECERES JURIDICOS
ELABORADOS NO PERIODO

Abrangendo temas de
contratacao, gestao de pessoas,
registro profissional, patrimonio

e normativas internas do
Conselho.

PRODUCAO DOCUMENTAL

Hssessoria
JURIDICA

4 07@9}

]

20

DEMANDAS GRANDES ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E ESTRATEGICAS E
PORTARIAS MULTISSETORIAIS

Envolvendo projetos de grande
Impacto como a nova sede e 0
processo eleitoral do Conselho.

Incluindo analises e
elaboracoes de portarias para
gestao de pessoal, contratacoes
e representacoes institucionais.



PARTICIPACAO EM
ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Hssessonia
JURIDICA

12

Sessoes Plenarias Reunioes de
Ordinarias com Diretoria com

participagao ativa acompanhamento
nas deliberacoes do continuo das

Orgao maximo. decisoes executivas.

Sessoes da COE em
para analise de
processos éticos
disciplinares.

A Assessoria Juridica participou de 46
reunioes e sessoes institucionais em 2025




(entro de Referéncias [écnicas
EM POLITICAS PUBLICAS

CONSULTAS PUBLICAS

o RT para atuacao em SUAS: 06 profissionais e 01 estudante

o RT para atuacao com pessoas idosas: 04 profissionais

« RT para atuacao em espacos de controle social: 08 pessoas, sendo

07 profissionais e 01 estudante

PREMIOS NACIONAIS

Submissoes validas (Relato de Experiéncia Regional): 02 trabalhos
validados (de 03 submissoes recebidas)

Participacao na Mostra Regional: 152 pessoas (entre profissionais e
estudantes)

Divulgacao (Mobilizacao): Envio de WhatsApp com convite e edital
para 5£l+ profissionais da RAPS e ligacoes para 35 unidades de saude
menta

Prémio "Manifestacao Artistica": Resultado de 32 lugar para a
concorrente de Mato Grosso

AGENDA NACIONAL

LANCAMENTO DE REFERENCIAS TECNICAS |

o Atendimento as Mulheres em Situacao de Violéncia: 64 pessoas

« Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos: 106 pessoas

PARTICIPA(;AO NA REDE CREPOP

« Reunioes bimensais (online): Participacao em 04 reunioes

« Reunioes de técnicas Centro Oeste; Participacao em 05 reunioes /
Participacao em 04 reunioes (meta)

« Reunido nacional (presencial): Participacao em 01 reuniao (em abril)



(enlrs de Referéncias [écnicas
EM POLITICAS PUBLICAS

ACOMPANHAMENTO DAS REPRESENTACOES

Conselhos Municipais: 16 titularidades e 11 supléncias, sendo ao
todo 31) espacos de representacao no total (Conselhos, Comités e
Foruns

Conselhos Estaduais: 05 titularidades e 01 supléncias

Foruns, Comités e Comissoes: 10 titularidades e 07 supléncias

| Mostra de Praticas de Representantes: apresentacao de 02
trabalhos, que contou com a participacao de 05 pessoas

CONGRESSO REGIONAL DE PSICOLOGIA

« Pre-COREPSI Online: 22 profissionais e 04 estudantes
« V COREPSI (Delegadas): 42 delegadas profissionais e 13 estudantes

i

AGENDA REGIONAL

| PROJETOS DE INTERIORIZACAO E FORMAGAO |

» Projeto Dialogos com o Interior: 72 profissionais e 112 estudantes de
psicologia

» Projeto Dialogos com a Formagao: alcancou 106 pessoas, sendo 15
profissionais e 91 estudantes (em parceria com o langamento de RT)

OUTRAS ATIVIDADES

 Acompanhamento das Comissoes Tematicas: aproximadamente 120
participantes em grupos de Comissao; 19 participantes de reunioes
com a presenca da técnica

« Seminario Centro Oeste de Saude Mental e Politicas Publicas: 417
Id nscricoes totals, com a presenca total de 152 pessoas nos dois dias
0 evento

« Mostra da RAPS (concomitante ao Seminario): garantida a
participacao das 03 psicologas vencedoras
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WULM _ ;7, 4 1 50,17% receita em relacao a 2024
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' DESPESA 2022 ‘ | DESPESA 2023 ‘ [ "'b_ESPESA 2024 ‘
RS 1.953.589,23 RS 3.479.038,34 RS 4.303.238,00

4 47,0% receita em relagao a 2022 1T 9,96% receita em relacao a 2023

e
B

1 31,96% superavit sobre a receita _
4+ 17,22% aumento de arrecadacao 4 19,07% aumento despesa vs. 2023

" RECEITAS

©® 2022 ¢ 2023 ® 2024

R$5.362.208,69 ARRECADAng 2025
S R$4640.329,62

R$4.219.743,06 89 .04%
.

;

R$2.871.162,84 ,
Para 2025, a receita de RS 5.362.208,69 representa um
crescimento nominal de 50,17% em relacao ao arrecadado em
2022 (RS 3.570.686,31). Considerando a taxa de inadimpléncia de
10,96%, o indice de arrecadacao efetiva (adimpléncia) da
categoria no exercicio & de 89,04%.




74 na’l 4 Este relatdrio destaca a evolugdo financeira, evidenciando o

EXERCICIOS ( 022 2025) compromisso com uma. gestdo fiscal eficiente e

transparente, por meio de crescimento sustentdvel e
estratégias focadas na otimizacdo dos resultados futuros.

ITENS 2022 2023 2024 2025

RS 4.219.743,06: RS 4.640.329,62: RS 5.362.208,69:
+47% em relacao a 2022 | +9,96% em relacao a 2023 W +15,56% em relacao a 2024

RECEITA RS 2.871.162,84

Crescimento de 17,22%

R$ 1.953.589,23 em relacao a 2022

RS 4.081.669,21 RS 4.909.786,06

‘ RS 3.479.038,34:
SUPERAVIT RS 917.573,61 _Em razao de: investimentos em RS 558.660,41 RS 4.052.524,16

fiscalizacao; fortalecimento atividades
institucionais, e; ampliacao da equipe

RS 720.875,26: :
INADIMPLENCIA 10 075/$ §§7E§?e8.rt9§=br N EiReZ er?, relaco a 2022, e 159?4, e ng$6 5/83-697273 .
(6) | u . correspondendo a 18,18% da a receita
’ 17,09% da receita bruta. P receita bruta. e
Acoes Implementadas Fator Determinante: Ac¢des Implementadas: Fator Determinante:
Intensificagcao de cobrancas e Expansdo do nimero de profissionais Cobrancas rigorosas, campanhas Crescimento da arrecadacao, aliado
orientacdo aos profissionais para registrados, e maior esfor¢o para de regularizacdo e a reducao da inadimpléncia e ao
regularizacdo dos débitos. regularizacdo de debitos. monitoramento continuo. aprimoramento das estrategias de

cobranca e regularizacao de débitos.



Jnueslimenlos EM ORIENTAGAO E FISCALIZAGAO | il

investimentos na COF entre 2022 e
2025.

2022 @ 2023 2024 @ 2025

Em 2023, o valor passou de RS
RS 646.766,46 181.117,51 para RS 485.477,86

(+168,1%). Em 2024, houve leve
reducao de 4,6%, totalizando RS
RS 485.477,86 RS 462.929,44 462.929,44, ainda acima de 2022.

Em 2025, o investimento atingiu
RS 646.766,46, representando
crescimento de 257,1% em relacao
a 2022 e de 39,7% frente a 2024,

RS 181.117,51 assegurando a continuidade das
acoes de fiscalizacao, a presenca
territorial e a transformacao
digital da autarquia.

INVESTIMENTOS EM 2022 INVESTIMENTOS EM 2023 INVESTIMENTOS EM 2024 INVESTIMENTOS EM 2025

RS 181.117,51 RS 485.477,86 | R$462.929,44 | RS 646.766,46

T 168,1% em relaco 3 2022 T 155,6% em relacio a 2022 T 39,7% em relacdo a 2024
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