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MENSAGEM DA PRESIDENTA

O exercicio de 2025 foi marcado por um processo de
reestruturacao institucional, com foco no fortalecimento da
governanga, na conformidade normativa e na qualificacdo das
praticas administrativas do Conselho Regional de Psicologia da |

192 Regido.

Enquanto autarquia federal integrante do Sistema
Conselhos de Psicologia, o CRP 19 atuou orientado pelas
deliberages da Assembleia das Politicas da Administragao e das =
Finangas (APAF), do Congresso Nacional da Psicologia (CNP), >

bem como pelas normativas do Conselho Federal de Psicologiae

pelas diretrizes dos 6rgaos de controle externo.

Neste contexto, a gestdo buscou alinhar suas agcdes ao principio da geracao de
valor publico, conforme previsto na Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020, promovendo
ndo apenas a regularidade administrativa, mas também a efetividade das acbes de
orientagao, fiscalizagao e fortalecimento do exercicio profissional da Psicologia no estado

de Sergipe.

O periodo também evidenciou desafios estruturais importantes, especialmente no
campo administrativo, financeiro e patrimonial, exigindo da gestdo a adog¢ao de medidas
corretivas, reorganizacdo de fluxos internos e priorizacdo de acbes voltadas a

regularidade institucional e a mitigagao de riscos institucionais.

Destacam-se, ainda, os esforgos direcionados a ampliacdo da transparéncia ativa,
ao aprimoramento dos processos de controle interno e a qualificacdo da relacdo com a
categoria e com a sociedade, fortalecendo o papel do Conselho enquanto instituicao

publica comprometida com a ética e com os direitos sociais.

Dessa forma, o exercicio de 2025 se caracteriza ndao apenas pelos desafios
enfrentados, mas também pelos avangos na consolidagdo de uma gestdo mais
estruturada, alinhada as normativas vigentes e orientada a melhoria continua dos

processos institucionais.




Por fim, reafirma-se o compromisso do CRP 19 com uma gestao responsavel, ética
e alinhada as normativas legais, buscando consolidar uma atuacao institucional coerente

com sua natureza publica e com as demandas contemporaneas da Psicologia.

Presidenta do CRP 19
Conselho Regional de Psicologia da 19? Regiao / Sergipe




APRESENTAGAO

O presente Relatério de Gestdo tem por finalidade apresentar, de forma
estruturada, integrada e transparente, as principais acbes, resultados, desafios e
informacdes orgamentarias, financeiras e patrimoniais do Conselho Regional de

Psicologia da 192 Regido (CRP19), referentes ao exercicio de 2025.

Elaborado em conformidade com a Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020, a
Decisdo Normativa TCU n° 198/2022 e a Decisdo Normativa TCU n° 216/2025, o
documento atende as exigéncias de prestacdo de contas das Unidades Prestadoras de
Contas (UPC), com foco na transparéncia, no controle social, na accountability e na

demonstragao da geragao de valor publico.

Importa destacar que o exercicio de 2025 foi marcado por uma transi¢ao de gestao
institucional. Até setembro de 2025, a administracdo do Conselho esteve sob a
responsabilidade do V Plenario do CRP19. Com a posse do VI Plenario, ocorrida em
setembro de 2025, a condugao politica, administrativa e financeira da autarquia passou a
nova gestdo, observando-se o principio da continuidade administrativa que rege a

administracao publica.

Registra-se, ainda, que, em razdo do afastamento oficial da Presidente eleita Sara
Santos Silva (CRP19/1294) para realizacdo de estagio de Mestrado Sanduiche no
exterior, a Vice-Presidenta Jouse Mara Ferreira exerceu a Presidéncia do Conselho, de
forma interina, no periodo compreendido entre setembro de 2025 e janeiro de 2026,
assegurando a continuidade da gestdo institucional e da representacdo politica da

autarquia.

Nesse contexto, as informacdes apresentadas neste relatério refletem acgoes,
resultados e atos administrativos praticados ao longo de todo o exercicio de 2025,
contemplando responsabilidades compartilhadas entre as diferentes gestdes e dirigentes

que exerceram funcdes de diregao durante o periodo analisado.

Diferentemente de modelos tradicionalmente centrados em informacdes
descritivas, este relatério adota uma abordagem orientada por resultados, governanga,
riscos e desempenho institucional, buscando apresentar uma analise integrada da
atuagao do Conselho, de seus desafios e das estratégias adotadas para o cumprimento

de sua misséao institucional.




O documento esta estruturado conforme os elementos de conteudo definidos pelo

Tribunal de Contas da Unido, contemplando:

e Visdo geral organizacional e ambiente externo;

e Riscos, oportunidades e perspectivas;

e Governanga, estratégia e desempenho;

e Informacdes or¢camentarias, financeiras e contabeis;

e Demais informagdes relevantes a avaliagao da gestao e a prestagao de contas
institucional.

Por meio deste relatério, o CRP19 reafirma seu compromisso com a transparéncia
publica, a boa governanga, a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos e o
fortalecimento da Psicologia como ciéncia e profissdao comprometida com a ética, os

direitos humanos e a transformacgao social.




1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificagao institucional

O Conselho Regional de Psicologia da 192 Regido € uma autarquia federal, dotada
de personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira,

integrante do Sistema Conselhos de Psicologia, criado pela Lei n°® 5.766/1971.

Sua atuacgao esta voltada a orientacao, fiscalizacéo e regulamentagao do exercicio
profissional da Psicologia, bem como a promog¢do de praticas éticas e socialmente

comprometidas.

1.1.1. Nome: CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA DA 192 REGIAO/SE CNPJ:
13.033.843/0001-36

1.1.2. Natureza Juridica: Autarquia Federal

1.1.3. Enderegco Postal: Rua Campos, 281 - Bairro Sdo José - Aracaju/Se - CEP:
49015-220

Rua Osvanda Oliveira Vieira, 128 - Bairro Pereira Lobo - Aracaju/Se - CEP: 49050-550
1.1.4. Telefones: (79) 3214-2988/3213-0984

1.1.5. Enderec¢o da pagina da Internet: www.crp19.org.br

1.1.6. Enderego do Correio Eletrénico Institucional: crp19@crp19.org.br

1.1.7. Normas e Regulamentos de criacao, alteragdao e funcionamento da unidade
Lei Ordinaria: Lei N.° 5.766, de 20 de dezembro de 1971

1.1.8. Decretos: Resolugoes: Resolugdes CFP N.°s 011 e 012/2010 de 18 de junho de
2010

1.1.9. Manuais e Publicagdes relacionadas as Atividades da Unidade: Resolugédo CFP

N° 010/2007 (Manual de Procedimentos Administrativos, Financeiros e Contabeis)



mailto:crp19@crp19.org.br

1.2 Finalidade institucional
O CRP 19 tem como finalidade:

e orientar e disciplinar o exercicio profissional da Psicologia;

e zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica Profissional;

e atuar como instancia regional de julgamento ético;

e contribuir para o desenvolvimento da Psicologia como campo cientifico e de
atuacao social,

e e assegurar a protecao da sociedade no que se refere a pratica profissional.

1.3 Ambiente de atuagao

A atuacdo do CRP 19 esta inserida em um contexto de ampliacdo das demandas
sociais relacionadas a saude mental, as politicas publicas e a atuagao intersetorial da

Psicologia.
No exercicio de 2025, esse cenario foi atravessado por:

e aumento da demanda por servigos psicoldgicos em politicas publicas;

e intensificagdo do debate sobre regulagéo profissional e qualidade dos servigos;

e exigéncias crescentes dos o6rgdos de controle quanto a transparéncia e
governanga;

e necessidade de modernizagcado administrativa e tecnolégica do Conselho.

Esse conjunto de fatores exigiu da gestdo maior capacidade de planejamento,

organizacéo institucional e resposta as demandas internas e externas.

1.4. Missao e Visao

Fortalecer, orientar, fiscalizar e valorizar o exercicio profissional da Psicologia no
estado de Sergipe, promovendo a articulagdo permanente entre a categoria, as
instituicbes e a sociedade, com base nos principios éticos da profissdo, na defesa
intransigente dos direitos humanos, na justica social e no compromisso com a produgéo

de uma sociedade democratica, plural e inclusiva.




Como horizonte estratégico, o Conselho Regional de Psicologia da 192 Regiao
busca consolidar-se como instituicdo de referéncia para profissionais, organizagbes e
populacdo em geral, reconhecida pela exceléncia na orientagdo e fiscalizagcdo do
exercicio profissional, pela transparéncia de sua gestao, pelo dialogo permanente com a
categoria e pela capacidade de responder criticamente as demandas contemporéaneas,
contribuindo para o fortalecimento da Psicologia como ciéncia e profissdo comprometida

com a transformacao social.

1.5. Organograma da estrutura organizacional
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1.5.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Conselho Regional de Psicologia da 19? Regiao
(CRP19) é composta por instancias deliberativas, executivas, técnicas e administrativas
que atuam de forma integrada para assegurar o cumprimento das finalidades
institucionais, a valorizagdo da Psicologia e a qualificacdo dos servigos prestados a

categoria e a sociedade.




Plenario

Orgdo maximo de deliberacdo do CRP19, composto por conselheiras(os)
efetivas(os) e suplentes. E responsavel pela definicdo das diretrizes politicas e
institucionais do Conselho, bem como pela deliberacdo sobre matérias estratégicas
relacionadas ao exercicio profissional, a gestao institucional e ao cumprimento das

atribui¢des legais da autarquia.
Diretoria

Instancia executiva responsavel pela implementacao das deliberagdes do Plenario e pela
condugdo da gestdo administrativa, financeira e politica da instituicdo. E composta pelos

cargos de Presidéncia, Vice-Presidéncia, Secretaria e Tesouraria.

Conselheira Presidente
SARA SANTOS SILVA

CRP 19/1294

Conselheira Vice-Presidente
JOUSE MARA FERREIRA SANTOS

CRP 19/0850

Conselheira Secretaria

MARCELA CARVALHO SILVA

CRP 19/2467




Conselheiro Tesoureiro
HENIO DOS SANTOS RODRIGUES

CRP 19/3914

Conselheiros efetivos

CAROLINA RODRIGUES ALVES DE SOUZA

CRP 19/1719

IZA LUANNE SANTOS MOURA

CRP 19/4166

REGINALDO VIEIRA SANTOS JUNIOR

CRP 19/1549

TATIANE VIEIRA SANTOS SANTANA

CRP 19/2396




Conselheiros suplentes

ERIVAN MOTA MELO

CRP 19/3801

DANIELE RIBEIRO ALVES

CRP 19/2601

DAYANNE SOUZA FIGUEIREDO

CRP 19/2392

FERNANDA HERMINIA OLIVEIRA SOUZA

CRP 191773

JAYANE PINHEIRO TRINDADE

CRP 19/2010

KAREN MIRELA SALES VENANCIO

CRP 19/1551

LARISSA LEITE BATISTA

CRP 19/2928




Assessoria Juridica

Responsavel pelo assessoramento juridico da gestado, da Diretoria, do Plenario e
das Comissoes, oferecendo suporte técnico na interpretacéo e aplicagéo da legislacao,
elaboragcdo de pareceres, acompanhamento de processos administrativos e judiciais,
analise de instrumentos contratuais e garantia da conformidade legal dos atos

institucionais.

Assessoria Contabil

Atua na gestao contabil, fiscal, tributaria e trabalhista do Conselho, assegurando a
observancia da legislacdo vigente, a elaboragdo das demonstragdes contabeis, a
prestacdo de contas e a transparéncia na execugdo orgamentaria e financeira da

autarquia.

Assessoria de Comunicagao

Planeja e executa as agdes de comunicacao institucional do CRP19, promovendo a
transparéncia, o acesso a informagao e o fortalecimento do dialogo com a categoria e a
sociedade. E responsavel pela gestdo dos canais institucionais, divulgacdo de acdes,

campanhas, eventos e iniciativas do Conselho.

Coordenacao Administrativa

Coordena e supervisiona os processos administrativos da instituicdo, promovendo
a eficiéncia operacional, a gestdo de pessoas, a administragdo de contratos, licitagdes,
patriménio e recursos materiais. Atua ainda no acompanhamento do planejamento
estratégico e na implementacdo de acdes voltadas ao aprimoramento da gestdo

institucional.

Coordenacao Financeira

Responsavel pelo gerenciamento das atividades financeiras e patrimoniais do
Conselho, incluindo arrecadagéao, controle de receitas e despesas, gestdo cadastral dos
profissionais, execug¢ao financeira, acompanhamento or¢camentario e atendimento as

exigéncias de auditoria e controle interno.




Setor de Atendimento

Realiza o atendimento direto as (aos) profissionais da Psicologia e a sociedade,
sendo responsavel pelos processos de inscricdo, transferéncia, atualizagdo cadastral,
cancelamento de registro profissional e demais demandas relacionadas ao exercicio

profissional e aos servigos oferecidos pelo Conselho.

Setor de Orientacao e Fiscalizagao

Desenvolve acgdes de orientacdo, acompanhamento e fiscalizagcdo do exercicio
profissional da Psicologia em sua jurisdi¢do, contribuindo para a qualificagdo das praticas
profissionais, o cumprimento dos preceitos éticos e normativos da profissdo e a protegcao
da sociedade. Também promove atividades educativas e agdes de aproximagdo com

profissionais e institui¢cdes.




2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 Gestao de Riscos e Controles Internos

A atuagdo do Conselho Regional de Psicologia da 192 Regido (CRP19) esta
inserida em um ambiente institucional sujeito a fatores internos e externos que podem
influenciar o alcance de seus objetivos estratégicos e o cumprimento de sua missao
institucional. Nesse contexto, a gestdo de riscos constitui importante instrumento de
governanga, contribuindo para a identificagcdo de situacbes que possam impactar a
eficiéncia administrativa, a sustentabilidade financeira, a execugdo das atividades

finalisticas e a prestagéo de servigos a categoria e a sociedade.

Durante o exercicio de 2025, o monitoramento das atividades institucionais ocorreu
por meio do acompanhamento sistematico realizado pelo Plenario, Diretoria e setores
técnicos e administrativos, buscando assegurar a conformidade legal dos processos, a
adequada aplicacao dos recursos publicos e o cumprimento das metas estabelecidas no

Planejamento Estratégico.

Os mecanismos de controle interno foram fundamentados na observancia das
normas do Sistema Conselhos de Psicologia, da legislagdo aplicavel a administracao
publica indireta e dos procedimentos administrativos adotados pelo Regional, abrangendo
aspectos relacionados a gestao financeira, contabil, patrimonial, administrativa, juridica e

de fiscalizagao profissional.

2.2 Principais Riscos Institucionais

Considerando a natureza das atividades desenvolvidas pelo Conselho,

destacam-se os seguintes riscos institucionais associados ao exercicio de 2025:

Risco Identificado Probabilidade Impacto Medidas de Mitigacao
Redugdo da arrecadacao de Média Alto Monitoramento da  arrecadagéo,
anuidades e aumento da campanhas de regularizacao
inadimpléncia financeira e fortalecimento dos
mecanismos de cobranga

administrativa.




Limitagbes orcamentarias
para execucdo das acgoes

planejadas

Sobrecarga operacional
decorrente da ampliagdo das

demandas institucionais

Riscos relacionados a
conformidade legal e
normativa

Descontinuidade de

processos administrativos e

institucionais

Riscos reputacionais
decorrentes de falhas na
comunicacgao institucional ou

na prestacao de servigos

Insuficiéncia de  recursos
humanos para atendimento

das demandas institucionais

Média Alto

Média Médio

Baixa Alto

Média Médio

Baixa Alto

Média Médio

by

Acompanhamento da execugdo
orcamentaria e priorizacdo das

atividades estratégicas.

Planejamento das atividades,

definicdo de prioridades e
otimizagao dos fluxos

administrativos.

Atuacdo permanente da Assessoria
Juridica e observancia das

normativas do Sistema Conselhos.

Registro e  formalizacdo  de
procedimentos, fortalecimento da
gestéo documental e
acompanhamento pelas instancias

de governanca.

Ampliagéo da transparéncia

institucional,  fortalecimento  dos
canais de comunicagao e
qualificagdo do atendimento a

categoria.

Capacitagao continuada da equipe e
reorganizagdo dos processos de

trabalho.

Embora esses riscos sejam inerentes a atuacao institucional, o CRP19 buscou
desenvolver mecanismos de acompanhamento e controle capazes de reduzir seus

impactos e contribuir para a continuidade das atividades finalisticas e administrativas.




2.3 Oportunidades Institucionais

Ao lado dos desafios, o exercicio de 2025 também apresentou oportunidades para

o fortalecimento da atuagao institucional do Conselho.
Entre as principais oportunidades identificadas destacam-se:

e Ampliagdo do dialogo com a categoria profissional por meio de eventos, acdes
formativas e canais digitais de comunicagéo;

e Fortalecimento da atuagao das Comissdes Tematicas e Grupos de Trabalho como
espacos de participacdo democratica e construgao coletiva;

e Ampliagdo das articulagdes interinstitucionais com érgéos publicos, instituicdes de
ensino superior, movimentos sociais e demais entidades representativas;

e Expansdo da participacdo da Psicologia nos espagos de formulagao,
monitoramento e controle social das politicas publicas;

e Fortalecimento das acdes de orientacdo e fiscalizagcdo profissional em todas as
regides do estado;

e Aperfeigoamento dos processos administrativos e dos mecanismos de governanga
institucional;

e Potencializagdo da utilizagdo dos meios digitais para divulgagdo de informacdes e

aproximagao com a categoria.

2.4 Perspectivas

Os desafios e oportunidades identificados ao longo de 2025 reforgam a importancia
do aprimoramento continuo dos mecanismos de planejamento, monitoramento e

governanca institucional.

Nesse sentido, o CRP19 mantém o compromisso de fortalecer suas agdes de
orientagao e fiscalizacao profissional, ampliar a participacdo da Psicologia nos espacgos de
defesa de direitos e de controle social, promover a qualificacdo técnica e politica da

categoria e aperfeigoar os processos de gestdo administrativa e financeira.

A consolidagao dessas iniciativas contribuira para o fortalecimento institucional do
Conselho e para o cumprimento de sua missao de orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio profissional da Psicologia, assegurando uma atuagdo ética, técnica e
socialmente comprometida com a sociedade sergipana. No que se refere as

oportunidades, o exercicio de 2025 evidenciou possibilidades de fortalecimento




institucional a partir da reorganizacéo interna, da qualificagdo dos processos de trabalho e

da ampliag¢ao da articulagdo com o Sistema Conselhos.




3. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. Governanga Institucional

A estrutura de governanga do Conselho Regional de Psicologia da 192 Regiao esta
organizada em conformidade com sua natureza de autarquia federal, sendo composta
pelo Plenario, Diretoria e Comissbes tematicas, responsaveis pela condugcdo das
atividades institucionais, deliberacdo de matérias estratégicas e execugado das agodes

finalisticas.

O Plenario constitui a instancia maxima de deliberagdo, sendo responsavel pela
definicho das diretrizes institucionais, aprovagcdo de normativas internas e
acompanhamento da atuagdo das comissdes e setores técnicos. A Diretoria, por sua vez,
atua na gestdo administrativa e operacional do Conselho, assegurando a implementacao

das deliberagdes plenarias e a condugao das atividades institucionais.

No exercicio de 2025, observou-se a necessidade de fortalecimento dos fluxos de
governanga e organizagao administrativa, com adocdo de medidas voltadas a
padronizagao de processos, melhoria da comunicagao interna e maior integracéo entre

setores técnicos e instancias deliberativas.

A atuacdo das Comissbes permanentes e tematicas, especialmente aquelas
vinculadas as fungdes precipuas do Conselho, como a Comissdo de Orientagdo e
Fiscalizacdo (COF) e a Comissdo de Etica (COE), manteve-se como eixo estruturante da
atuagao institucional, ainda que tenham sido identificados desafios relacionados a

composic¢ao, funcionamento e disponibilidade de recursos.

No campo do planejamento, a gestdo atuou na reorganizagdo das prioridades
institucionais, considerando as limitacbes orgamentarias, estruturais e de pessoal,
buscando alinhar as acbes as diretrizes do Sistema Conselhos e as demandas

emergentes da categoria.
3.2. Planejamento Estratégico e Gestao

O Planejamento Estratégico de 2025 constituiu o principal instrumento orientador
da atuacao institucional do CRP19, estabelecendo prioridades, objetivos e metas voltados
ao fortalecimento da Psicologia em Sergipe e ao cumprimento das atribui¢es legais do

Conselho.




Sua elaboragao ocorreu de forma participativa, envolvendo o Plenario, a Diretoria,
as Comissdes e os setores administrativos, buscando alinhar as demandas da categoria

profissional as diretrizes do Sistema Conselhos e as necessidades da sociedade.

3.3 Supervisao, Controle e Transparéncia

Durante o exercicio de 2025, o CRP19 manteve mecanismos de supervisdo e
controle voltados a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia

na utilizagado dos recursos publicos.
As acbes de controle compreenderam:

e acompanhamento sistematico da execucio orgamentaria e financeira;

e analise juridica dos processos administrativos e contratagdes;

e acompanhamento contabil e fiscal da execugédo das despesas;

e monitoramento dos contratos administrativos;

e fiscalizagdo do cumprimento das normativas do Sistema Conselhos;

e divulgagcdo de informagdes institucionais por meio dos canais oficiais de

comunicacgao e transparéncia.

Essas acgdes contribuiram para o fortalecimento dos mecanismos de governanca e

para a melhoria continua dos processos institucionais.

3.4 Objetivos Estratégicos e Resultados

Os objetivos estratégicos definidos para o exercicio de 2025 concentraram-se no
fortalecimento das atividades finalisticas do Conselho, na ampliagdo do dialogo com a

categoria profissional e no aprimoramento da gestéo institucional.

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Resultado Esperado

Fortalecer as acdes de orientacio e Ampliagdo da presenga institucional em

fiscalizacao profissional todo o estado




Qualificar o exercicio profissional da

Psicologia

Ampliar a participagdo social da

Psicologia

Intensificar articulagdes

interinstitucionais

Aperfeicoar oS processos

administrativos e financeiros

Promog¢ao de atividades formativas e

técnicas

Fortalecimento da representacao
institucional em espagos de controle

social

Ampliagdo das parcerias e agdes
conjuntas
Maior eficiéncia e transparéncia na

gestao

3.5 Desempenho das Atividades Finalisticas

Orientacao e Fiscalizagao Profissional

A atividade de orientagdo e fiscalizagdo constitui a principal atribuicdo legal do

CRP19, sendo desenvolvida por meio de agdes educativas, visitas técnicas, analise de

denuncias, acompanhamento de instituigdes e orientacado a categoria profissional.

No exercicio de 2025, as ac¢des de fiscalizacao buscaram fortalecer a qualidade

dos servigos psicolégicos prestados a populagdo, promovendo o cumprimento da

legislacao profissional e dos principios éticos da Psicologia.

Indicadores de Fiscalizagao

Indicador

Resultado
2025




Fiscalizagbes planejadas realizadas:
(inspecao, lacre, retorno), presencial e
remota, Pessoa Fisica (cancelamentos)

e Pareceres PJ com fiscalizagao
(presencial e remota)

e Cancelamento PF
e Retorno
e [acre/deslacre

e FEstratégica(CREAS, CRAS)

Fiscalizagbes por denuncias realizadas
(pessoa fisica e juridica) por averiguagao +

fiscalizagdes remotas (redes sociais);

e Termos de orientagdo
e Dendncia sem Termo de
OrientagcdoPF (remota e presencial)

e Denuncia PJ(BRC — presencial)

Profissionais fiscalizados (pessoa fisica):

cancelamentos + termos de orientacao):

e Termos de orientagdo
e Cancelamento PF

e Denuncia sem Termo de Orientagéo

Profissionais fiscalizados (pessoa

juridica):

e f[iscalizados sem PARECER
(pendéncias)
e fFiscalizagbes (BRC sem as visitas de

Inspecéo)

132

78

44

03

02

05

40

16

16

68

44

16

105

01

26




e Pareceres PJ com fiscalizagéo

Denuncias recebidas — COF + COE
e COE - denuncias formalizadas
e COF - denuncias investigadas e

orientadas

Auto-infragao
e NOTIFICACAO (PJ)

e Notificagdo (PF) - Denuncia sem
Termo de Orientacao

e Termos de orientagéo

e Retorno

e [lacre/deslacre

e [Estratégica (CREAS, CRAS)
e Termo de visita

Inspecéo de PJ com visita
Denuncias

Notificacoes expedidas

(nos termos do art. 25 do CPD)

Julgamento ético

(considerando as sessées de julgamento
ético mencionados no Art. 65§1°, Art. 69

78

61

13
48

113

20

16

59
43
16

17

13




caput e “Titulo 1V - sesséo de julgamento” do

CPD)
Processos éticos instaurados 7
Processos éticos julgados 5

(nos termos do “Titulo IV - sessdo de

Jjulgamento” do CPD)

Processos encaminhados ao Ministério 0
Publico

Registro Profissional

O CRP19 realizou atividades relacionadas ao registro profissional, transferéncia de
inscricdo, atualizagdo cadastral, cancelamento e demais procedimentos administrativos

voltados a regularizagéo do exercicio profissional.

Indicador Resultado 2025

Novos registros 497

profissionais

Transferéncias 356

Cancelamentos de registro 864




Total de profissionais ativos 4.165

3.6 Participacao Social e Representagao Institucional

Ao longo de 2025, o CRP19 manteve representacédo em diversos conselhos, féruns
e comités estaduais e municipais relacionados as politicas publicas de Assisténcia Social,
Saude, Educacéao, Direitos Humanos, Crianga e Adolescente, Igualdade Racial, Direitos

das Mulheres, Pessoa ldosa e Populagao LGBTQIA+.

Essa atuacdo reafirma o compromisso institucional com a defesa dos direitos

humanos, a participacdo democratica e o fortalecimento das politicas publicas.

3.7 Gestao de Pessoas

A politica de gestdo de pessoas buscou assegurar condi¢des adequadas para o
desenvolvimento das atividades institucionais, mediante ac¢des de capacitacio,
organizacdo dos processos de trabalho e valorizagdo das equipes técnicas e

administrativas.

Indicadores de Gestao de Pessoas

Indicador Resultado
Numero total de colaboradores 12

Numero de fiscais 2

Despesa total com pessoal R$ 1.050.365,49

3.8 Gestao de Licitagoes e Contratos

As contratacdes realizadas ao longo do exercicio de 2025 observaram os principios

constitucionais da administracdo publica, especialmente os da legalidade,




impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade, tendo por finalidade
assegurar as condigdes necessarias para o funcionamento institucional do Conselho
Regional de Psicologia da 192 Regidao (CRP19) e para a execugao de suas atividades

finalisticas e administrativas.

Considerando a transicdo de gestdo ocorrida no decorrer do exercicio, 0s
processos de contratacdo, execucdo contratual e acompanhamento administrativo foram
conduzidos por diferentes dirigentes e instancias de gestdo, observando-se a
continuidade administrativa da autarquia. Assim, as contratagcdes realizadas entre janeiro
e setembro de 2025 estiveram sob a responsabilidade da gestdo do V Plenario, enquanto
as contratacbes promovidas ou acompanhadas a partir da posse do VI Plenario, em
setembro de 2025, passaram a responsabilidade da nova Diretoria e das instancias

administrativas entio constituidas.

As principais contratagdes do exercicio estiveram relacionadas a manutencédo da
infraestrutura institucional, a prestacdo de servicos especializados de assessoramento
técnico, juridico, contabil e de comunicagao, ao suporte tecnoldégico, a manutengao dos
sistemas administrativos e financeiros, bem como a outros servicos essenciais ao
funcionamento do Conselho e ao desenvolvimento de suas atividades de orientagao,

fiscalizacao e representacao institucional.

A gestdo contratual foi realizada em conformidade com a legislagao aplicavel e
com os normativos internos do Sistema Conselhos de Psicologia, buscando assegurar a
adequada aplicacdo dos recursos publicos, a continuidade dos servigos prestados e o

atendimento dos objetivos estratégicos definidos para o exercicio.

Contratacao Objetivo Estratégico Valor

Vinculado

Gaspari Tecnologia da Aquisicdo de 18 licengas R$ 19.008,00

Informacgao LTDA Google workspace business




Carlos Alberto

Vasconcelos Neto e outros

FWD Instalacées LTDA

Implanta Informatica LTDA

LOGIN Informatica

Comeércio

Representacao LTDA

e

Aquisicdo de imovel destinado
a nova sede do CRP/19,

situado a Rua Campos, 281

Desinstalacdo e instalacdo de
aparelhos de ar condicionado

tipo split

Sistema de Controles
Contabeis e Orgamentarios
(SISCONT.NET) e Sistema de
Controle Patrimonial (SISPAT)

Aquisicdo de 03 notebooks, 02
monitores gamer e 02 kit's de

teclado e mouse

3.9 Execugao Orgcamentaria das Atividades Finalisticas

Despesa

Fiscalizagao Profissional

Registro Profissional

Orientagao Profissional

Julgamento Etico

Valor Executado

R$ 272.552,98

R$ 74.371,18

R$ 153.615,23

R$ 0,00

R$ 900.000,00

R$ 17.800,00

R$ 31.956,66

R$ 11.110,05



http://siscont.net

Total das Atividades Finalisticas R$ 500.539,39

3.10 Indenizagoes a Conselheiras(os)

Em conformidade com as normativas do Sistema Conselhos e o0s principios da
transparéncia publica, os valores destinados ao custeio da participagao institucional de

conselheiras(os) encontram-se discriminados abaixo:

Natureza Valor Executadc
Diarias R$ 27.940,00
Jetons R$ 17.820,00

Auxilio de Representagdo R$ 67.410,00

Outras Verbas R$ 0,00

Indenizatoérias

Total R$ 113.170,00

3.11 Consideragoes sobre o Desempenho Institucional

Os resultados alcangados ao longo de 2025 demonstram o compromisso do
CRP19 com o fortalecimento da Psicologia em Sergipe, a qualificacdo do exercicio
profissional e a defesa dos direitos humanos. A atuagao articulada entre governanga,
planejamento estratégico e execugdo das atividades finalisticas contribuiu para a
ampliagdo da presenca institucional do Conselho e para o aprimoramento dos servigos

prestados a categoria e a sociedade.




4, INFQRMA(}()ES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

4.1 Analise da Situagao Patrimonial, Financeira e Orgamentaria

O exercicio de 2025 foi marcado por importantes transformacdes patrimoniais e
institucionais no Conselho Regional de Psicologia da 192 Regidao (CRP19), destacando-se
a ampliacdo de seu patriménio permanente e a consolidagdo de investimentos voltados

ao fortalecimento de sua infraestrutura administrativa.

Ao final do exercicio, o ativo total da autarquia atingiu R$ 4.137.247,90,
representando crescimento de 17,57% em relagdo ao exercicio anterior, quando o ativo
totalizava R$ 3.519.033,41. Esse crescimento decorreu, principalmente, da aquisi¢cdo da

nova sede institucional e do aumento dos créditos inscritos em divida ativa.

O patrimbnio liquido alcancou R$ 4.096.147,81, frente aos R$ 3.481.072,76
registrados em 2024, refletindo a solidez financeira da instituicdo e sua capacidade de

manutencao e expansao de suas atividades finalisticas.

4.2 Principais Fatos Contabeis e Financeiros do Exercicio

O principal fato patrimonial registrado em 2025 foi a aquisigdo da nova sede do
CRP19, localizada na Rua Campos, n° 281, Bairro Sao José, em Aracaju/SE, mediante
investimento de R$ 840.889,93. A operacgdo representou uma decisdo estratégica voltada
a ampliacdo da capacidade operacional da instituicdo e a valorizagdo de seu patriménio

permanente.

Para viabilizar a aquisicdo do imovel, foi realizada reformulagdo orgamentaria
utilizando recursos provenientes do superavit financeiro apurado em 2024, no valor de R$
845.000,00.

Também foi efetuada a baixa patrimonial da sala comercial localizada no Edificio
Clinical Center, utilizada como parte da negociagao para aquisigao da nova sede, no valor
de R$ 100.000,00.




4.3 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A gestdo patrimonial do exercicio concentrou esforgos na modernizagéo e
fortalecimento da infraestrutura institucional. O imobilizado total do Conselho atingiu R$
1.431.421,27 ao final do exercicio, composto por R$ 1.340.871,07 em bens iméveis e R$
220.275,27 em bens moveis.

Além da aquisigdo da nova sede, foram realizados investimentos em mobiliario,
equipamentos e recursos tecnologicos, contribuindo para a melhoria das condi¢des de

trabalho das equipes técnicas e administrativas.

Os bens patrimoniais permanecem registrados e controlados por meio do sistema
SISPAT.Net, observando as orientagbes do Manual de Procedimentos Administrativos e

Financeiros do Sistema Conselhos de Psicologia.

4.4 Gestao da Divida Ativa e Recuperacao de Créditos

A divida ativa constitui importante ativo institucional e instrumento de recuperacao
de receitas decorrentes de anuidades e demais obrigagdes financeiras. Ao final de 2025,
o saldo da divida ativa alcangou R$ 2.597.484,32, representando crescimento em relagéo
ao exercicio anterior. Desse montante, R$ 3.504.241,13 referem-se a créditos
administrativos e R$138.818,15 a créditos em fase executiva, ajustados pela provisdo

para perdas estimadas.

A arrecadacdo proveniente da recuperagao desses créditos contribuiu para o
fortalecimento da receita prépria do Conselho e para a manutencdo de sua capacidade

financeira.

4.5 Gestao de Custos

Embora o CRP19 ainda nao disponha de sistema formal de custeio por centro de
resultado, a analise da execugao orgamentaria demonstra que os recursos institucionais

foram direcionados prioritariamente para:

e atividades de orientacao e fiscalizagao profissional,
e manutencdo administrativa e operacional,
e qualificacdo da gestao;

e representacgao institucional;




e fortalecimento da infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Como perspectiva futura, recomenda-se o aperfeicoamento dos mecanismos de
mensuragcao de custos, permitindo identificar com maior precisdo os recursos aplicados
nas atividades finalisticas e de suporte, fortalecendo os instrumentos de governanca e
eficiéncia administrativa.

4.6 Recursos Humanos e Sustentagao Administrativa

Ao final do exercicio de 2025, o CRP19 contava com quadro funcional composto
por 12 colaboradoras(es), distribuidos entre as areas de fiscalizagcao, orientagao,
comunicagdo, atendimento, contabilidade, juridico, gestdo financeira e apoio

administrativo.

A composicao multidisciplinar da equipe contribuiu para a execugao das atividades
finalisticas do Conselho e para o atendimento das demandas administrativas e

institucionais da autarquia.

4.7 Principais Receitas

As receitas correntes constituiram a principal fonte de financiamento das atividades do

Conselho, destacando-se:

Natureza da Receita Valor (R$)

Receitas de Contribui¢des 1.994.790,60

Receita Patrimonial 110.892,50

Receita de Servigos 74.838,47

Transferéncias Correntes  291.101,03




Outras Receitas 337.117,41

Correntes

Total da Receita Arrecadada 2.808.920,50

As anuidades de pessoas fisicas permaneceram como principal fonte de arrecadacao,

totalizando R$ 1.914.852,98, correspondendo a maior parcela das receitas institucionais.

Observa-se também crescimento das receitas provenientes de divida ativa, que atingiram
R$ 156.357,22, demonstrando a efetividade das agdes de cobranga administrativa e

judicial realizadas pelo Regional.

4.8 Execucao da Despesa

A despesa executada em 2025 apresentou a seguinte composigao:

Grupo de Despesa Valor (R$)

Pessoal e Encargos 784.579,81

Sociais

Encargos Patronais 258.270,49
Outras Despesas 1.499.488,09
Correntes

Investimentos 874.909,88

Total Executado 3.417.248,27




As despesas correntes corresponderam ao custeio das atividades administrativas e
finalisticas da autarquia, incluindo manutencao institucional, orientacdo e fiscalizagao
profissional, apoio técnico, servigos terceirizados e demais despesas necessarias ao

funcionamento do Conselho.

4.9 Principais Fatos Contabeis e Financeiros do Exercicio

O principal fato patrimonial registrado no exercicio de 2025 foi a realizagdo de
investimento no montante de R$ 874.909,88, dos quais R$ 840.889,93 foram destinados a
aquisicao de imovel, representando a principal aplicagéo de recursos de capital realizada

no periodo.

Esse investimento possui carater estratégico para a estrutura institucional do
CRP19, contribuindo para o fortalecimento patrimonial da autarquia e para a ampliagao

das condicdes de funcionamento de suas atividades administrativas e finalisticas.

Outro aspecto relevante foi o crescimento das receitas proprias, especialmente
aquelas decorrentes das contribuicdes profissionais, da recuperacado de créditos inscritos

em divida ativa e das receitas patrimoniais.

4.10 Fluxo de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa evidencia que as atividades operacionais
geraram ingresso de recursos suficientes para sustentar as atividades institucionais do

Conselho.

Os ingressos operacionais totalizaram R$ 2.840.165,47, enquanto os desembolsos
alcangcaram R$ 2.793.008,42, resultando em fluxo liquido positivo das atividades
operacionais de R$ 47.157,05.

O fluxo liquido total do exercicio apresentou geragdo positiva de caixa de R$
39.641,86, demonstrando a manutencéo da capacidade financeira da instituicdo ao longo

do exercicio.

4.11 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

No exercicio de 2025, o Conselho realizou investimentos voltados ao

fortalecimento de sua estrutura fisica e patrimonial.




O destaque do periodo foi a aquisicdo de imovel institucional, cujo investimento
alcancou R$ 840.889,93. A operagdo encontra-se alinhada as diretrizes de fortalecimento
patrimonial e sustentabilidade institucional previstas no Planejamento Estratégico da

autarquia.

Nao foram identificados nos demonstrativos contabeis apresentados registros de
alienacado de ativos permanentes ou operagdes relevantes de desfazimento patrimonial

durante o exercicio.

4.12 Gestao de Custos

Embora o Conselho ainda ndo possua sistema formal de apuracdo de custos por
atividade, a analise da execucao orcamentaria permite verificar que 0s recursos

institucionais foram direcionados prioritariamente para:

e manutencgao das atividades de orientacao e fiscalizagao profissional;
e funcionamento das estruturas administrativas e de governanga;

e qualificacdo da prestacéo de servigos a categoria;

e fortalecimento da infraestrutura institucional;

e execucao das agdes previstas no Planejamento Estratégico.

Como perspectiva futura, recomenda-se o aperfeicoamento dos mecanismos de
gestdo de custos, permitindo maior detalhamento da alocagdo dos recursos entre as

atividades finalisticas e administrativas.

4.13 Responsaveis pelas Demonstracoes Contabeis

As demonstracbes contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foram elaboradas sob a responsabilidade técnica da Contadora Ideilda
Fernandes Vieira, CRC/SE n° 4754/0O-4, observando as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), as normas emanadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade e os procedimentos contabeis aplicaveis aos

Conselhos Profissionais.

Considerando a transicdo de gestdo ocorrida no exercicio de 2025, a
responsabilidade pela administracdo financeira, orgcamentaria e patrimonial do Conselho
Regional de Psicologia da 19? Regido esteve vinculada aos dirigentes regularmente

investidos nos respectivos cargos durante cada periodo.




No periodo de 1° de janeiro de 2025 até a posse do VI Plenario, ocorrida em
setembro de 2025, a gestdo administrativa, financeira e patrimonial do CRP19 esteve sob
a responsabilidade do V Plenario, tendo como Presidente o Psicélogo Adriano Barros e

como Tesoureiro o Psicélogo Alberto Orge.

Com a posse do VI Plenario, em setembro de 2025, a responsabilidade pela gestao
administrativa, financeira e patrimonial passou a nova Diretoria eleita, composta pela
Presidente Sara Santos Silva (CRP19/1294) e pelo Tesoureiro Hénio dos Santos
Rodrigues (CRP19/3914).

Registra-se, contudo, que, em razdo do afastamento oficial da Presidente Sara
Santos Silva para realizagdo de estagio de Mestrado Sanduiche no exterior, a
Vice-Presidenta Jouse Mara Ferreira exerceu a Presidéncia do CRP19, de forma interina,
no periodo compreendido entre setembro de 2025 e janeiro de 2026, respondendo pela
representacdo institucional, pela condugdo administrativa e pelos atos de gestédo
praticados durante esse periodo, nos termos do Regimento Interno e das deliberagdes

institucionais pertinentes.

Dessa forma, as demonstragdes contabeis do exercicio de 2025 refletem atos
administrativos e financeiros praticados sob a responsabilidade de diferentes gestdes e
dirigentes ao longo do exercicio, observando-se a sucessao administrativa regularmente

estabelecida e a continuidade da gestao institucional do Conselho.

4.14 Demonstragoes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2025, compostas pelo Balango
Orcamentario, Balango Financeiro, Balangco Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e respectivas Notas Explicativas,
encontram-se disponiveis para consulta integral no Portal da Transparéncia do Conselho

Regional de Psicologia da 192 Regiao.

4.15 Declaragao da Contabilidade

As demonstracdes contabeis do exercicio foram elaboradas em conformidade com
os principios fundamentais de contabilidade aplicaveis ao setor publico e refletem, em

seus aspectos relevantes, a situagao orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho




Regional de Psicologia da 19% Regido no exercicio de 2025, observadas as normas

vigentes e os procedimentos técnicos adotados pela contabilidade da institui¢ao.




5. Anexos

5.1 Demonstragoes Contabeis

CRP/SE
Conselho Regional de Psicologia 192 Regido
CNPJ: 13.033.843/0001-36

Especificacio

Balango Patrimonial

Exercicio Atual

PASSIVO

Especificacao

el
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Exercicio Atual

ATIVO CIRCULANTE 108.342.31| PASSIVOD CIRCULANTE 1. 100,00
it : i .

CATXA E EGUIVALENTES BE CAINA 108,342 OURIGACUES TRADALHISTAS, PREVIDENCIARLAS E ASSTSTENCIALS A 24.172,29

CREDTTOS A CURTO PRAZO poi  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00

INVESTIMENTLSS E ARLICACOES TEMPORARIAS & CURTO PRAZO 0,00 DBRIGACHES FISCAIS A CURTO PRAZD 16.327,80

ATIVO NAOLIRCULANTE H028.905.50 PASSIVO NAO-CIRCULANT LNL

ATIVO AEALIZAVEL A LONGO PRAZO a7 a2 (CORIGHR B TRANAISTAS: PREVUENCIARIAS & AZISTENCIAS A 0,00

2637,484,32  EMPRESTINGS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00

1647.059,28  FORNECEDORES A LOMGO PRAZD 0,00

1643,059,20  DBAIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZD 0,00

STOS £ LONGD PRAZO 1045574960 PROVISHES A LONGO PRAZO 0,00

e Crédtos de Divida Ativa 1.045.574,560] AESULTADG DIFERIDO [allis

LA31.4212 1,0

220,375,771 1,0

BENS [MOVETS 1.340.671,07] 0,00

(-3 DEPRECIACAD, EXAUSTAD E AMORTIZACRD ACUMULADAS 129.725,07(] 0,00

e TOTAL DO PASSIVO 41, 100,09

CRP/SE

ATIVO FINANCETRO

Periodo: 01/01/2025 & 31/12/2025

PATRIMONIO LiQUIDO
Especificagio Exercicio Atual
Patrimiinio Soclal e Capital Social 1,00
Ajuste de avaliacdo Patrimonial 0,00
Demals Reservas 0,00
At I 4,096,147 A1)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4,096,147 81

ATIVE PERMANENTE
SALDOQ PATRIMONIAL

1} PASSIVO FINANCEIRD

PASSIVD PERMANENTE

ESPECIFICATAD
Saldo do Atos Patenciais Passivos

409814781

Soperivt Financeiro

Exsencln de Carmntias ¢ Contragarantias Recebidas 0,00 Execugdo e Garantias e Contragarantios Concedidas 00
Execugio de Diritos Comveniados 0.00 Execugdo do Obrigachies Conveniadas 0,00
Expeutiio do Diretos Contratuais 0,00 Cxecuche de Obngacies Contratuais 0,008
Exscuch de Outros Alos Poecials doAlve. 0,00 Exerugio o Outros Atos Potenciars do Passio 0,00k

- Aracaju-SE, 31 de dezembro de 2025
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[RECETTAS ORCAMENTARIAS
RECETTA CORRENTE
RECETTAS DE CONTRIBUICCES
ANUIDADES PESSOAS FISICAS
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO ANTERIOR
ANLT:IADES DE PESSOAS JURIDICAS
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO
PESSOA JLRIDICA DO EXERCICIO ANTERIOR
RECEITA PATRIMONIAL
AFCETTA DE SERVICOS
EMOLUMEN TOS COM INSCRICDES
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CERTIDSES
RECETTAS DIVERSAS DE SERVIGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
DUTRAS RECEITAS CORRENTES
piviDa ATIVA
Divida Ativa Administrativa
Divida Ativa Judicial
MULTAS DE INFRACOES

Balango Orgamentario

PREVISAO
INICIAL
2.807.324,10
1.918.899,39
1L809.232,39
1.381.474,00
427.758,39
109.667,00
BB.567,00

21.000,00

32.807,00
124.000,00
76.800,00
30.000,00
200,00
17.000,00
148.173,07
52.444,64
416.215,92
244.313,69
171.902,23
5.628,72

PREVISAO
ATUALIZADA

2.807.324,10
1.918.899,39
1.B09.232,39
1.381.474,00
427.756,39
109.667,00
B8.667,00
21.000,00
32.807,00
124.000,00
76,600,00
30.000,00
200,00
17,000,00
149,173,07
582.444 64
41621532
244,312,69
171.802,23
5,628,72

FENUUU, UL UL EVES O 4] LEf EUES

RECEITAS
REALIZADAS

2.B08.920,50
1.994.790,60
1.914.852,98
1.638.724, 67
276.628,31
79.937,62
79.604,32
133,30
110.852,50
THHIHAT
£9.193,00
3,824,590
0,00
1.620,57
201.101,03
337.297,90
156.357,22
140.635,33
15.721,89
180,49

-15172,43
141.927,96
~245.146,74
-Z59.E58,70
-103.678,36
-156.180,34
-5.448,23
Pagira:1/3

;'. Evite imprimir, Cotabhore Com o meio ambinne
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> : PREVISAO PREVISAO RECEITAS

INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 6,600,00 6.600,00 0,00 -6,600,00
JURDS DE MORA. 63.000,00 63.000,00 85.837,30 2283730
Jures de Mora sobre Anuidades - PF 63.000,00 63.000,00 §5.837,30 22837,30
MULTA SOBRE ANUIDADES 54.000,00 54,000,00 20.717,00 -33.283,00
JUROS DE MORA SOBRE DIVIDA ATIVA 37.000,00 37.000,00 74.205,89 37.205,89
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 2.807.324,10 2.807.324,10 2.808.920,50 1.596,40
DEFICIT 0,00 0,00 615.842,96 615.842,96
TOTAL 2.807.324,10 2.807.324,10 3.424.763,46 -614.246,56
bespesas ORGAMENTARIAS A N L S O e
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 2.710.324,10 2.757.324,10 2.549.853,58 2,549.853,58 2.542.338,39 207470,52
PESSOAL F ENCARGOS S0CIAIS 991.674,62 LO57341,22 1.080.365,49 1.050.355 49 1.042.850,30 697513
REMUNERACAD PESSOML 738.105,20 A1, 80 789.166,34 789.166,34 784.579,81 1,705,496
ENCARGOS PATRONAIS 25356942 266.469,42 © 261.199,15 261.199,15 258,270,99 5.270,27
OLTRAS DESPESAS CORRENTES 1.718.649,48 1.609.562,88 1.490,488,09 1.499.488,00 1.499.488,09 200.404,79
BEMEFICIOS A PESSOAL 268.084,88 281.692,95 279.739, 83 779.739,83 79.739,83 195312
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 14.114,70 12.444,70 10.455,20 10.455,20 10.455,20 1.989.50
USO DE BENS E SERVICOS 263,700,00 221.748,49 196.479,23 196.479,23 196.479,23 15.269,26
SERVITOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 431.024,20 475.371,04 8.981,23 348.981,23 348.981,21 126.389,81
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 58,687,060 645 667,00 605.630,55 605.630,55 505.630,55 40,056,45
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2H01.000,00 17.136,53 16.420,02 16.420,02 16.420,02 716,51
SERVIGOS BANCARIOS 42.038,70 45.902,17 41.782,00 41.782,03 41.782,03 4.120,14
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPTTAL 97.000,00 B95,000,00 74,909,868 874.909,88 B74.909,88 20.090,12
INVESTIMENTOS 27.000,60 B95.000,00 674,500,88 B74.909,88 A74.909,88 009,12
EQUIFAMENTOS £ MATERIAIS PERMANENTES #7.000,00 48,700,00 34.019,95 34.019,95 34.019,95 14.680,05




: - DOTACAD DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
ESPESAS  ORCAMENTARIAS INICIAL =~ ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

AQUISICAD DE IMOVELS 0,00 846.300,00 B0 BEY,93 840,869,93 £40.889,91 5.410,07
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 2.807.324,10 3.652.324,10 3.424.763,46 3.424.763,46 3.417.248,27 227.560,64
SUPERAVIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2.807.324,10 3,652.324,10 342476346 - 3.424.763,46 3.417.248,27 227.560,64

Aracaju-SE, 31 de dezembro de 2025

njo ntos Rodrigues
Tesoureif
14
Hénio dos Santos Rodrigues Tdedda Fernandes Vieta
Tesooureiro Contador
CRP 19/3914 CRE/SE 4754/0-4
001,785.055-01 028,567.505-12 234.977.005-25

Balango Financeiro

INGRESSOS ! DISPENDIOS

Exercicio Atual Exercicio Anterio

Exercicio Atual  Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Receita Orgamentaria 2.808.970,50 2.518.478,71 Despesa Orgamentaria 342476346 2.099.948,32
RECETTA REALIZADA 2.808.920,50 251847811 CREDITO EMPENHADD LIQUIDADO 1.515,19 2.399,82
RECEITA CORRENTE 2.808.920,50 251847871 CREDITO EMPENHADO - PAGD 3.417.248,27 2.092.558,50
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.994.790,60 1.916.736,85 DESPESA CORRENTE 2.542.338,39 2.086.556,91
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 1.914.852,95 1.864.573,91 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 784.579,81 691.376,42
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 1.638.224,67 1.472.409,54 ENCARGOS PATRONAIS 25R.270,49 194.867,91
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO ANTERIOR 276.626,31 192.164,37 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1:499,468,09 1.200.312,58
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 79.937,62 50.366,51 DESPESA DE CAPITAL 57490908 6,001,589
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO TS0, 32 50, 366,51 INVESTIMENTOS £74.909,68 6,001,595
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO ANTERIOR 33330
FUNDO DE SECOES 1.796,43
Fundo de Segbes 1.796,43
RECETTA PATRIMONIAL 110,692,50 78.657,28
RECETTA DE SERVICOS 74,638,47 56.106,63
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 69.193,00 45.165,66
a‘%gwm COM EXPEDICOES DE 3.6824,90 5.185,00
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 1.820,57 755,97
FINANCEIRAS 180,49
ATUALIZAGAD MONETARLA 180,49

b':' Exite hmprini. Colabore cum o meio smilents Paging: 1/3




CRPKSE Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

INGRESSOS ___ DISPENDIOS

Exercicio Atual  Exercicio Antarior

ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE 189,40
INFRACDES

TRANSFERENCIAS CORRENTES 291,101,603 252.647,60
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 31_??.[1?,41 214.330,35
DIVIDA ATIVA 156.357,22 75.385,30
Divida Ativa Administrativa . 140.635,33 53.107,55
Divida Ativa Judicial 15.721,89 . 2L.370,75
MULTAS DE INFRACOES 28,08
INDENIZAGBES E RESTITUICDES 947,79
JUROS DE MORA BS5.637,30 93.999.65
Juros de Mora sobre Anuidades - PE 85,837,30 93,990,65
MULTA SOBRE ANUIDANES 20.717,00 17.894,15
HHOS DE MORA SOBRE DIVIDA ATIVA 4.305,89 26,075,386
Tmnslcl:éndas Fnanceiras Recebidas - s F
Recebimentos Extraoramentanos 38.760,16 50,354,72  Pagamentos Extracrcamentirios 250,670,053 39.386,05
Trscrigho de Restos a Pagar Mo Processatios Pogamentos de Restos b Pagor Mo Prooessados
Inscrigio de Restos & Pagar Processados 7.515,.19 738982  Pagamentos de Restos a Pagar Processados B.005,24 10.464,03
Depisitos Restitubvels e Valores Vinculadas Depdsitos Restituiveis & Valores Vinculados
Outros Recobimentes Extraorpsmentinios 3124497 4296490  Outros Pagamentns Exraoreamentinios 242.574,79 28.922,02
Sakio em etpécie do Exercicio Antenior 936.005,14 506.596,08 Saldo em espécie para o Exercitio Seguinte 108.342,31 936.095,14
Caixa & Equividents de Caba 536065, 14 506,596, 08 Caba ¢ Equivalente de Caixa 108.342.31 936.095,14
Depdsitos, Rest. Virs Vinculados Depésitos, Rest. Virs Vinculados

Periodo: (1/01/2025 a 31/12/2025

3.783.775,80 3.075429,51

1delida Femandes Vieira
Contador
CRE/SE 4754/0-4
001,785,055-01 028.567.805-12 234.977,005-25




Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

FLUXO DE G
INGRESSOS
RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES PESSOAS FISICAS
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO
PESS0AS FISICAS DO EXERCICIO ANTERIOR
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS
PESS0A JURIDICA DO EXERCICIO
PESSOA JURIDICA DD EXERCICIO ANTERIOR
FUNDO DE SECOES
Fundo de Segbes
RECETTA PATRIMONIAL
RECEITA DE SERVICOS
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS
HECETTAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS
ATUALIZAGAQ MONETARIA
ATUALIZACAD MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES
TRANSFERENCLAS CORRENTES
CUTRAS RECEITAS CORRENTES
DivIDA ATIVA
Divida Ativa Adminlstrativa
Divida Ativa Judicial
MULTAS DE INFRACOES
INDENIZACOES E RESTITUIGOES
JUROS DE MORA
Juros de Mora sobre Anuidades - PF
MULTA SOBRE ANUIDADES
JURDS DE MORA SOBRE DIVIDA ATIVA
OUTROS INGRESSOS
DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL

FEMOOO] UL fULJ £ULS @ 337 LAT £0L85

Exercicio Atual Exercicio Anterior

i

e

2.840.165,47
2.808.920,50
1,994,790, 60
1,914,852,58
1.638.224,67
276.628,31
79.937.62
79,604 32
333,30

0,00

0,00
110,892,50
T4.838,47
69,193,00
3.824,90
1.820,57
180,49
180,49
180,49
291,101,03
337117 41
156.357,22
140.635,33
15.721.89
0,00

0,00
85.837,30
B85.837,30
20,717,000
74.205,89
31,244,97
2,793.008,42
2.5421.338,39
784.579,81
256,270,49
1.499.488,09
874.909,88
874,909,688

IR L
2.561.443,61
251847871
191671685
1.864.573,51
1,472,409,54
«'392.164 37
50.366,51
50.366,51
0,00
1,796,43
1,796.43
78.657,24
56.106,63
46.165,66
9.185,00
755,97
0,00
0,00
0,00
252.647,60
214.330,35
75,305,30
53.107,55
2227775
28,08
947,79
93,999,658
93.999,65
17.894,15
26.075,28
42,964,950
2.125.942,96
2,086,556,91
691.376,42
184.867,91
1,200.312,58
6.001,59
5.001,59

DESEMBOLSOS
i : CADXA LIQUIDC

DESEMBOLSOS

0,00

7.515,19

0,00
7.389,82




Parioda: 01701 /2025 a 31/12/ 1025
CRP/SE _ : '

Exercicio Atual Exercicio Anteriar

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 7.515/19 7.389,82
DESPESA CORRENTE 0,00 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 0,00
CUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 0,00 D0

0,00

FINANCIAMENTG
E CAIXA DO PE TR
CAIXA E EQUIVALENTES DE CALXA

Hbnio dos Santos Rodrigues Iowioe Fernandes Vieira

Tescounging Contados
CRP 19/0850 CRP 19/3914 CRO/SE 4754704
DO1.785.055-01 020,567 10912 234,977.005-25

Peroda: 01/012025 a 31712/2025
Demonstracao das Mutagtes do Patrimonio Liquido

ADTANTAMENTD

Cmecae . SUARMU remee ol emme - ol Sma
CAPTITAL SOCIAL CAPITAL T PATRIMONIAL 4 #
Saldas inicisis BABLOTLTGC 381072 76C
Ajpslem e exeritos anioriomes A
Ausminis e capital a0
Remisadn do exerico LR Bl 51 Bl
Aguirm; 15 wnciiy purmonE €, (] dgne
Cormtibiicio | Reversao do resorvas i, &he T
Demats veraries i T AR A F1Z.578, 100
Saldos fipais 0,00 2,096,147, 81C 4, 096,147,810

feacaju-SE, 31 de derembro de 3025

1ame
HErse dat o Idedda Forrandas Vinia
Tescrr Certador
CRP-15/3914 CHC/SE 4754704

0. 785,055-01 20,567, -1 T34, 07700525




periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Variaches Patrimonials

VARIACOES PATRIMOMNIALS QUANTITATIVAS

Exarcich Exercicio

Exorcicio Atwal Anterior Atual

VRRTACAR SATILIMEHIAL BIMERTATHA ARTR IR LEADABRI WANIACED BATHIMONIAL DRIV AR 10, 1A A

CONTIIRIGENS LINMATLES LFHLAON PERROAL IF BRCADGION L8 108,02 LT

COATRIILITOS SOCIA 1Bt4ARLE Lol HIEHLSERACKE OF PERSCHL B ik 14 AT T

{ I'Dlll'rlllllll.ii'\-i'i(lln L ENE [ R R R WEAURETACATT A RO - N b LR B [N

XA CAACE 1 WG N TN, APANICER § CIRITTON RALILAT bl 1, AR PATIEIAR, LI L. B e

AL ONAGAR G MINS TANPTION F FRSTRCAD E S T e, P, 0 PSUARCEN PATRCRAI - B AR R Y (LRSI

PR SOTES T IMPEEORCAL Y8 COSITION IR il Whir, RENFICAON & PSBOAL S Y R 0

MAUACCES PATHEHCRIAI AUMENTATIVAS FINANCEIRAY 2B RITRCE R BENEFKION & FERSGAL - HFFS Fe BT 3w 901,03

AL & ENCARGLS L WA Ahile 7e W EALE  MEN I RIS PRIV E A O 1 ARSI AL A 118K

:.I::ulu:'r;h‘ ABLEFS (M) SRR S MI DML VAN 1R D e | 5L {04841 PONEPLCE CVEN TUAS " LA 1000140

TBCTTRLAT: Wil AR 1O 10 [P LA™ TP TTTVAY: - F DL FTAS 1AM A A AR TICHS T MO VTR Ay LLELLH (] (I8 1N}
FETAS SORE ANLILACES (LIRS RE] - FERCH I I, SRRV B CURES R 1 A AL P R LRRIIL ] [l

THANEERENCIAT M CERIDAS 201, 707,01 LT LISEH [ MATRNAAL EF CONSISO (LTI T

TIANSFE NEMEIAL INTHACCNERMAMENTAS FUTNT R FivREE ] CIMSUMAG D8 MATEILA [LEYF X

THANSERRERCYAN INTRAGENERRAMEN THIS L EE T SERVICTIS [T i 144

FIRANEF T HENCIAS, [ PESSOAE FISICAY 0l (¥ DRRMEAN, ANDAS TH: CUETO E TETONS. ALY ] 1A 0 00

TIARSS ERENCIAS [ USSR TPCAE iy (113 SALON [ERCEINLE - PLASORS Fluiing [FETTE .0,

CHETRAS, VRBARLORS PATRIMONIAR ALMFNTATIVAS FETEE R (R T SERVID0E TERCEINER - PESSAs JUnEDCAS TR 041, P TS

EIIVERSAS VKIAGCTES PATHIMONTALR MMENTATIVAS LR, LI [IFFHICIACAD, AR TTEACAL I FXALRTAG 1 it e 1ATAS

IMEEMLZAGEHER [ R DEPRFEIACAD 1 4 (2n4

DV, ATTV LA LEMLS  wARIALOES SATRIMONTAZS DTMINUTIVAS FINARCETRAG i LRI

JURDS E ENCARGOS DE EMIRESTIMOS E FINANCTAMERTTS OETID0S A1 THL 03 3,407,860

CUTHS HIRCS E ENCARGOS DE EFMIESTIMGS E FINANCIAMENTDS ALTHLS 1507

TS (M LZACRC) L PERDW DF T IV MRLIL LY 0.0

MDA COM ALBMMAO wan it 000

TFETINE (T AETEWACAD [ IFDBIETTAD) L AR tN RS 60

TRIBTAATAS AOLA 55 AT, 0

Periodo: 01/01/2025 & 31/12/2025

CRP/SE

R 7 Exercicio
Exercicio Atual Frese
PSR, TAMKS £ CONTRIBGO0ES DI MELHDELA 2 01800
IHAOSTES R0
CONTHERICDES fELA255
COMTRIBLICTES SOCLAES BOLFE2S
OUTHAS VABIACTIES FATHIMONIAIS DIMINLITIVAS L151.935, 9
DIVERSAS VARIAGDES FATRIMONIALS [IMINUTIVAS FRTATEL
VARIACDCS PATRIMONIALS DIMNUTTVAS DECORRENTES DE FATOS. 115087506
CERADDRES DIVERSE
Tomal dus Varincies Atwvas ; AST0IL0,04 1540,456,24 Total das Yarmaghes Prssr | 2 ¥50. 362,04 138216364
I RESULTADC PATAFMONIAL
Diifedl it Emereluits Sigrranit dn Exertaci 53805385 LAY J0LED
Total 4.57H.I 168 L5A%ASE,24 Towl ASTH TR 3.543.456,24
Aracaju-SE, 31 de dezembro de 2025
\iga-Prasieatd
; _r_’w deikdz Fomandes ;'i!lrd
sricn CREiamen: Contada
CRP 1970630 P 1T CROJSE 4754/ 04

oo FEU055-01 CZ.567.805-12 I 00025
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