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EXPECTATIVAS
DO GRUPO

O registro das expectativas refere-se a escuta realizada pela consultoria das res-
postas ao questionario enviado antes do planejamento para as pessoas convidadas.

Indagac¢ao sobre expectativa:
O registro das expectativas refere-se a escuta realizada as respostas do questiona-
rio enviado as pessoas previstas para estarem no seminario de planejamento.

SINTESE DA ESCUTA
Expectativa sobre os trés dias do semindrio de planejamento

Construir visao nitida dos objetivos da gestdo para os trés anos, diante de suas
funcdes do precipuas como conselho profissional e autarquia de estado, e, do
cenario econdbmico, social e politico que se desenha na conjuntura brasileira.

Essa visdao deve atender aos anseios da categoria e da sociedade, tendo como
ponto de partida o 102 Congresso Nacional da Psicologia e representar a diversi-
dade e pluralidade da psicologia brasileira.

Expectativas para depois do seminario

A partir da visdo estratégica da gestao, construir um trabalho coletivo pautado
nos principios éticos da psicologia como os Direitos Humanos.

Ser uma ferramenta metodoldgica para realizar os compromissos assumidos jun-
to a categoria pela gestao.

Vincular a visao estratégica e politica a execucdo e estrutura orcamentaria da
autarquia com os devidos fluxos de responsabilidades.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP 6



PROGRAMACAO

Acolhida
Alinhamento Metodoldgico
Analise de contexto
Construcdo da visao estratégica da gestdao do 182 Plenario do CFP Gestdao 2020-
2022

- Missao

- Visdo de Futuro

- Objetivos estratégicos
Definicdo dos resultados de entrega da Gestao
Inicio da construcao do Plano de Acdes
Gerenciamento do Planejamento Estratégico
Encerramento
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ALINHAMENTO
METODOLOGICO

O QUE SIGNIFICA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

As liderancas e direcdes que se ocupam da pratica de planejar partem do princi-
pio que a improvisacao limita o grau de liberdade quanto a escolha do seu futuro.
Planejar significa, nesse sentido, estabelecer o dominio da razao humana sobre as
circunstancias que estdo no seu horizonte.

O seminario de planejamento € o momento do processo Estratégico no qual, o
corpo diretivo da instituicdo, constrdéi um modelo mental de onde quer chegar em
determinado tempo no futuro, e explora a realidade em busca de possibilidades
no presente para alcancar este objetivo definindo os principais resultados a serem
alcancados, suas metas e acdes prioritarias considerando as condicdes de cenario,
recursos e atores relevantes.

Os momentos e etapas do planejamento estratégico compde um processo perma-
nentemente dindmico. Se utilizadas de forma eficiente e eficaz, as ferramentas me-
todoldgicas do Planejamento Estratégico tém potencial de explorar possibilidades
no contexto atual e proporcionar a instituicdo, fazer as escolhas necessarias a cons-
trucdo da sua visao de futuro.

Para o desenho do Planejamento Estratégico do Conselho Federal de Psicologia, em
seu 182 Plenario, foram manejadas de forma original diferentes metodologias e méto-
dos. Referenciamos algumas que foram fundamentais neste trabalho: Planejamento
Estratégico Situacional (PES) de Carlos Matus; proposta de construcdo de sentidos
estratégicos do Balanced Scorecard (BSC) de Norton & Kaplan,; proposta de facilita-
cdo de processos grupais da escola H & K Desenvolvimento Humano e Institucional;
Ontologia da Linguagem desenvolvida por Rafael Echeverria e os estudos e praticas
de Educacao Popular como fendmeno politico metodoldgico, proposto e desenvolvi-
do na América Latina, Caribe e Continente Africano pelo educador Paulo Freire.
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ARCO DIRECIONAL

A analise de contexto, tendéncias de cenarios, proveem a organizacdo uma leitura
sobre a situacdo atual que, se for expressao do seu “desejo” deve ser mantida e
preservada, ou, se for “indesejada” tera como expressao do desejo supera-la.

A situa¢ao desejada é revelada pela visao estratégica da instituicdo: missado, visdo de
futuro, objetivos e resultados estratégicos. O plano de trabalho deve estar subordina-
do aos resultados estratégicos, que por sua vez estdo subordinados aos objetivos para
construir a visao de futuro de instituicdo e realizar sua missdo. O éxito do Plano guar-
da relacdo com a capacidade de execucao do grupo: suas competéncias, habilidades,
disposicdo para a aprendizagem e organizacao. Estas varidveis estao sob a governa-
bilidade de cada um e do grupo como um todo, mas, hd um conjunto maior de varia-
veis gque o grupo nao controla. A tensdo entre ambas define os resultados do Plano.

Arco direcional do Plano

Plano Estratégico

—

Situacao

—

Situacao

Atual Objetivo

Carlus Matus

TRIANGULO DE EFETIVIDADE

“Dirigir é assinalar e escolher uma direcdo. Também é a capacidade
de segui-la, ndo obstante os obstaculos que ofereca. Nessa condugcao
contam trés variaveis: a direcdo ou norte escolhido, a dificuldade do
caminho, e a capacidade de condugcdo para driblar as dificuldades
previsiveis do percurso. A direcdo é acertada se a bussola politica ex-
plora com criatividade varios caminhos novos e aponta com o dedo
do plano para onde estido e podem ser criadas possibilidades. A difi-
culdade do caminho deve calcular-se, sem exagero nem desconto, em
um ato de previsdo flexivel do futuro desconhecido e de seus obsta-
culos. A capacidade de conducdo ndo surge espontaneamente com a
eleicao do lider, tera que ser criada.” - MATUS
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Com as palavras de Carlos Matus apresentamos uma adaptacao do que ele convencio-
nou chamar de triangulo de governo, que em sintese significa as varidveis necessarias
para se ter resultados efetivos. Quais sdo estas variaveis? A) Leitura da realidade com
visdo estratégica e um direcdo a um projeto de futuro como Objetivo; B) Capacidade
de execucdo deste projeto com muita disposicao para adaptacao e aprendizagem;
C) Governabilidade para execucao do plano e por conseguinte do Projeto de Futuro.

Conceito do Tridngulo de Efetividade
* Adaptado do triangulo de governo de Carlos Matus

Projeto: Conteudo propositivo do Programa de quem planeja. Compde sua visao
de futuro, missao, objetivos estratégicos, resultados e proposicdes de acdes a se-
rem realizadas para alcanca-los;

Capacidade: Conjunto de recursos, destrezas, experiéncias, teorias e métodos de
direcao das equipes de governo;

Governabilidade: A relacdo entre as varidveis que controlamos e as que estdo fora
do nosso controle, em relacdo ao plano

PROGRAMA

CAPACIDADE GOVERNABILIDADE

MOMENTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E SUAS PARTICULARIDADES

Momento 1: EXPLICATIVO Foi, estd, tende a ser

Momento 2: NORMATIVO Deve ser
Momento 3: ESTRATEGICO Pode ser
Momento 4: OPERACIONAL Fazer e refazer

Os momentos apresentados ndo seguem uma sequéncia linear;

Conformam uma cadeia continua, sem meio nem fim;

Cada momento, se dominante, articula os outros como apoio a seu desenvol-
vimento;

Cada momento requer ferramentas metodoldgicas particulares.
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ANALISE DE
CONTEXTO

Nas ultimas décadas o mundo viveu uma virada conservadora que se expressa na
reducao da perspectiva multipolar entre as nacdes e aumento das tensdes entre
perspectivas unipolares.

Saimos de um ciclo longo expansivo do capitalismo e entramos em um ciclo recessi-
vo, tendo o sistema financeiro como mecanismo de criacao de bolhas de financeiras
sem lastros que sustentem o mundo do trabalho e a producao real de bens e servicos.

Depois de um longo ciclo de valores societarios positivos e construcao do Estado
de Bem-Estar Social, os interesses politicos e econbdmicos que definem um Estado
minimo tem tido maior expressao na agenda de debate publico nacional e global.

A América Latina foi o continente que mais sofreu com a virada conservadora. So-
mos o continente com mais governos de perfil assumidamente neoliberal, que im-
plantam mais agressivamente uma agenda regressiva do ponto de vista dos direi-
tos e valores societarios.

A construcao de um novo modelo mental sobre a sociedade que temos e a socie-
dade que queremos é campo de batalha neste inicio de século XXI. Vivemos em um
tempo de enormes disrupturas tecnoldgicas com impactos imediatos nas relacdes
societarias, nos valores, no mundo do trabalho e de consumo.

No inicio deste século, o Brasil viveu um conjunto de politicas orientadas pela Cons-
tituicao Cidada de 1988 e pelos Direitos Humanos. As prioridades foram a protecao
social, o fim da extrema pobreza e da miséria com desenvolvimento econdmico. O
Estado teve papel protagonista como indutor da economia, das politicas sociais e
da promoc¢ao da Constituicao Cidada, no entanto, o Brasil esta no centro dos retro-
cessos conservadores na América Latina e joga em favor do pensamento conserva-
dor no cenario internacional.

Ha no seio da sociedade brasileira, forte disputa ideoldgica com a construcao de leitu-
ras sobre o mundo atual e apontando para o futuro de interesses conflitivos. Entre os
conflitos estd, o de quais grupos sociais se apropriam do que é, em ultima analise, con-
quistas da humanidade. Como exemplo lembramos que neste inicio do século o plane-
ta produz alimentos em escala capaz de acabar com a fome em todos os continentes,
apesar disso mais de 850 milhdes de seres humanos passam fome em todo o mundo.

Na mesma linha, ha conhecimentos e tecnologias em saude capazes de prever, cui-
dar, tratar e curar de muitas doencas, apesar disso, criancas ainda morrem de diar-
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reia enquanto interesses econdmicos transformam as diversas formas de cuidar da
saude em mercadoria que acaba negando a dimensdao de direito universal.

Também é fato, que nunca antes na histdoria da humanidade tivemos tanta oferta
de meios tecnoldgicos de comunicacao que poderiam ser base para as pessoas
compartilharem saberes, culturas, perspectivas, valores, sonhos, mas mesmo assim,
neste tempo, aumentam os fendmenos de racismo, xenofobia e etnocentrismos.

Por fim, contrariando o espirito iluminista, hd conhecimento cientifico e tecnologias
capazes de permitir a exploracao e observacao de planetas, outros sistemas solares
e até mesmo galaxias, mas nado fomos capazes de criar consensos para compreen-
der e proteger o nosso proprio ecossistema global.

Portanto, é também no plano das ideias que se desenrolam grandes batalhas do
século XXI|. Devemos ser capazes de promover uma imagem possivel do bem vi-
ver para todos os seres humanos, uma vez que as condicdes materiais para isso ja
estdo dadas em escala global.

No Brasil, devemos ter a capacidade, como instituicdo publica, de estabelecer o
didlogo social potente e mobilizador das psicdlogas e psicdlogos, para pensar o
futuro da sociedade brasileira, entendendo que podemos, a partir da psicologia
como ciéncia e profissao, colaborar para que pessoas, grupos e segmentos da
sociedade compreendam que, sem democracia, sem desenvolvimento econémico
sustentavel e sem distribuicdo de riquezas, ninguém podera gozar de fato e ple-
namente de uma vida social com dignidade.

Queremos para todas as pessoas o direito de sonhar, de ter uma vida digna com
equidade social, que possam comer, beber, morar, ter acesso aos cuidados em sau-
de, a infancia protegida e a velhice amparada.

O CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA

O 182 Plenario do CFP tem enorme responsabilidade na defesa e promocado dos
principios do seu coddigo de ética, que ndo por acaso tem como primeiro principio
os Direitos Humanos.

No Brasil deste tempo, ha o retorno de discursos que pareciam estar num passado
sombrio: preconceito, odio social, ddio de classe, desprezo pela vida do outro, vio-
|éncia politica e social que fez com que ativistas, liderancas de movimentos, intelec-
tuais, politicos e mesmo pessoas comuns sofrerem ameacas e agressdes por conta
de sua condicdo e/ou opinido.

H& uma ofensiva conservadora no Brasil que se organiza por ideologias como o
racismo, o sexismo, o patriarcado, o capacitismo e a LGBTfobia. Esta ofensiva rea-
cionaria coloca para psicologia, como ciéncia e profissao, a tarefa de promover seu
cddigo de ética profissional que tem fundamentos nos Direitos Humanos, a partir da
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orientacdo, da regulamentacao e da fiscalizacao do exercicio profissional.

Com esses pressupostos éticos a psicologia tem sido um instrumento de resisténcia a
pautas e propostasreacionarias, posicionamentos que fazcom que estejaem constante
ataque por agueles que querem uma ciéncia e uma profissao subordinada a seus pro-
positos, colocando-a a servico da legitimacao das desigualdades e as discriminacdes.

Por isso é tao fundamental que reconhecamos e sustentemos a pluralidade do campo
Psi, com sua variedade de teorias, abordagens e praticas, mas também de grupos, or-
ganizacdes e entidades representativas. E fundamental o reconhecimento e o didlogo
amplo, democratico e plural, cujo crivo e o fundamento que nos unifica seja a ética e
a promoc¢ao do bem comum. Sim, com esse parametro, toda psicologia nos interessa.




O QUE UNE AS PSlcéLoqu E PSICOLOGOS
QUE COMPOE E 182 PLENARIO DO CFP?

Condicionantes para atuar na conjuntura

As psicdologas e psicologos que foram eleitas para o 182 Plenario do Conselho Fede-
ral de Psicologia tém origem em diferentes contextos culturais, territoriais, sociais e
académicos. Se colocam a disposicao da categoria a partir do sentimento de con-
fianca de propdsitos comuns. Entre o propdsitos fundantes dessa confianca estao;
defender os marcos historicos da psicologia brasileira e avancar, ampliando e agre-
gando a diversidade e a pluralidade da psicologia como ciéncia e profissao.

Alimentar a confianca de propodsito entre as conselheiras e conselheiros do 182 Ple-
nario do CFP é condicionante para que a autarquia cumpra seu papel e, para que o
plenario cumpra com as declaracdes de compromissos assumidos perante a parcela
da categoria que o elegeu para estar a frente do CFP.

Somos aquelas(es) que se fundamentam no conhecimento cientifico

Fundamentamos nossa atuacdo no conhecimento cientifico, cuja pratica
profissional seja, também, espaco para producao de novos conhecimentos.
Ciéncia e Pratica profissional devem se realimentar continuamente, fomen-
tando a capacidade crescente da/o psicéloga/o para compreender contex-
tos e participar da construcdo conjunta de solucdes para os enormes desa-
fios que a realidade brasileira nos coloca, sem subordinar-se a sistemas de
crencas pessoais ou sociais que ndo tenham o suporte da ciéncia psicoldgi-
ca e demais campos cientificos afins.

Atuamos pelo e com respeito a todas as formas de diferengas humanas, a
partir de uma perspectiva despatologizante, descriminalizante e ndo mora-
lizadora das diferengas e singularidades

Reconhecemos e respeitamos todas as formas de diferencas humanas, a partir
de uma perspectiva despatologizante, descriminalizante e ndo moralizadora das
diferencas e singularidades, combatendo o preconceito e a discriminacdo de
quaisquer naturezas. Respeitamos a diversidade valorizando a capacidade de
autodeterminacao de cada sujeito, considerando suas condicdes e contextos,
semimpor caminhos ou trajetdrias tidas como as “mais adequadas”, o queincluio
respeitoaliberdade decredoeasopcdesreligiosas pessoais de cada profissional;

Atuamos para contribuir na constru¢ao de uma sociedade democratica e
socialmente mais justa

Contribuimos para a construcao de uma sociedade democratica e socialmen-
te mais justa. Nosso ideal de justica associa-se a busca de superacao das pro-
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fundas desigualdades sociais que criam cidadas/aos sem acesso a bens e ser-
vicos basicos a dignidade humana. Uma sociedade mais justa busca fortalecer
Valores como solidariedade, fraternidade e sororidade, tdo fundamentais as
relacdes interpessoais como a vida social em geral, e assegura os direitos
fundamentais a todas/os as/os cidadas/os, o que inclui seu acesso a servicos
psicoldgicos, quando necessarios.

Reconhecemos o carater estrutural do racismo como motor de desigualda-
des as precarias condi¢coes de existéncia do povo negro

Reconhecemos o carater estrutural do racismo, que opera poderosamente na
sociedade como motor de desigualdades que engendram as precarias condi-
cdes de existéncia do povo negro, materializando-se na brutal discriminacao
no mundo do trabalho, nas barreiras de acesso a educacao e na violacao de
outros direitos fundamentais, explicitando o fato de que o povo negro tem sido
reiteradamente vitima preferencial da violéncia policial e do encarceramento.

Combatemos as politicas publicas retréogradas acerca da prote¢cao das mu-
lheres e toda forma de violéncia de género

Combatemos as politicas publicas retrogradas acerca da protecdo das mu-
Iheres contra a violéncia de género, que: reforcam esteredtipos dos papéis de
género, culpabilizam a propria mulher pela violéncia recebida, desqualificam
os profissionais das politicas publicas como referéncia para acolhimento e
cuidados das mulheres cis e trans vitimas de violéncia.

Defendemos um sistema educacional que desenvolva a cultura cientifica, as
competéncias técnicas e a consciéncia cidada.

Defendemos um sistema educacional que desenvolva a cultura cientifica, as
competéncias técnicas e a consciéncia cidada, ampliando o compromisso so-
cial das/os profissionais e sua capacidade para

responder com elevado rigor ético e técnico as demandas sociais. Isto sig-
nifica lutar por uma educacdo de qualidade em todos os niveis de ensino e
extensiva a toda a populacao.

Enfrentamos as diferentes formas de violéncia de Estado, como as altas ta-
xas de violéncia e letalidade policial, cerceamento de direitos fundamentas
e de acesso a Justica e a ndo garantia do devido processo legal.

Enfrentamos as diferentes formas de violéncia de Estado, como as altas taxas
de violéncia e letalidade policial, cerceamento de direitos fundamentas e de
acesso a Justica e a ndo garantia do devido processo legal. Todas estas si-
tuacdes afetam o conjunto da sociedade e mais intensamente populacdes em

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP 15



situacdo de risco e vulnerabilidade social, o que impacta a constituicdao das
subjetividades pela inseguranca constante frente as instituicdes de Estado
que deveriam ser a base e garantia para a cidadania.

Prezamos pela pluralidade de campos de atuacao e de referenciais epistemolé-
gicos, tedricos e metodoldgicos, sem atribuir superioridade a quaisquer deles

Prezamos pela pluralidade de campos de atuacdo e de referenciais episte-
moldgicos, tedricos e metodoldgicos, sem atribuir superioridade a quaisquer
deles. Consideramos fundamental garantir a/ao psicéloga/o a liberdade de
escolha e atuacdo de forma congruente com seus principios e valores tedri-
co-técnicos. O estimulo ao debate e ao didlogo construtivo entre as diversas
formas de conceber o nosso objeto de estudo e de atuar frente a ele deve
ser compreendido como fator fundamental para o desenvolvimento do nosso
campo cientifico e profissional.

Estamos comprometidas(os) com o conjunto das entidades cientificas e pro-
fissionais, a trabalhar para qualificacdo e valorizacao do exercicio profissional;

Estamos comprometidas/os com o conjunto das entidades cientificas e profis-
sionais da psicologia, a trabalhar para qualificacdo e valorizacdo do exercicio
profissional; lutar por condic¢des justas e dignas de trabalho, considerando-se
gue estender tais condicdes para todos os trabalhadores € um requisito para
uma sociedade mais justa e para uma vida social mais saudavel. Nos orienta-
mos a busca de aliancas com um conjunto mais amplo de trabalhadoras/es,
visando a luta por melhores condicdes de trabalho, inclusive considerando as
exigéncias de nosso codigo de ética.

Nos comprometemos com uma pratica solidaria e empatica frente a toda
forma de sofrimento humano

Nos comprometemos com a pratica solidaria e empatica frente a toda forma
de sofrimento humano, nos colocando a servico da superacao de problemas
que impecam a plena realizacao do potencial de cada pessoa, e nao se con-
verta em instrumento de opressao, discriminacdo e aviltamento das pessoas,
grupos, segmentos sociais e instituicdes.

Nos comprometemos com uma psicologia “exercida em todos os espacgos

dentro dos mais elevados padroes éticos e em estrita consonancia com os
Direitos Humanos.”

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP 16



CONSTRUCAO
DO MAPA

ESTRATEGICO
DO CFP

O mapa estratégico da gestao do 182 Plenario do Conselho Federal de Psicologia, foi
construido e fundamentados nos marcos que o constituem como conselho profissional.

LElI No 5.766, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1971

Art. 1o Ficam criados o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Psicologia,
dotados

de personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira,
constituindo, em seu conjunto, uma autarquia, destinados a orientar, disciplinar e
fiscalizar o exercicio da profissdo de Psicologo e zelar pela fiel observancia dos prin-
cipios de ética e disciplina da classe.

Os principios da administracdao publica:

1.1 - Principio da Legalidade;

1.2 - Principio da Impessoalidade;

1.3 - Principio da Moralidade Administrativa;

1.4 - Principio da Publicidade;

1.5 - Principio da Eficiéncia;

1.6 - Principio da Seguranca Juridica (Protecdo a Confianca);
1.7 - Principio da Razoabilidade; e

1.8 - Principio da Motivacao;

O que segue é produto dos didlogos e decisdes do 182 Plenario do Conselho Federal
de Psicologia quanto as definicdes de sua visdo estratégica para a gestao, expressa
em seu Mapa Estratégico que compode: visdo de futuro, missdo, temas estratégicos,

objetivos estratégicos e Valores da gestao.
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VISAO DE FUTURO DO 182 PLENARIO DO CFP

Ser uma instituicdo valorizada pela categoria por seu respeito a diversidade e plu-
ralidade da psicologia, por seu compromisso com a garantia da qualidade ética,
técnica e cientifica, desde os processos formativos, e reconhecida pela sociedade
na defesa e promocao dos Direitos Humanos, dos valores democraticos, numa pers-
pectiva socialmente justa e ambientalmente sustentavel.

MISSAO DO 182 PLENARIO DO CFP

Promover processos que assegurem o compromisso ético e a qualidade técnica-
cientifica do exercicio profissional de modo a ampliar o impacto e a relevancia da
Psicologia no enfrentamento das desigualdades estruturais para a constru¢cao de
uma sociedade justa, inclusiva e democratica, alicercada na garantia dos direitos
humanos, no exercicio da cidadania e no bem viver.

VALORES DO 182 PLENARIO DO CFP

DIREITOS HUMANOS

RESPEITO AS DIFERENCAS E AS DIVERSIDADES
JUSTICA E EQUIDADE SOCIAL

DIALOGO

TRANSPARENCIA

LAICIDADE

INCLUSAO

ANTIRRACISMO

ANTIMACHISMO

ANTILGBTIFOBIA

TEMAS ESTRATEGICOS DA GESTAO DO CFP 2019-2022

Apods as definicdes da visao estratégica quanto ao futuro, missao e valores da gestao,
0 seminario aprovou seu foco de atuacdo em quatro grandes temas estratégicos, que
tem por objetivo iluminar os objetivos, resultados e plano de trabalho, sao eles:

DIREITOS HUMANOS

DEFESA E VALORIZACAO DA PSICOLOGIA
EXERCICIO DA PROFISSAO

GESTAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA GESTAO DO CFP 2019-2022

Os temas estratégicos iluminam o escopo da atuacado do 182 Plenario e tem rela-
cdo com o acumulo institucional, politico e ético do exercicio da psicologia como
ciéncia e profissao.
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Neste sentido para cada um dos temas, foram construidos compromissos de objeti-
vos a serem alcancados pelo 182 Plenario. Os objetivos sao a declaracao de sentido
para os temas estratégicos e tem relacdo com as necessarias respostas da autarquia
guanto a sua funcdo precipua, o contexto social e politico da sociedade e da cate-
goria, e o0 exercicio da profissao.

O que segue, sao as definicdes dos objetivos para cada um dos temas estratégicos,
debatidos e definidos pelo 182 Plenario para a gestao.

TEMA ESTRATEGICO
Defesa e valorizacao da categoria
Objetivos Estratégicos do tema DEFESA E VALORIZACAO DA CATEGORIA

1. Utilizar os mecanismos de regulamentacao, orientacao e fiscalizacdo para
valorizar e defender o exercicio profissional da psicologia em todos os am-
bitos de atuacao.

2. Defender a presenca da psicologia nas instancias representativas de controle
e participacao social, reconquistando e rearticulando representacdes em que

a psicologia tem um lugar relevante.

3. Ampliar a visibilidade das praticas profissionais da psicologia, consolidadas e
emergentes, nos seus diversos ambitos de atuacdo, dentro e fora do Brasil.

4. Ampliar o didlogo com os poderes legislativo, executivo e judiciario no que con-
cerne as competéncias técnicas e éticas das intervencdes das/os psicdlogas/os.

TEMA ESTRATEGICO
Direitos humanos
Objetivos Estratégicos do tema DIREITOS HUMANOS
1. Promover aculturade defesados direitos humanos juntoasociedade eacategoria;
2. Evidenciar, por meio das acdes de regulamentacado, orientacao e fiscalizacao,
a indissociabilidade entre Direitos Humanos e Psicologia no ambito do exerci-

cio profissional;

3. Orientar a categoria para o exercicio de uma psicologia laica, ética e cientifica
respeitando a pluralidade de praticas profissionais e a diversidade dos sujeitos;

4. Contribuir para romper com a cultura de violéncia em relacao as diferencas
afirmando os direitos humanos no Sistema Conselhos;
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5. Promover o exercicio profissional que rompa com a légica de patologizacdo
e de medicalizacao da vida;

TEMA ESTRATEGICO
Exercicio da profissao
Objetivos Estratégicos do tema EXERCICIO DA PROFISSAO

1. Promover, por meio de orientacado, a qualificacdo dos servicos prestados em
psicologia nos seus diversos campos, ampliando seus impactos sociais;

2. Qualificar as acdes de orientacao e fiscalizacdo, aproximando a categoria do
Sistema Conselhos;

3. Fomentar a producdo de conhecimento sobre a formacao e exercicio profissional;

4. Defender as Politicas Publicas como campo de exercicio profissional da Psi-
cologia para o acesso e garantia de direitos;

5. Defender perante a sociedade, instituicdes de Estado e outras profissdes o ca-
rater privativo das praticas exclusivas da psicologia, nos termos da legislacao.

TEMA ESTRATEGICO
Gestao
Objetivos Estratégicos do tema GESTAO
1. Otimizar a gestdo dos processos administrativos, técnicos e financeiros do
Conselho Federal de Psicologia, buscando o seu alinhamento com os CRPs,

de maneira a ampliar a participacdo democratica e a transparéncia;

2. Fomentar uma politica de exceléncia das praticas de atendimento a categoria
e a sociedade;

3. Aprimorar a integracdo dos processos de comunicacao do Sistema Conselhos
de Psicologia;

4. Avancar na politica de valorizacdao e formacao continuada de trabalhadoras
(es) e das equipes técnicas do Conselho Federal de Psicologia e CRPs para a

atuacado profissional no Sistema Conselhos;

5. Incentivar a participacdo democratica da categoria em diferentes instancias
do Sistema Conselhos de Psicologia.
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Conselho
Federal de
Psicologia

VISAO
DE FUTURO

MISSAO

TEMAS
ESTRATEGICOS

Objetivos
estratégicos

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA 2019-2022

Ser uma instituicdo valorizada pela categoria por seu respeito a diversidade e pluralidade da psicologia, por seu compromisso
com a garantia da qualidade ética, técnica e cientifica, desde os processos formativos, e reconhecida pela sociedade na defesa e
promocao dos Direitos Humanos, dos valores democraticos, numa perspectiva socialmente justa e ambientalmente sustentavel.

Promover processos que assegurem o compromisso ético e a qualidade técnica-cientifica do exercicio profissional de modo
a ampliar o impacto e a relevancia da Psicologia no enfrentamento das desigualdades estruturais para a construgcao de uma
sociedade justa, inclusiva e democratica, alicercada na garantia dos Direitos Humanos, no exercicio da cidadania e no bem viver.

DIREITOS HUMANOS

Promover a cultura de
defesa dos Direitos
Humanos junto a
sociedade e a categoria;

Evidenciar, por meio das
acoes de regulamentacao,
orientacao e fiscalizacao,
a indissociabilidade
entre Direitos Humanos e
Psicologia no ambito do
exercicio profissional;

Orientar a categoria para o
exercicio de uma psicologia
laica, ética e cientifica
respeitando a pluralidade
de praticas profissionais e
a diversidade dos sujeitos;

Contribuir para romper
com a cultura de
violéncia em relacao as
diferencas afirmando
os Direitos Humanos no
Sistema Conselhos;

Promover o exercicio
profissional que rompa com

a logica de patologizagao e
de medicalizagao da vida;

EXERCICIO DA PROFISSAO

Promover, por meio de
orientacao, a qualificagao
dos servicos prestados em
psicologia nos seus diversos
campos, ampliando
seus impactos sociais;

Qualificar as acoes de
orientacao e fiscalizacao,
aproximando a categoria

do Sistema Conselhos;

Fomentar a producao
de conhecimento
sobre a formacao e
exercicio profissional;

Defender as Politicas
Publicas como campo de
exercicio profissional da
Psicologia para o acesso
e garantia de direitos;

Defender perante a
sociedade, instituicoes
de Estado e outras
profissdes o carater
privativo das praticas
exclusivas da psicologia,
nos termos da legislagao

Incentivar a troca de
experiéncias e a construcao
de redes nacionais e
internacionais entre
profissionais que possam
desenvolver instrumentos,
procedimentos e processos
de intervencao em areas
de fronteira da Psicologia.

DEFESA E VALORIZACAO
DA PSICOLOGIA

Utilizar os mecanismos
de regulamentacao,
orientacao e fiscalizacao
para valorizar e defender
o exercicio profissional
da psicologia em todos
os ambitos de atuacao.

Defender a presenca da
psicologia nas instancias
representativas de
controle e participacao
social, reconquistando
e rearticulando
representacoes em
que a psicologia tem
um lugar relevante.

Ampliar a visibilidade das
praticas profissionais da
psicologia, consolidadas
e emergentes, nos
seus diversos ambitos
de atuacao, dentro
e fora do Brasil.

Ampliar o dialogo com
os poderes legislativo,
executivo e judiciario
no que concerne as
competéncias tecnicas e
éticas das intervencoes
das/os psicologas/os.

GESTAO

Otimizar a gestao dos
processos administrativos,
técnicos e financeiros
do Conselho Federal de
Psicologia, buscando o seu
alinhamento com os CRPs,
de maneira a ampliar a
participacao democratica
e a transparéncia;

Fomentar uma politica
de exceléncia das
praticas de atendimento a
categoria e a sociedade;

Aprimorar a integragao
dos processos de
comunicacao do Sistema
Conselhos de Psicologia;

Avancar na politica
de valorizacao e
formagao continuada
de trabalhadoras (es)
e das equipes técnicas
do Conselho Federal de
Psicologia e CRPs para
a atuacao profissional
no Sistema Conselhos;

Incentivar a participacao
democratica da categoria
em diferentes instancias
do Sistema Conselhos
de Psicologia.

DIREITOS HUMANOS
DEMOCRACIA
SOCIAL

DIVERSIDADE ANTIMACHISMO
ENFRENTAMENTO DAS DESIGUALDADES COMPROMISSO
DIALOGO INCLUSAO

VALORES

LAICIDADE




RESULTADOS
ESTRATEGICOS

No mapa estratégico da gestdo do 182 Plendrio do CFP, estad expresso sua visao es-
tratégica a partir das declaracdes de situacdo objetivo que a gestdo quer construir
e ser reconhecida pela categoria e sociedade. Num mandato de trés anos, em um
tempo regressivo, ndo é possivel nem desejavel que todas as inquietudes, posicdes
e propostas de atuacdo estejam declaradas e firmadas no Planejamento. Nao que
nao devam ser cuidadas ou ter o devido encaminhamento mas, o Planejamento Es-
tratégico é assim definido porque tem como fundamento ser uma ferramenta que
defina as escolhas quanto ao futuro, e sempre que se faz escolhas, elas iluminam de-
terminados aspectos da realidade para produzir resultados, sabendo que nao sera
possivel garantir resultados em todos os aspectos da realidade.

Para iluminar ainda mais o foco de atuacdo do 182 Plenario, foram definidos para
cada um dos objetivos, um ou mais resultados nos quais o plendrio se compromete
em entregar ao final da gestao.

O resultado, desta forma, se transforma numa declaracao de efetividade do Objeti-
vo Estratégico em um determinado tema e num determinado tempo. E para tanto,
esta declaracao evitou confundir resultados com aspiracdes, diretrizes ou vontades
latentes do grupo. Buscou descrever os resultados para cada um dos objetivos le-
vando em conta as condicionantes de serem concretos, atingiveis e mensuraveis.

Abaixo seguem as descricdes dos resultados estratégicos para cada um dos obje-
tivos e seus temas respectivos.
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TEMA ESTRATEGICO

Defesa e valoriza¢cdao da Psicologia

UTILIZAR OS MECANISMOS DE
REGULAMENTACAO, ORIENTACAO
E FISCALIZACAO PARA VALORIZAR
E DEFENDER O EXERCICIO
PROFISSIONAL DA PSICOLOGIA EM
TODOS OS AMBITOS DE ATUACAO.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP

O CFP atuou conjuntamente com as entidades
profissionais e sindicais na defesa de condicdes
de trabalho dignas e contra a precarizacdo do
fazer da(o) profissional da psicologia.

O CFP realizou campanhas que evidenciaram
para a sociedade e a categoria a contribuicdo
da psicologia na defesa das politicas publicas

O CFP articulou para gue as entidades do
FENPB e o sistema conselhos fossem conside-
rados uma importante fonte de referencia dos
meios de comunicagao em assuntos relaciona-
dos a atuacdo de temas da psicologia.

O CFP junto ao FENPB criou o Observatorio
Estratégico sobre condi¢cdes e relacdes de
trabalho da/o psicdloga/o brasileira/o, que
sistematizou informagdes sobre o mundo do
trabalho, com énfase em informacdes sobre a
salde mental da/o trabalhadora/r, para respal-
dar politicas e intervencodes.
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DEFENDER A PRESENCA DA PSICOLOGIA
NAS INSTANCIAS REPRESENTATIVAS DE
CONTROLE E PARTICIPAGAO SOCIAL,
RECONQUISTANDO E REARTICULANDO
REPRESENTAGCOES EM QUE A PSICOLOGIA
TEM UM LUGAR RELEVANTE.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP

O CFP articulou junto ao sistema conselhos e
outros atores como movimentos, sindicatos,
controle social, demais Conselhos Profissionais

e outros, no sentido de defender localmente
iniciativas para manter e ampliar politicas publicas.

O CFP utilizou midias digitais para promover e
evidenciar a importancia das diferentes praticas
da psicologia para a sociedade.

O CFP realizou semindrios, campanhas, utilizou
midias digitais para evidenciar as resolucdes
para a pratica profissional tais como, 018/2002;
01/1999, CREPOP 15 anos 2021; CDH.

Foram intensificadas acdes politicas que
tenham articulacdo com movimentos sociais

e conselhos de controle social, com vistas a
universalizacdo de direitos em pautas que tem
relacdo com a Psicologia;

O CFP defendeu a representacdo da Psicologia
nos espacos de controle social, respeitando

as regras democraticas de composicdo e
participacdo, empenhando esforcos para
restituir as representacdes, nos casos em gue
houve desmonte desses dispositivos.

O CFP incentivou o acesso e efetiva
representatividade nos mecanismos de
participacdo social de grupos que possam
contribuir a promog¢é&o da diversidade, em

todas as suas expressdes: mulheres, criancas,
adolescentes, jovens, idosas/os, negras/os,
indigenas, comunidades tradicionais, pessoas
com deficiéncia, populacdo LGBTIS, populacdo
em situacao de rua, refugiados, grupos religiosos
vulnerabilizados, movimentos sociais urbanos e
do campo, entre outros segmentos organizados.

O CFP contribuiu para ampliacdo da
representatividade de psicdlogas negras/os,
indigenas, de comunidades tradicionais, com
deficiéncia, LGBTIS, bem como a producao de
praticas e referéncias profissionais.
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AMPLIAR A VISIBILIDADE DAS PRATICAS O CFP desenvolveu debates, seminarios e pes-
PROFISSIONAIS DA PSICOLOGIA, quisas e produziu referéncias para atuacdo da/o
CONSOLIDADAS E EMERGENTES, NOS psicéloga/o para diversas areas profissionais;
SEUS DIVERSOS AMBITOS DE ATUACAO,

DENTRO E FORA DO BRASIL. O CFPesteve presente nas principaisacdes dos mo-

vimentos sociais, em pautas que temrelacdo com a
Psicologia,aumentando os campos de participacao

O CFP esteve presente nos principais eventos
cientificos e profissionais das entidades da psi-
cologia no Brasil e no exterior.

O CFP junto ao sistema conselhos e ao FENPB
colaborou com a articulacdo, organizacao e visi-
bilizacdo da psicologia na América Latina.

AMPLIAR O DIALOGO COM OS PODERES Foram realizadas articulacdes, acdes e debates
LEGISLATIVO, EXECUTIVO E JUDICIARIO junto ao poder judiciario, fomentado a defesa
NO QUE CONCERNE AS COMPETENCIAS das politicas publicas;

TECNICAS E ETICAS DAS INTERVENCOES

DAS/OS PSICOLOGAS/OS. Foi construido e executado plano

de proposicdo, monitoramento e
acompanhamento de projetos de lei referentes
ao exercicio profissional e a defesa de direitos;

Em parceria com as entidades do FENPB o
CFP acompanhou, analisou e se posicionou
em relacdo a projetos de lei em tramitacao, de
incidéncia na pratica profissional.

O CFP junto ao sistema conselhos e entidades
do FENPB subsidiou os trés poderes para a
implementacdo da lei 13.935/2019.
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TEMA ESTRATEGICO

Direitos humanos

PROMOVER A CULTURA DE DEFESA
DOS DIREITOS HUMANOS JUNTO A
SOCIEDADE E A CATEGORIA;

Promovido no ambito dos processos

de formacdo da/o Psicologa/o o
desenvolvimento de uma cultura de defesa
aos Direitos Humanos;

Estabelecidas articulacdes e parcerias com
entidades de outras categorias profissionais

gue atuam na promocao e defesa dos Direitos
Humanos numa perspectiva progressista,
destacadamente as ligadas ao campo do Direito;

Ampliadas e fortalecidas as parcerias com
movimentos sociais em torno das pautas de DH;

Realizada a aproximacdo da categoria

com povos e comunidades tradicionais
(quilombolas, indigenas, ciganos), populacdes
do campo, das aguas e florestas;

Instituidos canais de didlogo e parcerias com
entidades internacionais de DH;

Efetivada a representacdo do CFP,
reconhecida pela promocao e defesa dos DH,
nos espacos de participacdo e controle social.

Aprimoradas a acdes de incidéncia junto ao
poder Legislativo e ao Sistema de Justica no
que diz respeito a promoc¢ao e defesa dos DH;

Profissionais da psicologia orientados para a
atuacdo junto as pessoas com deficiéncia na
perspectiva do anticapacitismo.*(levar para o
exercicio profissional)

EVIDENCIAR, POR MEIO DAS ACOES DE
REGULAMENTACAO, ORIENTAGCAO E
FISCALIZACAO, A INDISSOCIABILIDADE
ENTRE DIREITOS HUMANOS E PSICOLOGIA
NO AMBITO DO EXERCICIO PROFISSIONAL;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP

Criado o observatério de Direitos Humanos do
Sistema Conselhos de Psicologia

Qualificados os trabalhos de Orientacdo e
Fiscalizacdo nos CRPs na perspectiva de
incorporacao/aplicacdo dos principios dos DH.
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ORIENTAR A CATEGORIA PARA O EXERCICIO Defendida a laicidade da Psicologia com

DE UMA PSICOLOGIA LAICA, ETICAE
CIENTIFICA RESPEITANDO A PLURALIDADE
DE PRATICAS PROFISSIONAIS E A
DIVERSIDADE DOS SUJEITOS;

impacto na pratica profissional;

Estreitadas as relacdes com as IES, com
vistas a promover/incidir na realizacdo
de praticas de DH junto a docentes,
discentes e corpo técnico-administrativo

Categoria orientada para o exercicio de uma
psicologia laica, ética e cientifica por meio
de normativas, orientacdes, campanhas

e recursos audio visuais adequados

as atuais formas de comunicacao

CONTRIBUIR PARA ROMPER COM A
CULTURA DE VIOLENCIA EM RELACAO AS
DIFERENCAS AFIRMANDO OS DIREITOS
HUMANOS NO SISTEMA CONSELHOS;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP

Desenvolvidas metodologias e instrumentais
de fiscalizacdo capazes de identificar violacdes
de DH na atuacado profissional com vistas ao
aprimoramento dos processos de orientacdo;

Ampliado o acesso e consolidada a aplicacdo
das normativas e orientacdes do CFP referentes
as questdes étnico-raciais;

Ampliado o debate sobre o direito a cidade
e as exclusdes produzidas nos processos de
ocupacao sécio-espacial;

Ampliada a atuacdo do CFP na politica de
atencdo ao usudrio de alcool e outras drogas na
perspectiva da reducdo de danos;

Aprimoradas as estratégias de enfrentamento ao
machismo no Sistema Conselhos de Psicologia;

Rediscutidas e revistas as normativas e
orientacdes do CFP referentes as questdes de
atuacdo profissional no sistema prisional;

Consolidada e fortalecida a rede de articulacdo
das comissdes de direitos humanos do Sistema
Conselhos por meio da realizacdo de acdes
conjuntas no marco dos 25 anos da CDH-CFP;

Aprimoradas estratégias e acdes na atuacdo em
emergéncias e desastres na perspectiva dos DH;
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PROMOVER O EXERCICIO
PROFISSIONAL QUE ROMPA COM
A LOGICA DE PATOLOGIZAGCAO E
DE MEDICALIZACAO DA VIDA;

TEMA ESTRATEGICO

Exercicio da profissao

Realizada a articulacdo entre a Comissdo de
Direitos de Humanos e a Comissao Consultiva
de Avaliacdo Psicoldgica;

Promovidas as légicas despatologizante
e de ndo medicaliza¢cdo da vida nos
processos de regulamentacédo e
implantacdo da Lei 13.935/2019 ;

Ampliado o acesso e consolidada a aplicacdo
das normativas e orientacdes do CFP referentes
a diversidade sexual e de identidade de género;

Ampliado o acesso e consolidada a
aplicacdo das normativas e orientacdes
do CFP referentes a defesa e garantia dos
direitos de Criancas e Adolescentes;

Fortalecida a atuacdo do CFP junto a Frente
Parlamentar Mista em Defesa da Reforma
Psiquiatrica e da Luta Antimanicomial junto a
outras entidades da sociedade civil;

PROMOVER, POR MEIO DE ORIENTACAO,
A QUALIFICACAO DOS SERVICOS
PRESTADOS EM PSICOLOGIA NOS

SEUS DIVERSOS CAMPOS, AMPLIANDO
SEUS IMPACTOS SOCIAIS;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP

Realizadas acdes de orientacdo e qualificacdo
em cada um dos campos da psicologia, em
parceria com as entidades da psicologia;

Reguladas praticas emergentes em areas de
fronteira da psicologia;

Construidas orientacdes para acolher pessoas
com deficiéncia (psicdlogas(os) e ndo
psicologas(os));

Elaboradas orientacdes técnicas para diversos
campos da Psicologia, em parceria com
entidades do FENPB;

Modernizada a comunicacdo com a categoria;
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QUALIFICAR AS ACOES DE ORIENTACAO E
FISCALIZAGAO, APROXIMANDO A CATEGORIA
DO SISTEMA CONSELHOS;

Ampliada a participacdo e o protagonismo da
categoria nos diversos campos;

Ampliada a mobilizacdo para a participacao
garantindo a diversidade de campos;

Melhorada a qualidade técnica das atividades
de orientacdo e fiscalizacdo no dmbito do
Sistema Conselhos;

FOMENTAR A PRODUCAO DE
CONHECIMENTO SOBRE A FORMACAO E
EXERCICIO PROFISSIONAL;

Fomentar a articulacdo com as IES sobre a
qualidade da formacao e seus impactos sobre o
exercicio profissional,

Disponibilizados dados e informacdes para
entidades cientificas e profissionais, IES e a
categoria sobre o exercicio profissional;

Criado o observatodrio das condicdes de
trabalho das(os) profissionais;

Realizada a orientacdo de profissionais em
congruéncia e énfase com os principios dos ODSs;

DEFENDER AS POLITICAS PUBLICAS
COMO CAMPO DE EXERCICIO
PROFISSIONAL DA PSICOLOGIA PARA

Implementada* a Lei 13.935/2019 que trata
da prestacao de servigcos de Psicologia
e Servico Social na Educacdo Basica.

O ACESSO E GARANTIA DE DIREITOS;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP

Ampliada a atuacdo do CREPOP
incorporando novas insercdes da
categoria nas politicas publicas.



DEFENDER PERANTE A SOCIEDADE,
INSTITUICOES DE ESTADO E OUTRAS
PROFISSOES O CARATER PRIVATIVO DAS
PRATICAS EXCLUSIVAS DA PSICOLOGIA,
NOS TERMOS DA LEGISLAGAO.

Implantada politica de justica e protecdo de
direitos na avaliacdo psicoldgica;

Afirmada a posicao institucional sobre
praticas privativas da Psicologia
junto a outras areas de fronteira;

Atualizada a regulacdo da avaliacdo
compulséria (Porte de arma, concurso,
transito) como préatica privativa da
psicologia a luz dos Direitos Humanos;

FORTALECER/AMPLIAR AS REDES DE
INTERACAO NACIONAIS E INTERNACIONAIS
QUE POSSAM CONTRIBUIR PARA O
APRIMORAMENTO DAS PRATICAS
PROFISSIONAIS EM PSICOLOGIA.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP

Mapeadas as redes nacionais e internacionais
especialmente em paises de Lingua Portuguesa
e na América Latina.

Ampliada a presenca da Psicologia brasileira
nas redes de interacao;

Visibilizados os produtos gerados no ambito
das diferentes redes de interacao;
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TEMA ESTRATEGICO

Gestao

OTIMIZAR A GESTAO DOS PROCESSOS Mapeados e revisados 0s processos
ADMINISTRATIVOS, TECNICOS E administrativos técnicos e financeiros do CFP;
FINANCEIROS DO CONSELHO FEDERAL

DE PSICOLOGIA. BUSCANDO O SEU Ampliada a tramitacdo de processos entre
ALINHAMENTO COM OS CRPS. DE o CFP e Regionais através do SEl e do BR
MANEIRA A AMPLIAR A PARTICIPACAO Conselhos;

DEMOCRATICA E A TRANSPARENCIA; Treinamentos/oficinas realizadas nas

macrorregiodes;

Sistema de gestdo cadastral, financeira e
processos implantado;

Publicado o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgéo;

Implantada nova CIP (Carteira de Identidade
Profissional)

A maioria dos Regionais padronizaram os
orcamentos e prestacdo de contas;

Organizado o patriménio histérico do CFP;

Disponibilizada plataforma de publicacdo de
documentos oficiais para os Regionais;
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FOMENTAR UMA POLITICA DE EXCELENCIA
DAS PRATICAS DE ATENDIMENTO A
CATEGORIA E A SOCIEDADE;

Realizado treinamentos e oficinas sobre boas
praticas de atendimento e ouvidoria;

Implantado Sistema de atendimento integrado;

Instrucdo Normativa/Resolucdo parametrizando
servico de atendimento/ ouvidoria publicada.

Implantado sistema de ouvidoria integrado;

Publicado Manual com respostas padrao de
orientacdo e atendimento;

Realizada Oficina de Gestao que discutiu o
ordenamento juridico no Sistema;

Agilizado os processos de atendimento
a categoria e criadas alternativas de
autoatendimento;

Solucdes de acessibilidade implantadas nos
sistemas utilizados;

Carta de servicos do CFP criada e Conselhos
Regionais estimulados a desenvolver as suas;

Fortalecidas as praticas de transparéncia;

APRIMORAR A INTEGRAGAO DOS
PROCESSOS DE COMUNICACAO DO
SISTEMA CONSELHOS DE PSICOLOGIA;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CFP

Realizado Encontro/ oficina das assessorias de
comunicacdo do sistema conselhos realizado;

Realizadas campanhas conjuntas do sistema
conselhos realizada;

Criado mecanismo de integracdo das
assessorias de comunicacao;

Sensibilizadas as gestdes dos Conselhos
Regionais para importancia da difusdo das
campanhas do Sistema;

Promovida a integracdo de ferramentas de
comunicacdo para o sistema conselhos;
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AVANCAR NA POLITICA DE VALORIZACAO Realizada oficina de formacao interna do CFP;
E FORMACAO CONTINUADA DE

TRABALHADORAS (ES) E DAS EQUIPES Valorizada a formac¢do continuada
TECNICAS DO CONSELHO FEDERAL DE das trabalhadoras e trabalhadores
PSICOLOGIA E CRPS PARA A ATUAGAO do CFP e dos CRs por intermedio

PROFISSIONAL NO SISTEMA CONSELHOS; do fundo de sustentabilidade.,

Incentivada a politica de formacdo continuada
e realizacdo de cursos nos Regionais
ministradas por entidades publicas;

Oferecido treinamento de arquivamento e
organizacdo do patrimdnio histoérico e fisico
para os Regionais e o CFP;

Realizado intensivdo de pelo menos dois dias
para orientacdo do papel do CFP e dos CRPs ;

Criada a rede de assessores
parlamentares do sistema conselhos;

INCENTIVAR A PARTICIPACAO Realizadas acdes de incentivo a
DEMOCRATICA DA CATEGORIA EM participacdo nos CNPs realizadas.
DIFERENTES INSTANCIAS DO SISTEMA

CONSELHOS DE PSICOLOGIA. Realizadas Ac¢des de incentivo

a participacdo eleitoral;

Ouvidorias fortalecidas no Sistema;

Campanhas permanentes sobre o papel do CFP
nas politicas publicas realizadas;

Disponibilizadas novas plataformas de
comunicacdo com a categoria;

Fomentada a presenca dos
Regionais nas Universidades para
explicar a funcdo do Sistema;
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GESTAO
ESTRATEGICA

Responsabilidade pelo monitoramento dos resultados e gerenciamento das a¢des
na Gestao do Estratégica do 182 Plenario.

Composicao do Comité Gestor
Coordenacao Geral do CFP
Gerentes de areas
Representantes do Plenario

Conselheiras/os indicados representando o plenario

Conselheira KATYA LUCIANE DE OLIVEIRA (PR)
Conselheiro FABIAN JAVIER MARIN RUEDA (SP)
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GOVERNANGCA DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A governanca do Planejamento estratégico tem alicerce em trés variaveis prepon-
derantes do sistema conselhos:

A primeira varidvel tem relacdo com a Instituicao do Sistema Conselhos de Psicolo-
gia nos marcos do ordenamento juridico.

LEI No 5.766, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1971

DECRETO No 79.822, DE 17 DE JUNHO DE 1977

Principios da Administracdo publica

A segunda variavel guarda relacdo com a construcdo da categoria sobre o signi-
ficado politico do Sistema Conselhos de Psicologia, sua leitura sobre a sociedade
brasileira, e as declaracdes que faz a cerca do papel da psicologia como ciéncia e
profissdo. Essas construcdes estdo expressas nos documentos e resolucdes do sis-
tema Conselhos, marcadamente no:

Codigo de Etica da Profissdo

Resolucdes, normativas, pareceres entre outros instrumentos da psicologia

Resolucdes dos Congressos Nacionais de Psicologia (CNPs)

A terceira varidvel é o programa eleito para gerir o Conselho Federal de Psicologia
para o periodo 2019-2022. O programa da Frente em Defesa da Psicologia.

A concepcao de planejamento estratégico, sua construcao, os objetivos e metas
nele consolidados, ndao podem na forma ou no conteudo conflitar com nenhuma
destas variaveis.
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