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1. INTRODUCAO

Criada em 2017, vinculada a Diretoria/Coordenacdo Geral, a unidade de Auditoria Interna
do CFP — Audln, tem a missdo de prestar assessoramento de Controle Interno, auditando o Conselho
Federal de Psicologia e acompanhando as Prestacdes de Contas dos Regionais de Psicologia, com a
finalidade de examinar a integridade, adequacdo e eficacia de seus controles internos, bem como as
informacgGes contabeis, financeiras e operacionais da Autarquia, com emissdo de recomendacbes de
medidas a serem tomadas e, quando necessario, apurar as irregularidades existentes. Tem ainda por
objetivo colaborar com a reducdo das possibilidades de irregularidades e erros.

No exercicio de 2018, ja contando com o Sistema eletrénico de Informacdo (SEl), a unidade
passou a exercer um monitoramento mais eficiente dos procedimentos de controles interno adotados,
proporcionando agilidade na prestacdao de opinides e orientagdes.

Acompanhou e emitiu relatdrios técnicos sobre as auditorias independentes realizadas no
Conselho Federal de Psicologia e nos Conselhos Regionais de Psicologia, realizou visitas in loco a 20
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(vinte) conselhos regionais, levando orienta¢des para solucdo de problemas apontados nos respectivos
relatérios, e ao mesmo tempo buscando boas praticas que pudessem ser disseminadas a todo o sistema
Conselhos de Psicologia.

Prestou assessoramento na reedicdo do Manual de Procedimentos Administrativos e
Financeiros, adotado na forma de Resolucdo, extensivo a todo o sistema. Ainda, contribuiu na elaboracdo
do Documento de Orientagdo de Politica de Arrecadacao dos Conselhos Regionais de Psicologia, como
forma de mitigar os riscos de evolucdo da inadimpléncia.

Participou ativamente da constru¢do de um novo protocolo de inten¢des firmado com o
Banco do Brasil, o qual possibilitou a efetivacdo da cobranca da anuidade do exercicio de 2019 mais
eficiente e equanime no tocante a cobranca de tarifas, reduzindo custos e gerando economia.

Ainda em 2018, por intermédio do Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Sistema
Conselhos de Psicologia, a Auditoria Interna colaborou com a organizacdo, em parceria com a Geréncia
Administrativa Financeira, do Encontro de Contadores do sistema conselhos de Psicologia, com a
finalidade de nivelamento de informacdes contabeis e de elaboracdo de orcamento; do Encontro de
gestores de cobranca com o Banco do Brasil, objetivando o alinhamento de procedimentos de cobranca
para o exercicio 2019; e do Encontro de gestores da drea de recursos humanos, para capacitacao da
utilizacdo da ferramenta do E-Social.

A unidade se colocou a disposi¢do da Diretoria/Coordenagdo geral para prestar todos os
esclarecimentos e opinides pertinentes as diligéncias proferidas pelos 6rgdos de controle externo,
especialmente o TCU, bem como esteve disponivel a prestar orientacbes de ordem geral a todos os
conselhos regionais de Psicologia e divisdes internas do Conselho Federal de Psicologia.

Por fim, em atendimento ao planejamento de Auditoria Interna para o exercicio de 2018,
apresentamos o Relatério de Auditoria referente aos meses de janeiro a dezembro do exercicio gestao de
2018, dos trabalhos realizados no Conselho Federal de Psicologia.

A auditoria deu énfase ao aspecto legal dos atos praticados, visando avaliar, de forma
amostral, a gestdo pelos processos e resultados gerenciais e financeiros apresentados, mediante a
confrontacdo entre uma situacdo encontrada com determinado critério técnico, operacional ou
normativo. Os trabalhos da Auditoria tiveram como delimitador o Manual de Procedimentos
Administrativos e Financeiros aprovado pela Resolugdo CFP n? 10/2007, o regulamento de Auditoria
Interna aprovado pela Portaria CFP n2 75, de 15 de outubro de 2017 e normas atinentes que demarcaram
os fatores relevantes a serem observados na execugao dos trabalhos.

2. OBJETIVOS DOS TRABALHOS DA AUDITORIA

A Auditoria teve como objetivo examinar a integridade, adequacdo e eficicia dos controles
internos, bem como as informacgdes contabeis, financeiras e operacionais da entidade. Foram analisados
documentos que serviram de respaldo para a emissdo deste relatdrio, visando a primazia da eficiéncia,
eficacia e economicidade da gestdo, avaliando se os recursos financeiros foram empregados de forma a
atender o objetivo fim da entidade.

Em especifico, a avaliagdo dos controles internos dos CFP visa evitar possiveis
procedimentos inadequados aplicados nas rotinas adotadas, quanto aos aspectos da seguranca dos
procedimentos, identificando fragilidades nos controles administrativos, de forma a avaliar o grau de
relevancia dos danos que possam provocar.

Os trabalhos desenvolvidos buscam ainda prestar assessoramento a alta administracdo e
aos Conselhos Regionais de Psicologia, de forma a contemplar o desenvolvimento de ag¢des e solugdes
para um melhor desempenho dos atos administrativos, técnicos e operacionais.

3. ESCOPO DA AUDITORIA
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O escopo dos trabalhos da Auditoria Interna para o exercicio de 2018 foi:

. Estrutura legal e normas

. Execucdo da Receita;

. Execugdo da Despesa;

. Financeiro (contas a pagar)
. LicitagOes e Contratos;

. Bens Patrimoniais;

. Gestdo de Pessoas;

. Gestdo de Apoio Logistico;

O 00 N o U B W N -

. Demonstragdes Financeiras.

Na execucdo dos trabalhos, a auditoria darda énfase a verificacdo: dos controles da
arrecadacdo das receitas, dos processos licitatorios, dos contratos firmados, do controle de bens
patrimoniais e seus registros contabeis, das despesas, das transferéncias concedidas, dos indicadores de
desempenho, da gestdo de pessoal.

Ndo contempla este relatério a verificacdo do planejamento e dos controles internos
existentes na drea da tecnologia da informacdo e seguranca da informacdo, bem como na area de
fiscalizacdo e orientagdo do exercicio profissional da psicéloga (o), por ndo haver no quadro desta
unidade de auditoria profissionais especializados nas respectivas areas.

4 . CONSTATACOES E RECOMENDACOES

4.1 Estruturacgao das constatacoes

As constatacdes da Auditoria serdo apresentadas em conformidade com o escopo dos
trabalhos definidos no item 03 deste relatério.

4.1.1 Realizagdo da Receita
Procedimentos de Auditoria Interna

Dentre os procedimentos aplicados, destaca-se o exame do repasse da cota parte e da cota
revista, por amostragem, provenientes dos CRPs, exame das conciliacbes das contas bancarias em
31/12/2018.

Constatagoes

Os exames efetuados nas conciliagbes de 31/12/2018 revelaram que todas as contas
bancdrias estdo sendo conciliadas mensalmente e que os saldos registrados nas Demonstracdes
Contabeis sdo devidamente comprovados por extratos bancarios oficiais. Ainda, a amostra de 40% dos
CRPs, revelou que os repasses da cota parte e da cota revista proveniente dos regionais se apresentaram
regulares.

Controles Internos

Diante dos procedimentos e constatacdes, podemos afirmar que os controles internos
inerentes a realizagdo da receita nos pareceram satisfatdrios para salvaguardar o cumprimento da missao
institucional do CFP.
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4.1.2 Execugao da Despesa
Procedimentos de Auditoria Interna

Destaca-se dentre os Controles Internos aderentes a Execu¢cdo Orcamentaria da Despesa, a
verificacdo da origem da despesa em relacdo ao orcamento programa do CFP e a licitude da aplicacdo dos
recursos.

Constatagoes
a) Reconhecimento de Divida

Nos exames da execucdo das despesas do exercicio auditado, foram constatados
pagamentos a fornecedores por “Reconhecimento de Divida”

Processo Sei n® 1131/2018-84, pagamento do servico de gera¢do de arquivo de remessa
para os Correios, destinado a empresa Implanta Informatica Ltda., no valor de RS 6.000,00;

Processo Sei n? 1132/2018-29, pagamento do servico de desenvolvimento do aplicativo
stand alone, a empresa Implanta Informatica Ltda., no valor de RS 15.000,00;

Processo Sei n® 1294/2018-67, pagamento de prestacdo de servicos de operagdo e
gravacdo de audio e video, a empresa MV London Comércio e Servigos Ltda. ME, no valor de RS
17.933,29.

Processo Sei n® 1710/2018-76, pagamento de prestacdo de servicos de hospedagem ao
Manhattan Hotéis e Turismo Ltda., no valor de RS 5.420,80.

A ndo cobertura contratual, que originou a necessidade do reconhecimento das dividas,
decorreu da inobservancia das limitacdes impostas aos contratos, independentemente do momento em
gue a referida nulidade contratual foi reconhecida, que resultou em entrega de servicos ndo previsto em
contrato ou entrega de servicos em quantidade superior ao previsto no contrato, antes da alteragdo
contratual, via termo aditivo, ou diante de acréscimo contratual, em desobediéncia aos limites previstos
na legislacdo.

Recomendacgdo

Diante das constatacGes acima e para evitar qualquer responsabilidade administrativa aos
ordenadores de despesas do CFP, recomendamos que sejam apuradas as falhas que deram causa as
nulidades dos contratos vinculados as despesas liquidadas e pagas no exercicio de 2018 por
Reconhecimento de Divida, e que se promovam as correicdes necessarias no gerenciamento dos
contratos.

Manifestagdo do CFP

Cientes dos fatos ocorridos, o CFP entende que os servicos prestados foram essenciais para
o cumprimento de a¢bes previstas em seu planejamento, os valores dispendidos foram remanejados de
reservas legalmente constituidas no orcamento para imprevistos e, contudo, ndo deram causa a
distorgbes econémicas que pudessem colocar em risco as finangas e os objetivos estratégicos do CFP. No
entanto, o CFP intensificard os treinamentos de monitoramento dos contratos junto a seus respectivos
gestores, com o intuito de mitigar a necessidade de reconhecimento de divida em detrimento a
inobservdncia dos limites contratuais.

4.1.3. Financeiro (Contas a Pagar)
Procedimentos de Auditoria Interna

Examinou-se os procedimentos e documentag¢des que dao suporte a atividade de contas a
pagar, os controles internos inerentes a apuracao semanal dos impostos retidos na fonte, o cumprimento
dos prazos para recolhimento dos impostos e demais obrigacdes, a exigéncia de certiddes negativas para
pagamentos de prestacdo de servicos de terceirizacdo de mao de obra, o cumprimento das fazes da
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execucao da despesa que precedem o pagamento e as devidas autorizagbes dos gestores, o
gerenciamento das aplicacdes financeiras.

Constatagdes

Os controles internos nos pareceram suficientes a oferecer seguranca frente aos riscos
inerentes a atividade de contas a pagar. No entanto, alguns estdo associados a planilhas de Excel sujeitas
a falha humana. Ainda, constatou-se que os procedimentos de contas a pagar ndo estdo regulamentados
em manuais, aos quais facilitariam a padronizacao dos processos e treinamento entre os usuarios.

Recomendagdo

Pelo volume de transagdes financeiras envolvendo contas a pagar e pelos riscos associados
a atividade, sugerimos a elaboracdo de manual especifico do fluxo de contas a pagar, com o objetivo de
oferecer padroniza¢do dos procedimentos entre todos os usuarios, o desenvolvimento e a implantacao
de softwares exclusivos ao gerenciamento da atividade de contas a pagar e acompanhamento das
aplicagOes financeiras.

Manifesta¢do do CFP

A Coordenacdo Geral ja orientou ao Setor de Tl e a Geréncia Administrativa e Financeira
que se desenvolva e/ou adquira software especificos para atender a demanda, bem como se promova o
fluxograma interno de contas a pagar a ser contemplado no Manual de Procedimentos Administrativos e
Financeiros (Resolugdo CFP n2 20/2018). As duas agbes deverdo ser disseminadas entre os usudrios, por
intermédio de treinamentos, aos moldes do que jd vem sendo oferecido pelo CFP a seus colaboradores
com os recursos do Fundo de Sustentabilidade do Sistema Conselhos de Psicologia.

4.1.4. LicitagOes e Contratos
Procedimentos de Auditoria Interna

Prezou-se pela andlise de todos os procedimentos voltados a aquisicdo de bens e servicos,
partindo da fase interna do processamento da aquisicdo, a fase externa do processo (licitacdo, dispensa,
inexigibilidade), a fase integrativa (contrato) e a fiscalizacao.

Constatagoes
a) Fiscalizagdo contratual

Na anadlise das atividades de fiscalizacdo dos contratos, constatou-se a necessidade de
melhoria de agao em alguns contratos, devendo ser aperfeicoada a gestao e fiscalizagdes administrativas
e técnicas dos processos que envolvem a terceirizacdo de mao de obra e de logistica. Para se realizar uma
gestdo eficiente, eficaz e efetiva do contrato administrativo seria importante a adocdo de rotinas por
meios de manuais ou normas internas de como proceder as fiscaliza¢des dos contratos.

Recomendacgdo

Recomenda-se a adog¢ao de medidas para a elaboragao de documento que permita uma
melhor acdo dos agentes responsaveis pela gestao e fiscalizagao dos contratos. Ainda, que esses agentes
possam analisar as altera¢cOes contratuais, que conhecam e apliquem as técnicas de fiscalizacdo de
contratos com efetividade e que haja diferenciagao entre os papeis do gestor e fiscal de contrato.

Manifestagdo do CFP

O Conselho Federal de Psicologia vem dialogando com a ENAP no sentido de formalizar um
convénio focado no treinamento de agentes fiscalizadores e gestores de contratos, extensivo a todo
sistema Conselhos de Psicologia, a exemplo do encontro de contadores e servidores da drea de recursos
humanos para treinamento e nivelamento de informagbes relacionados ao E-social, contabilidade e
orcamento, realizados em 2018.

b) Treinamento para elaborac¢éo de estudos preliminares e andlise de riscos das
contratagoes

https://sei.cfp.org.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=153704&infra_sistema...

5/9



18/09/2020 SEI/CFP - 0135361 - Relatério de Auditoria Interna

Na andlise das contratacdes de servicos do Conselho verificou-se a necessidade de
implemento na parte de que trata dos estudos preliminares e das analises de riscos das contratacdes.
Para a melhoria das rotinas das contratacbes é importante o estabelecimento de treinamentos da nova
Instrucdo Normativa n2 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que trata
do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Recomendacgdo

Recomenda-se a Administracdo que promova o treinamento das equipes técnicas, tanto do
setor de compras, como dos setores requisitantes, de modo a garantir o processamento das compras em
conformidade com as disposicbes do Regulamento de Licitacdes e Contratos, e ainda, a Instrucdo
Normativa n2 05/2017, na busca pela eficiéncia e o cumprimento dos principios relacionados a atividade
administrativa, e a fim de melhorar e resguardar as contratacdes em cada modalidade de licitacdo, de
forma a contribuir com o planejamento e governanga nas aquisi¢oes.

Manifesta¢do do CFP

O Conselho Federal de Psicologia no ano de 2018, reconhecendo que a matéria Licitagoes e
Contratos requer atengdo especial em se tratando de controles internos para mitigar riscos, investiu
macicamente na formacgdo do seu pessoal da drea de compras, se estendo, inclusive, a todos os
colaboradores da drea de compras dos Conselhos Regionais, oferecendo capacitagdo na elaboragdo de
Termo de Referéncia, formacdo de pregoeiros, participagdo dos gestores no Congresso Nacional de
Pregoeiros, formagdo tedrica e pratica do COMPRASNET, visando sempre estar em conformidade com a
Legislacdo, as boas prdticas e os principios que regem a administracéo publica voltados a aplicagdo de
recursos publicos. Contudo, compreendemos a necessidade de continuar investindo na formag¢éo do nosso
pessoal, principalmente em relagdo as novas determinagbes legais contidas na IN 05/2017 do MPOG.
Para tanto, jd estamos autorizando alocag¢do de recursos no orcamento, se possivel ainda em 2019, para
promogdo de um curso in company de formacgéo dos gestores de contratos e da drea de compras, focado
nos Estudos Preliminares destacados na Instru¢éo Normativa acima mencionada.

c) Controles Internos

Os demais controles internos do setor de compras nos pareceram aderentes aos riscos
associados a atividade de compras.

4.1.5 Patrimonio
Procedimentos de Auditoria Interna

Verificamos os inventarios fisicos dos bens integrantes do ativo imobilizado do CFP,
selecionamos pelo razao contabil alguns lancamentos consignados a débito e a crédito do saldo da conta,
atentando para apropriagao das aquisi¢cdes, no que tange a integridade e posse dos bens, a fidelidade da
documentacdo, a titularidade e propriedade no que tange a bens mdveis, bem como atributos
necessarios ao tombamento, e tratamento contdbil da depreciacdo em relacdo ao controle patrimonial
existente e sua conciliagdo com a contabilidade, mediante procedimentos minimos especificos para
atender as Evidéncias de Auditoria.

Constatagdes

O CFP nao registra as depreciacdes com base em estudo de reavaliacdo da vida util dos
bens integrantes do ativo imobilizado, ndo definiu as bases de cdlculo e as taxas de deprecia¢Ges, realizou
a ultima reavaliagdo de ativos no ano de 2012.

Recomendacgdo

Envidar esforgos para promover a reavaliagdao do ativo imobilizado, o estudo da vida util
dos bens integrantes para definicdo das bases de cdlculo e das taxas de depreciagdes, conforme
estabelecido no MCASP, da Secretaria da Receita Federal, Resolugdo CFC n2 1.177/09 e Resolugdo CFC n2
1.137/08 do Conselho Federal de Contabilidade.
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Manifestag¢do do CFP

Ja estd determinada a alocagéio de recursos no orcamento do CFP - exercicio 2020, para
contratag¢Go de empresa especializada para realizagéo das reavaliagbes e demais estudos necessdrios a
boa administragdo dos bens mdveis e imdveis da entidade.

4.1.6 Gestao de Pessoas
Procedimentos de Auditoria Interna

Foi verificado o resumo da folha de Proventos e Descontos, emitido do Sistema
informatizado de Gestao de Recursos Humanos, o pagamento de beneficios, gratificacdes e horas extras,
aplicamos testes de auditoria nos célculos dos encargos e contribuicdes sobre a folha de pagamento,
verificamos, também, as Guias de Previdéncia Social - GPS e as Guias de Recolhimento do FGTS — GRF.

Constatagoes

Constatamos que os controles internos mantidos no setor para geracao de folha de
pagamento e administracdo de Pessoal sdo informatizados e nos pareceram suficientes para salvaguardar
o correto pagamento de proventos, beneficios e encargos sociais.

4.1.7 Gestdo de apoio Logistico (Didrias e Passagens)
Procedimentos de Auditoria Interna

Verificamos o fluxo de pagamento de diarias, aquisicdes de passagens aéreas, reembolso
de passagens e didrias ndo utilizadas.

Constatagoes

a) Constatou-se que ha critérios normatizados para a concessao de didrias. No entanto, a
norma existente carece de um refinamento no tocante a mensuracdo de valores por unidades da
federacdo, levando em consideracao as peculiaridades de cada regido.

b) Identificada deficiéncia no controle de reembolso de passagens aéreas e didrias nao
utilizadas. O Setor de Logistica ndo possui sistema informatizado que seja retroalimentado pelo
requisitante e/ou usudrio no caso da ndo utilizagdo de passagens e diarias para fins de solicitacdo de
reembolso.

Recomendacgoes

a) Diante da vasta jurisprudéncia do TCU acerca da concessao de didrias, sugere-se a
revisdo da Resolucdo CFP n2 05/2018, de forma a estabelecer critérios uniformizados para a concessdo de
diarias, balizados pelo Decreto Federal 5.922/2006, anexo |, classificacio B e C e anexo Il e Decreto
71.733/1973, anexo Il grupo D, classe Il e lll, com alteragGes posteriores, devendo ser devidamente
justificada a adocdo de valores superiores. Vale ressaltar, que os valores expressos na legislacdo acima se
encontram defasados, remetendo ao CFP a necessidade de estudos preliminares, dirigido a cada unidade
da federacao, considerando o custo de vida e guardadas as peculiaridades da regido, estipulando niveis
diferenciados de didrias, resguardado o teto maximo estabelecido pelo CFP a ser praticado pelos
regionais.

b) Desenvolver sistema de gerenciamento de passagens aéreas e didrias, que possibilite ao
Setor de Logistica identificar, por intermédio de informagdes alimentadas pelas origens, as passagens e
diarias ndo utilizadas para fins de reembolso.

Manifestagdo do CFP

Quanto ao sistema de gerenciamento de passagens e didrias, o sistema conselhos de
Psicologia conta com o Grupo de trabalho de Tecnologia da Informagéo, constituido na Assembleia das
Politicas da Administragdo e das Finangas - APAF, em dezembro de 2017, formado por representantes do:
CFP, CRP-01, CRP-04, CRP-05, CRP-06, CRP-07, CRP-08 e CRP-15, que tem a missdo de oferecer propostas
de inova¢do e padronizagdo de recursos tecnoldgicos, jd estd debru¢cado no desenvolvimento de um
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sistema voltado ao controle de passagens e didrias. Em relagcdo a revisdo da Resolugdo CFP n® 05/2018, ja
foi constituida uma comiss@o para que apresente propostas de uniformizacéo de concesséo de didria e
ajuda de custos nos moldes da Legislagcdo e Acdrddos relacionados ao tema.

4.1.8 Demonstragdes Financeiras
Procedimentos da Auditoria Interna

Examinamos as demonstra¢cdes contabeis do Conselho Federal de Psicologia, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018, o balango financeiro, balango
orcamentario, as demonstracdes das variagdes patrimoniais e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Constatagoes

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial, financeira e orcamentdria do
Conselho Federal de Psicologia, em 31 de dezembro de 2018, o resultado de suas variacées patrimoniais
e de seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, nos permitem afirmar que se encontram livres de distor¢des relevantes.

5. CONCLUSAO

No ano de 2018, a Auditoria Interna testemunhou avangos significativos nos Controles
Internos do Conselho Federal de Psicologia. A reunido de esforcos entre o Plenario, Diretoria e demais
gestores, associada a conscientizagdo coletiva de que os controles internos agregam valor a Autarquia,
resultaram na implantacdo de valiosos mecanismos de controle e de transparéncia.

Dentre os avancos, destacamos a manutencdo atualizada do Portal da Transparéncia
gue reflete no significado de respeito a coisa publica, levando ao conhecimento da sociedade a devida
aplicacdo dos recursos publicos.

A Ouvidoria do CFP tem cumprido fielmente o seu objetivo, respondendo a duvidas e
esclarecimentos da classe de psicélogos e da sociedade como um todo.

A conclusdo da implantagdo do Sei — Sistema Eletrénico de Informacgdes, no exercicio de
2018, se consolidou como um importante instrumento tecnoldgico de organizacao de procedimentos,
colaborando diretamente com a implantacdo de controles internos e facilitando as analises da Auditoria
Interna, assim como a implanta¢ao dos Atos Oficiais, que promoveu a devida organiza¢ao da legisla¢ao
interna do Conselho Federal de Psicologia, tornando-as mais acessiveis ao conhecimento dos usudrios.

Outro importante instrumento de controle, foi a adesao ao COMPRASNET, que eliminou a
pratica de realizacdo de licitagdes presenciais, tornando o procedimento mais agil, transparente, seguro e
trazendo a desejada economia a Autarquia.

Por fim, assegurada a independéncia que lhe é atribuida, a Auditoria Interna continuara
atenta a continuidade das melhorias desenvolvidas, bem como ao cumprimento das recomendacdes em
face das manifestagdes do Conselho Federal de Psicologia constantes deste relatério.

Este é o Relatorio.

)
|
JEI- lﬁ] 14:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assnatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.cfp.org.br/sei/controlador_externo.php?

https://sei.cfp.org.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=153704&infra_sistema...

Documento assinado eletronicamente por Wladmir Rogério dos Reis, Supervisor, em 29/05/2019, as
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