
 

PONTOS

30

PONTOS

38

14%

PONTO MAX. 140

RESPONSABILIDADE POR DECISÕES

MUITO ALTA 180

PESO

C

18%

PONTO MAX. 180

RESPONSABILIDADE POR ERROS

MUITO ALTA 170

PESO

PESO 10%

PONTO MAX. 100

DESCRIÇÃO PONTOS

ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO

C MÉDIA 81

A

B

MUITO BAIXA 21

BAIXA 51

MUITO BAIXA 27

GRADUAÇÃO

PROPORÇÃO ENTRE OS EXTREMOS 15% VARIAÇÃO

DESCRIÇÃO

MÉDIA

FATOR

A

B

D

104

ALTA 142

E

134

E

FATOR

BAIXA 65

GRADUAÇÃO

PROPORÇÃO ENTRE OS EXTREMOS 15% VARIAÇÃO

DESCRIÇÃO

BAIXA 62

MÉDIA 98

A

B

C

GRADUAÇÃO

PROPORÇÃO ENTRE OS EXTREMOS 15% VARIAÇÃO

17%

26

PONTOS

36

D

E

CURSANDO ENSINO SUPERIOR 64

ENSINO SUPERIOR COMPLETO

D

MUITO BAIXA

ALTA

RESPONSABILIDADE POR RESULTADOS

PÓS GRADUAÇÃO / ESPECIALIZAÇÃO

CURSANDO ENSINO MÉDIO 28

PONTO MAX. 170

DESCRIÇÃO

100

PESO

MANUAL DE AVALIAÇÃO - ANEXO 2

FATOR

82

F

FATOR

10% VARIAÇÃO 18

B

C

ESCOLARIDADE

PROPORÇÃO ENTRE OS EXTREMOS

ENSINO MÉDIO COMPLETO 46

CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA - 8ª REGIÃO

GRADUAÇÃO
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PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS

Orienta, fiscaliza e disciplina o exercício profissional segundo o MUORF do CFP.    Erros: InfoRmações aos profissionais sobre a ética profissional.Noções de legislação.



17%

PONTO MAX. 170

12%

PONTO MAX.26

120

MUITO ALTA 170

DESCRIÇÃO PONTOS

MÉDIA 98

ALTA 134

120

DESCRIÇÃO PONTOS

12%

PONTO MAX. 120

DESCRIÇÃO PONTOS

26

RESPONSABILIDADE POR DOCUMENTOS E MATERIAIS

E

C

D

A

B

MUITO BAIXA 26

BAIXA 62

36

E

FATOR RESPONSABILIDADE POR SUBORDINADOS

MUITO ALTA

GRADUAÇÃO

PROPORÇÃO ENTRE OS EXTREMOS 15% VARIAÇÃO

120

PESO

C

D

MÉDIA 69

ALTA 95

A

B

MUITO BAIXA 18

BAIXA 44

E

FATOR RESPONSABILIDADE POR DADOS CONFIDENCIAIS

MUITO ALTA

PESO

GRADUAÇÃO

PROPORÇÃO ENTRE OS EXTREMOS 15% VARIAÇÃO

C

D

MÉDIA 69

ALTA 95

A

B

MUITO BAIXA 18

BAIXA 44

140

PESO

E

FATOR

MUITO ALTA

GRADUAÇÃO

PROPORÇÃO ENTRE OS EXTREMOS 15% VARIAÇÃO

D ALTA 110



120

E E

120 170 952GERENTE TÉCNICO 82 170 180 110

844

AUX. SERVIÇOS GERAIS 10 62 65 21 44 18 26 246

ORIENTADOR FISCAL 82 170 180 110 120 120 62

625

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 46 98 142 51 69 69 26 501

ASS. ADMINISTRATIVO 46 134 142 51 95 95 62

693

ASS. FINANCEIRO 46 134 142 81 120 120 62 705

ASS. DE COMISSÕES 64 134 142 51 120 120 62

982

GERENTE ADM / FIN 82 170 180 110 120 120 170 952

GERENTE GERAL 82 170 180 140 120 120 170

PONTUAÇÃO DOS CARGOS CONFORME CONSENSO DO COMITÊ DE AVALIAÇÃO

ESCOLARIDADE RESPONS. 

RESULTADOS

RESPONS. 

ERROS

RESPONS. 

DECISÕES

RESP. DOC/ 

MATERIAL

RESP. DADOS 

CONFIDENCIA

RESP. SUBOR- 

DINADOS
TOTAL

AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS A B B A B A A

ORIENTADOR FISCAL E E E D E E B

AUXILIAR ADMINISTRATIVO C C D B C

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO C D D B D

D D C E

C A

D B

E E

E B

ASSISTENTE DE COMISSÕES D D D

ASSISTENTE FINANCEIRO C

RESP. DADO 

CONFIDENCIA

RESP. SUBOR- 

DINADO

B E E B

E E

E E

E E

CONSENSO DO COMITÊ DE AVALIAÇÃO DAS AVALIAÇÕES DE CARGOS CONFORME FORMULÁRIO DE AVALIAÇÃO

CARGO / FATOR
ESCOLARI- 

DADE

RESPONS. 

RESULTADOS

RESPONS. 

ERROS

RESPONS. 

DECISÕES

RESP. DOC/ 

MATERIAL

D E

GERENTE GERAL E E E

GERENTE TÉCNICO E E E

AVALIAÇÃO DOS CARGOS - ANEXO 3

CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA - 8ª REGIÃO
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PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS

CONTADOR E

GERENTE ADMINISTRATIVO / FIN E E E

D EJORNALISTA E D E

D D

D E

C B

D E D B

C B

GESTOR DE INFORMAÇÃO 82 134 142 110 120

GESTOR DE INFORMAÇÃO E

62 719

CONTADOR 82 134 180 110 120 95 62

E

JORNALISTA 82 134 180 110

69

120

D E

170

783

69 62 757

COORDENADOR TÉCNICO POLÍTICAS PÚBLICAS E EVENTOS E E E D

952

E E

COORDENADOR TÉCNICO

POLÍTICAS PÚBLICAS E EVENTOS
82 170 180 110 120 120



 

902

DE MÉDIO ATÉ

688636 661

689 715 742

5

1 0

3

529

Gerente Administrativo Financeiro 952 9

9

Gestor de Informação

501 1

246

Assistente de Comissões 693

635

528501

Assistente Financeiro 705

10

903 929 955

956 982

9

982

8

6 743 768

7 822

849 875

796

795

848

582 608

TOTAL PONTOS GRAU

Orientador Fiscal 844

5

TABELA DE INTERVALOS POR GRAU

1

Auxiliar Administrativo

10

2

GRAU

Gerente Técnico 952

554 581

3

Auxiliar de Serviços Gerais

CARGO

Assistente Administrativo 625

5

4

Gerente Geral 982

Contador 844

CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA - 8ª REGIÃO
Avenida São José, 699 / Tel Fax: 3013-5766 / www.crppr.org.br / crp08@crppr.org.br 

PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS GRAUS - ANEXO 4

NÚMERO DE GRAUS 10 VARIÁVEL DO INTERVALO DE PONTOS 53,44

Cordenador Técnico em Políticas Públicas e 

Eventos
952 9

719 5

7

6

Jornalista 823 6

Orienta, fiscaliza e disciplina o exercício profissional segundo o MUORF do CFP.    Erros: InfoRmações aos profissionais sobre a ética profissional.Noções de legislação.



9 2.712,56R$               

R$ 2.526,16 R$ 3.131,46
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R$ 863,03 R$ 1.069,82 R$ 1.326,17 R$ 1.643,94
VALOR MERCADO (BASE 

DA ESTRUTURA)

85 6

R$ 2.037,85R$ 453,07 R$ 561,63 R$ 696,20

7 9 10

ÍNDICE DE CORRELAÇÃO 94%

PROJEÇÃO DA ESTRUTURA SALARIAL

GRAU 1 2 3 4

GERENTE GERAL 10 3.308,40R$               

ORIENTADOR FISCAL 7 1.683,21R$               

GERENTE ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO 9 2.712,56R$               

GERENTE TÉCNICO

856,33R$                  

GESTOR DE INFORMAÇÃO 5 1.198,66R$               

CONTADOR 6 1.469,16R$               

JORNALISTA

AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 1 520,01R$                  

AUXLIAR ADMINISTRATIVO 1 555,56R$                  

ASSISTENTE DE COMISSÕES 5 812,16R$                  

PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS
PROJEÇÃO DA ESTRUTURA SALARIAL - ANEXO 5

RESULTADO DA CLASSIFICAÇÃO (GRAUS E VALORES DE MERCADO)

CARGOS DE REFERÊNCIA GRAUS VALORES

COORDENADOR TÉCNICO EM POLÍTICAS PÚBLICAS E EVENTOS 9 2.712,56R$               

6 1.469,16R$               

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 3 808,58R$                  

ASSISTENTE FINANCEIRO 5



2943,65 3004,44 3066,48 3129,80 3194,44 3260,40GERENTE TÉCNICO I 2712,56 2768,57 2825,75 2884,10

10

ANALISTA ADMINISTRATIVO / 

FINANCEIRO SENIOR II
2712,56 2768,57 2884,10

AUXILIAR ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO I 648,61 662,00

1248,68

2303,36

7
ANALISTA ADMINISTRATIVO / 

FINANCEIRO PLENO
1802,35 1839,57

1274,46

1037,91996,34

1300,78 1327,64 1355,06

1059,34 1081,22

1383,04 1411,60 1440,75

3466,59 3538,18 3611,24 3685,82 3761,93 3839,61 3918,90 3999,82

9

ORIENTADOR FISCAL SENIOR 2712,56 2768,57

GERENTE GERAL 3327,74 3396,46

3260,402825,75 2943,65 3066,48 3129,803004,44 3194,44

3260,403194,44

2944,74 3005,55 3067,61

2825,75 2884,10 2943,65 3004,44 3066,48 3129,80

2499,59 2551,21ORIENTADOR FISCAL PLENO 2211,10 2256,76

ANALISTA ADMINISTRATIVO / 

FINANCEIRO SENIOR I

2603,89 2657,66

2657,662303,36 2350,93 2399,47 2449,02 2499,59 2551,21 2603,89

1916,33 1955,90 1996,29

2350,93 2399,47 2449,02

2350,93

5

TÉCNICO FINANCEIRO 1198,66 1223,41

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO III
1198,66 1223,41

1149,59 1173,33

3
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO I

795,71 812,14

4
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO II

956,41846,03 863,50 881,33 899,53 918,11

1126,34976,18 1103,55

585,60

733,24 748,38 763,83

597,69

937,06

550,77 562,141 AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 528,71 539,63

779,61675,67 689,63 703,87 718,402

GR CARGO A B F G
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PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS TABELA SALARIAL - ANEXO 6

C D E

RAIZ DO COEFICIENTE DE PROGRESSÃO: 1,02065

573,75

1016,91

1274,46

JH I

610,04 622,63 635,49

828,91

ORIENTADOR FISCAL TRAINEE 1469,16 1499,50

JORNALISTA I 1469,16 1499,50

1996,29

1327,64

1594,32

1355,06

1594,32 1627,25 1660,85

1627,25 1660,85

1594,32

1562,07

1300,78

1839,57 1877,56 1916,33 1955,90

1530,46 1562,07

1248,68

1530,46

2037,51 2079,59 2122,53

2122,53

1327,64

1627,25 1660,85 1695,15

1695,15

1695,15

2166,36

1383,04 1411,60 1440,75

1765,88

1730,15

1730,15

1765,88

1730,15 1765,88

1765,88

1627,25 1660,85 1695,15 1730,15 1765,88

1627,25 1660,85 1695,15 1730,15

2166,361877,56 1916,33 1955,90 1996,29 2037,51 2079,59

1383,04 1411,60 1440,75GESTOR DE INFORMAÇÃO I 1198,66 1223,41 1248,68 1274,46 1300,78

1469,16 1499,50 1530,46

1355,06

1562,07 1594,32

1562,07 1594,32

2657,66

2037,51 2079,59

6

GESTOR DE INFORMAÇÃO II 1469,16 1499,50 1530,46 1562,07

CONTADOR I

1877,56 2122,53 2166,36

8

2399,47 2449,02 2499,59 2551,21 2603,89CONTADOR II

ANALISTA ADMINISTRATIVO / 

FINANCEIRO JUNIOR
1469,16 1499,50 1530,46

ORIENTADOR FISCAL JUNIOR 1802,35

JORNALISTA II 1802,35 1839,57

GERENTE TÉCNICO II 3327,74 3396,46 3466,59 3538,18

2303,362211,10

2211,10 2256,76

2256,76

3611,24 3685,82 3761,93 3839,61 3918,90 3999,82

3130,96 3195,61 3261,60
COORDENADOR TÉCNICO EM

POLÍTICAS PÚBLICAS E EVENTOS I
2713,56 2769,60 2826,79 2885,16



 

FUNÇÃO:
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PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS
AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO - ANEXO 7

AVALIADO:

AVALIADOR:

6 7

DIRETORIA SUPERIOR IMEDIATA

COLEGA AUTO AVALIAÇÃO

AVALIAÇÃO

PESO AVALIAÇÃO:

NOTA AVALIAÇÃO:

2. As atividades desempenhadas pelo avaliado normalmente são executadas por

1. O avaliado chega no horário e sempre comparece ao trabalho (sem faltas)? 

NÃO 1 2 3 4 5 8 9 10 SIM

completo e corretamente, não precisando refazer?

NÃO 1 2 3 4 5 6 SIM

3. O avaliado respeita o CRP - 08, cuidando da sua imagem e de seu ambiente?

7 8 9 10

10 SIMNÃO 1 2 3 4 5 6 7 8 9

4. O avaliado colabora com os colegas de trabalho, ajuda quando necessário e con - 

tribui com a equipe?

NÃO 1 2 3 4 5 6 SIM

5. O avaliado emite opinião sobre formas de melhorar os processos e procura execu-

tar as atividades sempre da melhor forma?

7 8 9 10

SIMNÃO 1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4

10

10 SIM

7. O avaliado realiza suas atividades com empenho e disposição?

7

8 9

6. Atividades que apresentam erros causam prejuízo para a empresa. Como o avalia-

do se comporta nesse item?

NÃO

6

8 9

2 3 4 5

5 6

SIM

8. O avaliado realiza um bom atendimento ao cliente, prestando um bom serviço nas

atividades de sua responsabilidade?

7 8 9 10NÃO 1

SIMNÃO 1 2 3 4 5 6 7

9. O avaliado tem iniciativa quando verifica que algo precisa ser feito e assume fun - 

ções que não são suas nos momentos de necessidade?

NÃO 1 2

6

7

8 9

9 10

10

3 4

3 4

7 8 9 105 SIM

6 85 SIM

10. O avaliado mantém seu ambiente de trabalho limpo e organizado?

NÃO 1 2



 

10 3613,14 3687,75 3763,91
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3329,49 3398,24 3468,42

2578,32 2631,56

3540,04

2855,76 2914,732741,37 2797,982685,90

8 2037,85 2079,93 2122,88 2166,72

3131,46 3196,13 3262,13

9 2526,16

1530,16 1561,75 1594,01

1783,99 1858,43

2974,92 3036,35

2351,31 2399,87 2449,43

1747,90

2211,47 2257,13 2303,74

1935,98 1975,95

6 1326,17 1353,55 1381,50

1259,87

1820,83 1896,811643,94 1677,89 1712,53

1285,89

995,78 1016,34 1037,33955,89 975,63

7

1234,381069,82 1091,91 1114,46

1410,03 1439,15 1468,87

5

1499,20

787,04771,123

1137,47 1160,96 1209,411184,94

917,60

755,52

4 863,03 880,85 899,04 936,55

696,20 710,58 725,25 740,23 819,88 836,81

648,02 661,40 675,062 561,63 573,23 585,06

803,29

em R$

597,14 609,48 622,06 634,91

em R$ em R$ em R$

501,821 453,07 462,42 471,97 481,72 491,66

H I J

512,18 522,76 533,55 544,57

em R$ em R$ em R$
GRAU

A B C

em R$ em R$ em R$

D E F G

PLANO DE CARGOS E SALÁRIOS ESTRUTURA SALARIAL POR GRAU - ANEXO 8

COEFICIENTE DE PROGRESSÃO: 1,23962  RAIZ DO C.P: 1,02065


