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RESUMO EXECUTIVO

O presente Relatério, Produto 2 — Implantacdo do PECS e Preparacdo do SAD, referente ao
projeto de Apoio na Implantacdo do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios, Sistema de
Avaliacdo de Desempenho, Regime Disciplinar e Desenvolvimento de Plano de
Comunicacéo, firmado entre o Conselho Regional de Psicologia do estado de Sdo Paulo —
CRP-SP e a Fundacdo Getulio Vargas — FGV, tem como objetivo apresentar os resultados

referentes aos seguintes modulos e suas etapas:

= Mddulo 1 - Implantacdo do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios - PECS
[0 Etapa 1.2 Enquadramento e Aplicagdo dos Demais Elementos do PECS

E Acompanhamento do enquadramento dos empregados pertencentes ao quadro
funcional do CRP-SP;

B Supervisdo dos calculos decorrentes do processo de enquadramento para efeito
de alimentacédo do sistema de gestdo de recursos humanos;

B Elaboragdo de ementario, com vistas a registrar a memoria dos célculos de
enquadramento supervisionados durante esta etapa, bem como as respectivas
bases juridicas que respaldam os componentes das remuneragdes dos
diferentes grupos de empregados; e

B Implantagdo dos demais elementos do PECS.

[E Mbdulo 2 — Implantacdo do SAD e Desenvolvimento do Primeiro Processo de
Avaliacdo, em relagdo as seguintes etapas:
[0 Etapa 2.1 Preparacdo do Processo de Avaliagdo e Treinamento da unidade
Responsavel pela Gestdo de RH?!, compreendendo as seguintes atividades:
m Definicdo do Definicdo do inventario de competéncias por meio de 02 (duas)
sessBes com o GT, com duragdo estimada em 04 (quatro) horas cada;
m Definicdo das competéncias para os formularios de avaliacdo de desempenho
conforme grupo ocupacional;
m Elaboracéo do Edital de Processo de Avaliacdo de Desempenho, contendo:
¢ Arvore de Chefias;

1 Em razédo de negociagGes internas do CRP-SP junto aos trabalhadores e Sindicato, e considerando o periodo de dezembro a janeiro
sendo marcado por férias de nimero significativo de servidores, optou-se pelo agendamento de algumas das atividades a partir do final
de janeiro.
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€ Definicao dos Grupos Ocupacionais;

€ Cronograma de realizagdo das Etapas do Processo de Avaliacdo de
Desempenho; e

@ Definicdo dos formularios de Avaliagdo de Desempenho.

B Treinamento dos trabalhadores responsaveis pela gestdo de recursos humanos
(cerca de trés profissionais) nos procedimentos do SAD, sendo previstas até 03
(trés) reunides de transferéncia de tecnologia com duracéo estimada de 02 (duas)
horas cada.

[0 Etapa 2.2 — Aplicagéo do Sistema de Avaliagédo de Desempenho, compreendendo 0s
resultados parciais das seguintes atividades?:

B Treinamento das/os gestores das unidades organizacionais para aplicacdo do
Sistema de Avaliacdo de Desempenho, com realizacdo de 01 (uma) sesséo
presencial com duracgéo estimada em 04 (quatro) horas;

B Realizacdo de evento de sensibilizagdo do quadro funcional do CRP-SP para
aplicacdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho, em 01 (uma) sessao
presencial e 01 (uma) sessao online com duracéo estimada em 02 (duas) horas
cada;

B Conducao da aplicacdo da Avaliacdo de Desempenho em todas as suas etapas
abrangendo:

€ Elaboragéo dos formularios de avaliagao;
€ Apoio e acompanhamento das etapas com o esclarecimento de duvidas dos
avaliadores quanto aos procedimentos;
€ Coleta e sistematizacao das avaliagdes realizadas;
€ Apoio e acompanhamento do julgamento dos recursos, com treinamento da
comissdo de gestdo de pessoas para a conducdo dos procedimentos
recursais; e
€ Identificacdo e cOmputo da nota da Avaliacdo de Desempenho.
m Verificagdo dos critérios de habilitagéo;
m Identificacdo do resultado do Processo de Evolucéo Funcional em suas 02 (duas)

modalidades — Progresséo Horizontal e Vertical; e

2 Essa etapa tem sua duracdo até o Ultimo més do projeto, assim, aqui sdo apresentados os resultados parciais/preliminares das
atividades realizadas até o momento.
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B Elaboracdo dos atos normativos de divulgacdo do resultado do Processo de

Evolucdo Funcional.

= Mddulo 3 - Implantagdo do Regime Disciplinar — RD:
[0 Etapa 3.1 - Elaboracdo de Material Direcionador e lIdentificagdo do Fluxo de
Trabalho®, compreendendo as seguintes atividades:
m Identificacdo do fluxo de procedimentos necessarios para a aplicacdo do regime
disciplinar;
B Elaboragéo de material direcionador de sua aplicacéo para uso dos trabalhadores
da unidade responsavel pela gestdo de recursos humanos e/ou integrantes da
Comissao Disciplinar; e
B Elaboracdo de modelos referenciais dos documentos relacionados aos

procedimentos constantes do Regime Disciplinar.

= Mdbdulo 4 - Plano de Comunicacao:
[0 Etapa 4.l - Elaboracédo de Plano de Comunicac¢do das Normativas de Regramentos
Do PECS, SAD e RD, compreendendo as seguintes atividades *:
m Elaboracdo de manuais quanto aos procedimentos e regramentos aplicaveis ao
guadro funcional em relagdo ao PECS, SAD e RD; e
B Realizacdo de eventos de sensibilizacdo junto aos trabalhadores do CRP-SP, em
até 3 (trés) sessbes presenciais com duragao estimada em 2 (duas) horas cada.
[0 Etapa 4.2 - Desenvolvimento de Plano de Integracdo de Novos Trabalhadores®,
compreendendo a seguinte atividade:
m Desenvolvimento do Plano de Integracdo dos novos trabalhadores.

O presente Produto se divide em 03 (trés) capitulos. No primeiro capitulo apresenta-se o resultado
do enquadramento dos trabalhadores do CRP-SP no novo PECS. No segundo capitulo apresenta-
se o status de andamento das atividades relativas a implantacdo do SAD. No terceiro capitulo

aborda-se o status de andamento das atividades referentes aos Mdédulos 3 e 4.

3 Essa etapa tem sua duragdo até o sexto més do projeto, assim, aqui séo apresentados os resultados parciais/preliminares das
atividades realizadas até o momento.
4 Essa etapa tem sua duragdo até o Ultimo més do projeto, assim, aqui sdo apresentados os resultados parciais/preliminares das
atividades realizadas até o momento.
5 Essa etapa tem sua duragdo até o Ultimo més do projeto, assim, aqui sdo apresentados os resultados parciais/preliminares das
atividades realizadas até o momento.
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O presente produto € composto igualmente pelos seguintes Anexos:

Anexo | — Ementério;
Anexo Il — Apresentacdo das Reunides com Sindicato;
Anexo Ill — Apresenta¢do das Reunibes com Diretoria;

Anexo IV — Apresentagdo do Evento de Sensibilizagdo; e

® [E & [E] €

Anexo V — Minuta de Edital de Avaliacéo.
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1. Enquadramento e Implantacao dos Demais Elementos do PECS

Neste capitulo apresenta-se o resultado do enquadramento dos trabalhadores efetivos do CRP-SP

em suas novas tabelas salariais, conforme a previséo do Anexo Il da Resolug¢éo n°® 003/2022.

O capitulo divide-se em 03 (trés) subitens: (i) apresentando as tabelas salariais utilizadas e as
regras de enquadramento previstas no PECS; (ii) apresentando o estudo de impacto econémico-
financeiro; e (iii) apresentando a proposicdo de solucdo para 0os casos extratabela resultantes do

enquadramento.

1.1 Tabelas Salariais e Regras de Enquadramento

Para o0 enquadramento seguiu-se o seguinte enquadramento dos empregos nas tabelas salariais
conforme especificacdo do PECS (cf. Quadro 1.1.1).

Quadro 1.1.1

Divisdo dos Empregos nas Tabelas Salariais

Emprego Tabela Valor Inicial
Profissional de Suporte Operacional — PSO 1 R$ 1.880,00
Profissional de Suporte Técnico — PST 2 R$ 3.450,00
Técnico Especializado em Suporte Administrativo 3 R$ 4.350,00
Profissional Analista Superior — PAS 4 R$ 6.000,00
Analista em Gestdo 4 R$ 6.000,00
Especialista em Gestéo 5 R$ 7.000,00
Especialista Técnico 5 R$ 7.000,00

Elaboracéo prépria FGV.

As tabelas salariais consideram aumento de 3,5% entre cada um dos graus e 7% entre cada um
dos niveis. A estrutura das tabelas salariais consta do Quadro 1.1.2.
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Quadro 1.1.2

Tabelas Salariais

200 [T
NIVEL A B c D E F G H 1 J K
I\ 2.311,00 | 2.391,89 | 247561 | 2.562,26 | 2.651,94 | 2.744,76 | 2.840,83 | 2.940,26 | 3.043,17 |3.149,68 |3.259,92
n 2.157,34 | 2.232,85 | 2.311,00 | 2.391,89 | 247561 | 2.562,26 | 2.651,94 | 2.744,76 | 2.840,83 |2.940,26 |3.043,17
1l 2.013,90 | 2.084,39 | 2.157,34 | 2.232,85 | 2.311,00 | 2.391,89 | 2.475,61 | 2.562,26 | 2.651,84 |2.744,76 |2.840,83
1.880,00 | 1.94580 | 2.013,90 | 2.084,39 | 2.157,34 | 2.232,85 | 2.311,00 | 2.391,89 | 2.475,61 |2.562,26 |2.651,94
NIVEL A B Cc D E F G H ] J K

200 I
NIVEL A B C D E F G H | J K
v 4.240,93 | 4.389,36 | 4.542,99 | 4.701,99 | 4.866,56 | 5.036,89 | 5.213,18 | 5.395,64 | 5.584,49 (5.779,95 |5.982.25
m 3.958,96 | 4.097,52 | 4.240,93 | 4.389,36 | 4.542,99 | 4.701,99 | 4.866,56 | 5.036,89 | 5.213,18 [5.395.,64 |5.584,49
[ 3.695,73 | 3.825,08 | 3.958,96 | 4.097,52 | 4.240,93 | 4.389,36 | 4.54299 | 4.701,99 | 4.866,56 [5.036,89 |5.213,18
3.450,00 | 3.570,75 | 3.695,73 | 3.825,08 | 3.958,96 | 4.09752 | 4.240,93 | 4.389,36 | 454299 |4.701,99 |(4.866,56
NIVEL A B C D E F G H | J K

200 I
NIVEL A B C D E F G H | J K
v 5.347,26 | 5.53441 | 5.728,11 5.928,59 | 6.136,09 | 6.350,85 | 6.573,13 | 6.803,19 | 7.041,30 |7.287,75 |[7.542,82
m 499172 | 5.166,43 | 5.347,26 | 553441 | 5.728,11 5.928,59 | 6.136,09 | 6.350,85 | 6.573,13 |6.803,19 (7.041,30
465983 | 4.822,92 | 4.991,72 | 5.166,43 | 5.347,26 | 553441 5.728,11 5.928,59 | 6.136,09 |6.350,85 |6.573.13
4.350,00 | 4.502,25 | 4.659,83 | 4.822,92 | 4.991,72 | 5.166,43 | 5.347,26 | 5.534,41 5.728,11 |5.928,59 |6.136,09

NIVEL A B c D E F G H 1 J K
200 [
NIVEL A B c D E F G H | J K
v 7.375,53 | 7.633,67 | 7.900,85 | 8.177,38 | 8.463,59 | 8.759,82 | 9.066,41 | 9.383,73 | 9.712,16 |10.052,09 [10.403,91

11} 6.885,14 | 7.126,12 | 7.375,53 | 7.633,67 | 7.900,85 | 8.177,38 | 8.463,59 | 8.759,82 | 9.066,41 |9.383,73 |9.712,16
] 6.427,35 | 6.652,31 | 6.885,14 | 7.126,12 | 7.375,53 | 7.633,67 | 7.900,85 | 8.177,38 | 8.463,59 |8.759,82 |9.066,41
| 6.000,00 | 6.210,00 | 6.427,35 | 6.652,31 | 6.885,14 | 7.126,12 | 7.37553 | 7.633,67 | 7.900,85 |8.177,38 |8.463,59

NIVEL A B c D E F G H | J K

200 £

NIVEL A B c D E F G H | J K

v 8.604,79 | 8.905,96 | 9.217,67 | 9.540,29 | 9.874,20 | 10.219,80 | 10.577,49 | 10.947,70 | 11.330,87 | 11.727,45 [12.137,91

11} 8.032,67 | 8.313,81 | 8.604,79 | 8.90596 | 9.217,67 | 9.540,29 | 9.874,20 | 10.219,80 | 10.577,49 | 10.947,70 [11.330,87
Il 7.498,58 | 7.761,03 | 8.032,67 | 8.313,81 | 8.604,79 | 890596 | 9.217,67 | 9.540,29 | 9.874,20 |10.219,80 {10.577 49
| 7.000,00 | 7.245,00 | 7.498,58 | 7.761,03 | 8.032,67 | 8.313,81 | 8.604,79 | 890596 | 9.217,67 |9.540,29 |9.874,20
NIVEL A B c D E F G H | J K

Elaboracéo prépria FGV.

Para o enquadramento dos trabalhadores do CRP-SP foram consideradas as seguintes regras,

conforme previséo do art. 27 do Anexo Il da Resolugéo n. 003/2022:

= Enquadramento preferencialmente no Nivel I;
= Enquadramento no Grau que corresponder ao salario idéntico ou, se néo for possivel, no
imediatamente superior, ao apurado no més de referéncia.
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1.2 Resultados do Enquadramento e Estudo de Impacto Econ6mico-

financeiro

Aplicadas as regras de enquadramento, verifica-se a distribuicdo de pessoal nas tabelas salariais

conforme ilustrado no Quadro 1.2.1.
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Quadro 1.2.1
Distribuicdo nas Tabelas Salariais

Tabela 1
Nivel/Grau Extratabela\ Total

Extratabela\ Total

Extratabela‘ Total

Nivel/Grau

Tabela 4
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Nivel/Grau K

K

Nivel/Grau
Elaboracéo prépria FGV.
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Em decorréncia do enquadramento nas tabelas salariais verifica-se aumento de 1,97% no custo

com folha de pessoal, conforme demonstrado no Quadro 1.2.2.

Quadro 1.2.2

Impacto Econémico-Financeiro

Valor Salarios Valor Remuneracgao \

Custo Atual R$ 731.370,40 R$ 832.836,65
Custo Enquadramento R$ 746.726,46 R$ 849.242,01
% Aumento 2,10% 1,97%

Elaboracao prépria FGV.

As regras referentes ao enquadramento constam do Ementario que concentra a identificacdo dos
institutos do PECS e a memodria de célculo do enquadramento. O Ementario consta do Anexo |
deste Produto.

1.3 Regrade Evolucao Extratabela

Conforme verificado no item anterior, nimero consideravel de trabalhadores foram enquadrados
em nivel extratabela, ou seja, em valor superior ao Ultimo nivel e grau da tabela salarial. Para esses
casos, a FGV sugere a criacdo de ferramenta que permita a evolugdo funcional do trabalhador

mantendo sua expectativa de carreira.

A regra de evolugao extratabela garante aos trabalhadores do CRP-SP, que tenham tomado posse
até a data de publicacdo do PECS, independentemente da posicdo de enquadramento, evolugao
funcional em quantitativo de movimentagfes proporcional a expectativa de carreira no Conselho.
Entende-se como expectativa de carreira o tempo necessario, em anos, para que o trabalhador
complete 35 (trinta e cinco) anos de trabalho no CRP-SP, descontando o tempo de servico

computado até a data de publicacdo do novo PECS (cf. Figura 1.3.1).
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Figura 1.3.1

Céalculo da Expectativa de Carreira

¢

39 — — Y

CLT — Reforma da Previdéncia Tempo de Carreira no CRP-SP Expectativa de Carreira
Mulher — 30 anos
Homem — 35 anos

Tempo Minimo Tempo de Carreira Expectativa de

Exigido no CRP-SP Carreira
10 25
15 20
35 20 15
30 5

Elaboragéo prépria FGV.

O quantitativo de possibilidades de movimentacGes de evolugado funcional sera calculado pela
divisdo do tempo de expectativa de carreira pelo intersticio previsto para evolugao funcional, de 03

(trés) anos (cf. Figura 1.3.2).

Figura 1.3.2

Célculo das Movimentag¢des de Evolugédo Funcional

Y 3

Expectativa de Carreira Periodo do Intersticio

Tempo Minimo  Tempo de Carreira no Expectativa de Movimentacées
Exigido CRP-SP Carreira 9
10 25 9
15 20 7
35 20 15 5
30 5 2

Elaboracao prépria FGV.
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Para as movimentacdes extratabela, deve-se observar obrigatoriamente:

= Mesmo percentual de aumento salarial praticado na respectiva tabela de enquadramento
do empregado entre 0s graus e niveis;
Obrigatoriedade do cumprimento de intersticio entre movimentagoes;

(=]

Atendimento aos requisitos obrigatérios do processo de evolugéo funcional; e

(=]

= Atendimento aos demais regramentos do PECS.

O ajuste desse aspecto exigird a aprovacao de Resolucdo que altere o PECS atual.
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2. Implantacéo do Sistema de Avaliagcdo de Desempenho

O objetivo desde capitulo é reportar os passos da implantacdo do sistema de avaliacdo de

desempenho e da aplicacdo do primeiro processo aos trabalhadores do CRP-SP.

Nesta seara o principal ponto de atencdo foi trazido pela Diretoria do CRP-SP acerca da néo
realizacdo de processo de avaliagdo quanto ao periodo do ano de 2022. Dessa forma, foi realizada
a analise da questao e proposi¢do de solucdo para enfrentar essa lacuna. Esse ponto é tratado no
item 2.1 deste capitulo. Em sequéncia apresenta-se no item 2.2 os elementos de preparacéo para

0 processo de avaliagdo de desempenho.

2.1 Estruturacdo do Processo de Avaliacao de Desempenho de 2023

Conforme apresentado, a estruturacdo do processo de avaliacdo de desempenho de 2023 teve
como ponto principal de atencdo a necessidade de proporcionar solucdo a lacuna quanto a
avaliacdo de desempenho do periodo de janeiro a dezembro de 2022. Neste item apresenta-se,
portanto, no subitem 2.1.1 o contexto situacional apresentado pelo CRP-SP; no subitem 2.1.2 a
proposicao de processo de avaliagdo Unico ao processo de avaliacdo de desempenho para ambos
0S processos; no subitem 2.1.3 apresenta-se a sequéncia de reunides e eventos para apresentacao
da proposta e as negocia¢cdes decorrentes; e, por fim, no subitem 2.1.4 apresenta-se a sintese de

solicitagOes de alteragces advindas dos eventos realizados junto aos trabalhadores.

2.1.1 Contexto Situacional

A Resolucdo CRP n. 003/2022 revogou expressamente a Portaria n. 003/2018 que apresentada o
PCCS anterior dos trabalhadores do CRP-SP. Esse documento regulamentava processo de
avaliacdo de desempenho organizado a partir de 02 (dois) principais elementos: (i) avaliacdo do
superior imediato com peso 3; e (ii) auto avaliagdo com peso 1. Para os trabalhadores ocupantes
de funcéo de gestéo, estes também teriam avaliagdo de seus subordinados. A sistemética desse

processo de avaliacdo previa que:

= A auséncia de autoavaliagdo deveria ser utilizada com o total de 08 (oito) pontos;
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= A auséncia de avaliacdo do superior imediato deveria ser substituida pela autoavaliacao
com peso 3 ou 2,5;
=] Funcionario ausente do trabalho em periodo igual ou superior a 1/3 do periodo definido

para avaliacdo deveria ficar excluido do processo de avaliagdo ou considerar a Ultima

avaliacao.

Para além da previsdo de célculo complexo, essas especificacbes enfraquecem o sistema de
avaliacao criando uma relacéo de dependéncia entre os avaliadores, que podem ser afetados pela
avaliagdo de alguém que também sera avaliado por ele. Ademais, existe uma prevaléncia da
autoavaliacdo, uma vez que ocorre a previsdo de que substitua a avaliacdo do superior imediato

em caso de auséncia desta.

A previsédo de carreira prevista no PCCS envolve duas movimentagdes, a horizontal e a vertical.
Para a horizontal utiliza-se a avaliagdo de desempenho como fator principal, tendo intersticio de 04
(quatro) anos. No entanto, trabalhadores que nao fossem contemplados com a evolucdo funcional
por 04 (quatro) anos seriam contemplados com a promoc¢ao horizontal por antiguidade, descartando

fatores de competi¢do controlada e incentivos ao aprimoramento e desempenho.

A progressao vertical poderia ocorrer a qualquer tempo, independente de periodo preestabelecido,
para suprimento de vaga no nivel-padrdo da estrutura salarial do respectivo cargo, que seria
definido por decisédo da Diretoria, sem determinacdo de pardmetros ou regularidade. A passagem
para o proximo nivel se daria por aprovacao em processo seletivo interno, envolvendo questfes de

redacdo, informatica e entrevista.

A sistemética prevista no PCCS/2018 para a avaliagdo de desempenho e evolucdo funcional néo

foi implantada, para além da promocao horizontal.

Decisao judicial estabeleceu a forma de concessao da evolucdo funcional no periodo de 2017 a

2021. No entanto, em 2022 ndo foi realizado processo de avaliacdo de desempenho.

Em termos de identificacdo da sistematica aplicavel ao periodo cumpre identificar que a Resolugéo
n. 003/2022 foi publicada em 29 de agosto de 2022, contendo em seu artigo 42 a revogacgao da

Portaria n. 003/2018 com entrada em vigor no prazo de até 180 dias. Ou seja, a Resolucéo n.
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003/2022 passaria a vigorar apenas em fevereiro de 2023. Na ocasido foi aprovada a Resolucéo n.
002/2023, que prorrogou o prazo de vacatio legis para 90 dias adicionais. Assim, a sistematica

prevista no PECS de 2022 passa a vigorar apenas em maio de 2023.

2.1.2 Proposicéo de Processo de Avaliacéo Unificado

A proposta da FGV para superar a lacuna de avaliacdo de desempenho no periodo de 2022
configura-se por meio de realizacdo de processo de avaliacdo de desempenho unificado para os

periodos de: (i) janeiro a dezembro de 2022; e (ii) janeiro a dezembro de 2023.

De modo a efetivar a evolucao funcional referente aos 02 (dois) periodos, propde-se que 100% do
Quadro do CRP-SP seja avaliado, para que 50% (cinquenta por cento) seja contemplado com

evolucdo nos seguintes moldes:

=] 25% (vinte e cinco por cento) mais bem avaliados evoluirdo em relagdo ao ano de 2022,
recebendo efeitos financeiros retroativos a abril de 2023 e contagem de intersticio a partir
de 2023;

= 25% (vinte e cinco por cento) seguintes evoluirdo em relacdo ao ano de 2023, com efeitos

financeiros a partir de abril de 2024 e contagem de intersticio a partir de 2024.

Os 50% restantes estardo habilitados para a evolugdo no ano subsequente. A Figura 2.1.2.1

esquematiza a evolucao funcional na avaliacao unificada.

Figura 2.1.2.1

Evolucédo Funcional na Avaliacdo Unificada

25% mais bem avaliados evoluirdo no periodo considerado do ano de
50% do 2022, recebendo o valor retroativo e podendo concorrer em 2024
CRP

evoluird . - . .
25% seguintes evoluirdo no periodo considerado do

ano de 2023

50% estara habilitado para evolugédo no ano seguinte

Elaboracao prépria FGV.
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Dessa forma, seria realizado o processo de avaliacdo de desempenho unificado quanto aos anos
de 2022 e 2023 considerando o0s pressupostos, conceitos e atividades do PECS aprovado em 2022
e considerando processo de acompanhamento por representantes dos trabalhadores para
adequacéo e ajustes do SAD.

PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO - CICLO PDCA

A proposta da FGV quanto a implantagéo do SAD baseia-se no denominado Ciclo PDCA junto ao
CRP-SP e ao Sindicato, composto pelo acompanhamento e identificagdo de melhorias na
implantacdo do PECS com base nos pilares de Planejar, Executar, Checar e Agir (Plan, Do,
Check, Act) — Figura 2.1.2.2.

Figura2.1.2.2
Ciclo PDCA

Elaboragéo prépria FGV.

A implantagédo do PECS seguird um ciclo de anéalise e acompanhamento. Entende-se a etapa de
planejamento encerrada, uma vez que a Resolucdo que aprova o PECS ja foi aprovada pela
plenaria e publicada formalmente. Passa-se a fase de execucdo, com a implantacdo do modelo

desenhado no PECS, tendo seus resultados acompanhados por grupo de trabalhadores do CRP-
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SP podendo ter participacdo de representantes do Sindicato. Nas reunibes periddicas de
acompanhamento serdo mapeadas melhorias, ajustes e necessidades, na denominada fase de
Checagem. Posteriormente, na etapa de A¢ao, séo, portanto, identificados e negociados ajustes

formais ao PECS, de modo a refletir as melhorias mapeadas na etapa anterior.

Esse modelo busca garantir a implantacéo e aplicacdo dos sistemas e elementos regulamentados
proporcionando participacdo e inclusdo dos trabalhadores na execucao e abrindo margem para

negociacao e ajuste da proposta.
2.1.3 Apresentacdo da Proposta e Negociagdes

Em 09/11/2023 foi realizada o primeiro contato com o SINSEXPRO em reunido conjuntamente com
a Diretoria do CRP-SP, constante do Anexo Il. Feita uma breve apresentacdo do projeto anterior e
do atual, foi agendado novo encontro para tratativas especificas acerca do Sistema de Avaliagdo

de Desempenho a ser aplicado aos trabalhadores do CRP-SP.

Em 23/11/2023 foi realizada reunido junto a Diretoria do CRP-SP (Anexo Ill) com a apresentacdo
do Sistema de Avaliagcdo de Desempenho proposto pela FGV e explanacdo da proposicdo de

solucdo quanto aos processos de avaliagdo de desempenho de 2022 e 2023.

A apresentacdo ao Sindicato ocorreu na mesma data, 23/11/2023, com a presenca da Diretoria,
oportunidade em gue se realizou uma revisao geral do projeto, circundando a estrutura, o desenho
organizacional, o PECS e, entdo, o Sistema de Avaliacdo de Desempenho. Explicou-se
detalhadamente o SAD a fim de demonstrar os motivos que levaram a sua alteracéo em relagéo ao
sistema anterior (dentre eles alto indice de absenteismo, graves problemas de insubordinacéo,
auséncia de reconhecimento e de valorizacao dos trabalhadores). Por fim, a proposi¢cao de um Gnico
processo de avaliacdo englobando os anos de 2022 e 2023 foi trazida ao conhecimento do
Sindicato, que se comprometeu a analisad-la e informar seu posicionamento no encontro

subsequente.

Em nova reunido com a Diretoria, aos 05/12/2023, algumas duvidas sobre o PECS foram dirimidas,
com indicacdo de pontos de atencdo para alteracGes futuras no Plano. Foi reiterado 0 processo
Gnico de avaliacao de desempenho como solucéo aos anos de 2022 e 2023 e acordada a realizacao
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de reunido de sensibilizacdo do quadro de trabalhadores. Por fim, a FGV solicitou o Manual de

Integracéo anterior para producéo do novo Plano de Comunicacéo.

No dia 07/12/2023, juntamente com a Diretoria do CRP-SP, foi realizada mais uma reunido com o
Sindicato, que se posicionou contrariamente ao processo Unico de avaliagdo de desempenho,
solicitando maior participacdo no processo de implantacdo e a apresentacdo da proposi¢cdo ao
Quadro Funcional do CRP-SP. Dessa forma, foram agendadas 02 (duas) reunifes junto ao Quadro

Funcional do CRP-SP para apresentacdo do tema aos trabalhadores.

Em 13/12/2023, houve a apresentacdo do novo Sistema de Avaliacdo de Desempenho aos
trabalhadores da sede do CRP-SP (Anexo V) e foram levados ao conhecimento da Diretoria alguns
pontos para negociacao: (i) afastar a previsdo de desconto de pontuacao por faltas justificadas; (ii)
incluir previsdo de faltas abonadas, conforme Acordo Coletivo para o Periodo de 1° de maio de 2023
a 30 de abril de 2025, em um total de 06 (seis) faltas por ano; e (iii) afastar a previsdo do processo

de renovagéo.

Por fim, em 18/12/2023, foi feita a apresentacdo do SAD aos trabalhadores das Subsedes do CRP-
SP, oportunidade em que alguns outros pontos foram indicados para analise junto a Diretoria: (i)
adequacdo do processo de avaliacdo com identificacdo do avaliador e participacdo de outros
sujeitos nesse processo para os casos administrativos; e (ii) possibilidade de inclusdo das

coordenadoras de COE e COF no processo de avaliacdo das Psic6logas técnicas das subsedes.

2.1.4 SolicitacOes de AlteracOes a Estrutura do Processo de Avaliacao

de Desempenho 2023

A partir das reunides realizadas, em especial os eventos realizados junto aos trabalhadores, foram
identificados 03 (trés) principais pontos de ajustes para negociacéo junto a Diretoria do CRP-SP,

apresentados neste subitem.
COMPUTO DE AUSENCIAS

Atualmente, o Sistema de Avaliacdo de Desempenho computa de forma negativa até 12 pontos

advindos da contabilizagdo de auséncias, consideradas como: faltas justificadas, faltas
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injustificadas e atrasos e saidas antecipadas superiores a 15 minutos que somadas correspondam
a jornada diaria. A regulamentacédo do SAD ndo menciona as faltas abonadas, criadas pelo Acordo
Coletivo de Trabalho CRP/SP e SINSEXPRO para o periodo de 1° de maio de 2023 a 30 de abril
de 2025 — posterior ao PECS.

Na ocasido da reunido junto aos trabalhadores do CRP-SP na sede foi solicitado que o desconto
de auséncias no SAD ndo considere as faltas abonadas, criadas pelo ACT/2023 e as faltas

justificadas, ficando a possibilidade de inclusdo dessas auséncias para posterior negociagao.
PROCESSO DE RENOVACAO

Ademais, na mesma ocasiao referida, solicitou-se a suspensao do Capitulo VI do Anexo Il da
Resolucédo CRP n. 003/2022, que disciplina o Processo de Renovacéao, para este primeiro processo

de avaliacdo de desempenho.

IDENTIFICACAO DAS CHEFIAS PARA AVALIACAO DOS TRABALHADORES DAS
SUBSEDES

Por fim, na reunido realizada junto aos trabalhadores lotados nas Subsedes do CRP-SP foi trazida
a discussao a identificacdo das chefias para realizacdo da avaliagdo de seus trabalhadores,
sugerindo a revisdo quanto ao conceito de chefia imediata para essas unidades, visando trazer

maior proximidade ao dia a dia dos processos de trabalho, bem como acompanhamento técnico.
Solicitou-se, assim, que:

= A avaliagdo dos trabalhadores afetos aos processos administrativos das subsedes
considere também a avaliagdo dos membros da Comissdo Gestora da Subsedes; e
= A avaliagédo dos psicologos técnicos das subsedes seja conduzida em conjunto com as

Coordenadoras das unidades de Orientacéo e Etica e Orientacéo e Fiscalizag&o.

2.2 Preparacédo do Processo de Avaliacdo de Desempenho

A preparacdo do primeiro processo de avaliacdo de desempenho contemplou:
22/139

FGV Projetos CE N° 1164/23
Este relatorio contém informac6es confidenciais. Caso vocé néo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetdo.

D4Sign be556ae9-da93-41bf-abff-496cea742a26 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



G. Conselho
SotoGn s N"FGV

(=]

Andlise quanto ao Inventario de Competéncias e Formulario de Avaliacao;

(=]

Elaboracdo do Edital de Avaliacdo de Desempenho; e

=] Ajustes no Treinamento da Equipe Técnica de Recursos Humanos.

2.2.1 Inventario de Competéncias e Formulario de Avaliagcéo

Visando garantir maior transparéncia do processo e privilegiar a previsibilidade das competéncias
de avaliacao, sugeriu-se a manuten¢do das competéncias mapeadas e identificadas nos formularios
de avaliagdo constantes do Anexo | da Resolucdo CRP n. 003/2022, publicado em 29 de agosto de
2022. Dessa forma, os trabalhadores do CRP-SP serdo avaliados a partir de competéncias

divulgadas com antecedéncia aos processos avaliatorios.

A reviséo do inventario de competéncias e consequente reformulacdo do formulario de avaliacédo
passou a integrar elemento do treinamento da equipe técnica de Recursos Humanos, para utilizacao

posterior em outros processos.

2.2.2 Edital de Avaliacdo de Desempenho

O Edital de Avaliacéo de Desempenho (Anexo V) prevé as etapas do Processo Unico de Avaliagéo
de Desempenho, contemplando os periodos de janeiro a dezembro de 2022 e de janeiro a
dezembro de 2023, com utilizagdo dos pressupostos técnicos do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios e do Regulamento do Sistema de Avaliagdo de Desempenho constante do Anexo | da
Resolucdo CRP n. 003/2022, aprovada em 29 de agosto de 2022.

A chefia imediata do trabalhador avaliado devera preencher formulario Unico referente aos dois
periodos de avaliacdo. Cada uma das etapas da avaliacdo esté prevista no edital, assim como a

arvore de chefias (imediata e mediata) e 0os grupos ocupacionais.

A primeira etapa prevista em edital é a avaliacdo do trabalhador pela chefia imediata, com
preenchimento do formulario especifico do seu grupo ocupacional. Entdo, é realizada a etapa de

calibragem entre as chefias imediata e mediata.

237139

FGV Projetos CE N° 1164/23
Este relatorio contém informac6es confidenciais. Caso vocé néo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetdo.

D4Sign be556ae9-da93-41bf-abff-496cea742a26 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



Conselho

SotoGn s N"FGV

-

A posteriori, ocorre a devolutiva, oportunidade em que o trabalhador discute com seu avaliador
pontos de discordancia e de ajustes em sua avaliacdo. Entdo, podem ser realizadas alteracdes pela
chefia avaliadora e, ndo sendo o caso, o trabalhador pode interpor recurso da avaliacdo, passando
0 caso a ser analisado pela Comissdo de Gestdo de Carreiras. Em ndo sendo conhecido o recurso
interposto, cabe, ainda, pedido de reconsideracdo diante da Comisséo de Gestdo de Carreiras.

Em caso de férias e afastamento de avaliador e/ou avaliado no periodo da avaliacdo, o processo

avaliativo ocorrerd conforme retorno a fungdo e em datas outrossim previstas no edital.

O processo de evolugédo funcional, de acordo com o edital, ocorrera de forma que 8,5% (oito virgula
cinco por cento) do Quadro Funcional seja contemplado com Progressdo Vertical e 16,5%
(dezesseis virgula cinco por cento) com Progressao Horizontal em 2022 e igualmente em relagéo a
2023. No total, 50% (cinquenta por cento) do Quadro do CRP-SP sera contemplado com a Evolugéo
Funcional. O primeiro grupo recebera em caréter retroativo os efeitos financeiros desde abril de
2023, ano em que também se inicia seu intersticio. O segundo grupo percebera os efeitos

financeiros em abril de 2024, ano em que iniciara seu intersticio.
2.2.3 Treinamento da Equipe Técnica de Recursos Humanos

Por derradeiro de periodo de férias, de recesso de final de ano e da necessidade de apresentacao
e discussdo de todo o Sistema de Avaliacdo de Desempenho aos trabalhadores do CRP-SP
ocupando as datas até 18 de dezembro, ajustou-se o cronograma de treinamento da equipe de

Recursos Humanos para os dias 29 de janeiro e 02 de fevereiro de 2024.
O treinamento ter4 como objetivos principalmente:

= Transferéncia de conhecimento quanto aos conceitos, fluxos e forma de aplicacdo do

Sistema de Avaliacdo de Desempenho;

=]

Elaboracéo e conducédo do Processo de Avaliagcdo de Desempenho; e

=

Revisdo do Inventario de Competéncias e Formularios de Avaliacao para edi¢ées futuras.
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3. Andamento da Implantacdo do Regime Disciplinar e Elaboracao do

Plano de Comunicacgao

Neste capitulo apresenta-se a sintese do andamento das atividades referentes aos Mdédulos 3 e 4
do Projeto, tratando respectivamente da implantac&o do regime disciplinar e da elaboracao do plano

de comunicacéo.

3.1 Implantac&o do Regime Disciplinar

O Médulo 3 - Implantacdo do Regime Disciplinar — RD € composto pela identificagédo do fluxo de
trabalho e elaboracdo de material direcionador de sua aplicacdo para uso dos trabalhadores da
unidade responsavel pela gestdo de recursos humanos e/ou integrantes da Comissao Disciplinar.
A partir disso, deve ocorrer a elaboragéo de modelos referenciais dos documentos relacionados aos
procedimentos constantes do Regime Disciplinar e o treinamento da unidade responsavel pela

Gestao de Recursos Humanos.

A minuta da resolugédo que regulamenta o Regime Disciplinar do CRP-SP foi objeto de contrato
anterior junto a FGV. O mesmo ja foi apresentado a Plenéaria da casa com vistas a sua aprovagao.
No entanto, o documento ainda pende de aprovacédo em razédo da discussao acerca da viabilidade
da inclusdo de ferramentas de auto composicdo de conflitos no bojo de sua regulamentacdo. A
FGV, conforme consta do Produto 1, apresentou analise quanto a questdo que ainda nao foi

apreciada pela Plenaria.

Assim, da-se sequéncia as atividades deste moédulo em carater preliminar, considerando
principalmente os conceitos e diretrizes gerais do documento, abrindo espaco para ajuste em

decorréncia de altera¢des do documento em seu processo de aprovacao.
IDENTIFICACAO PRELIMINAR DO FLUXO DE PROCESSOS

O objetivo do RD é estabelecer os processos de apuragdo, investigacao, analise e aplicacdo de
sanc¢des as infragbes administrativas disciplinares cometidas pelos trabalhadores. A partir do rol de

deveres, obrigacBes e proibicbes dos trabalhadores do CRP-SP, existem penalidades a serem
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aplicadas em caso de descumprimentos ou ocorréncias, sendo elas a adverténcia, a suspensao, a

demisséo e a destituicdo de emprego em comissao ou funcéo de confianca.

O processo disciplinar se inicia com denudncia de irregularidade, seguida pela apuracao do fato pela
autoridade que tiver ciéncia. Os procedimentos a serem instaurados possuem natureza investigativa

— sindicancia investigativa — e acusatdria — sindicancia punitiva e processo administrativo disciplinar.

A autoridade instauradora podera adotar medidas sumarias de verificagdo, com imparcialidade e
discricdo, sem propriamente a formagdo de processo ou procedimento, a fim de conferir a
plausibilidade dos fatos nela denunciados. Caso apurados elementos de verossimilhanca, cabera a
instauracdo do processo ou procedimento equivalente, desde que baseado nos elementos

verificados pela acao preliminar da propria autoridade.

A sindicancia investigativa constitui procedimento de apuracéo e elucidacdo de irregularidades no
servigo para subsequente instauracdo de procedimento acusatério, sendo conduzida por 01 (um)
ou mais trabalhadores do CRP-SP designados pela autoridade competente para a apuracédo da falta
infracional denunciada ou percebida. Possui cunho sigiloso e meramente investigativo, objetivando
a verificacdo de elementos de materialidade e autoria. O prazo para a sua concluséo sera de 30
(trinta) dias, admitida 01 (uma) prorrogacao por igual periodo caso as circunstancias assim exijam,
mediante autorizagdo da autoridade instauradora. O relatorio final da sindicancia investigativa
devera ser conclusivo quanto a existéncia ou ndo de indicios de autoria e materialidade de infracédo

disciplinar.

A sindicancia punitiva € o procedimento disciplinar instaurado para apurar responsabilidade de
infracBes disciplinares que ensejem a aplicacdo das penalidades de adverténcia e/ou suspensao
de até 30 (trinta) dias, sendo conduzida por comissdo sindicante composta por 02 (dois)
trabalhadores do CRP-SP, indicados pela autoridade instauradora. O prazo para sua conclusao

segue 0s mesmos moldes da sindicancia investigativa.

O processo administrativo disciplinar € o instrumento destinado a apurar responsabilidade de
trabalhador por infracdo que enseje a penalidade de suspensdo por mais de 30 (trinta) dias,
demisséo, destituicio de emprego em comissdo e destituicdo de funcdo comissionada, sendo

conduzido por comissdo processante composta por 03 (trés) trabalhadores do CRP-SP, indicados
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pela autoridade instauradora. Diferentemente dos dois procedimentos anteriores, 0 prazo para
conclusédo do processo administrativo disciplinar sera de 60 (sessenta) dias, admitida 01 (uma)
prorrogacdo por igual periodo caso as circunstancias assim exijam, mediante autorizagdo da

autoridade instauradora.

No Quadro 3.1.1 apresenta-se sintese do fluxo simplificado do Regime Disciplinar do CRP-SP.

Quadro 3.1.1
Fluxo Simplificado do Regime Disciplinar

Identificagdo do
Procedimento Disciplinar
Devido (Sindicancia
Punitiva ou PAD)

Dentncia ou

Comunicacgo do Fato 4 Sindicancia Investigativa

Infracdo Disciplinar

Identificagdo da
Penalidade Cabivel

Instauragdo do ) Produgdo de Provas e

Procedimento Disciplinar @ Apresentagdo de Defesa el stk

Aplicagdo da Penalidade
Recurso > ou Arquivamento do
Processo

Elaboracéo prépria FGV.

MATERIAL DIRECIONADOR

O material direcionador quanto ao Regime Disciplinar tem como objetivo facilitar a identificagdo dos
processos, procedimentos e atividades afetos a esse instituto, possibilitando maior celeridade,
confiabilidade e clareza a aplicacdo dos procedimentos de apuracao de infragdo pela unidade de

Recursos Humanos.

O material direcionador é destinado aos trabalhadores da unidade de Recursos Humanos e
apresentara passo a passo a aplicacdo do regime disciplinar desde o recebimento das dendncias
até a aplicacédo e publicacdo dos resultados dos procedimentos disciplinares.
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Assim, em termos preliminares, o0 material direcionador apresentara a seguinte estrutura:

=] Deveres, Obrigacbes e Proibicbes dos Trabalhadores do CRP-SP, contendo a
identificacdo de todas as a¢bes que, se descumpridas ou realizadas, podem ensejar a
aplicacédo de penalidade disciplinar;

= Penalidades Possiveis, identificando as diferentes tipologias de penalidade e suas
implicacdes;

=] Composicdo e Atribuicbes das Comissdes, identificando a formacdo e atuacdo das
Comissdes Sindicantes e de PAD;

= Procedimentos de Natureza Investigativa, explicando a necessidade, forma de
instauracdo, realizacéo e resultados possiveis;

= Procedimentos de Natureza Acusatoéria, explicando as tipologias, aplicabilidade, forma de

instauracéo, realizagcéo e resultados possiveis;

=]

Producéo de Provas, com a identificacao das provas possiveis e cuidados gerais;
= Fluxos de Processos e Atividades em cada procedimento disciplinar, com a identificacdo

do fluxo geral desde a denuncia até a aplicacdo da penalidade;

=

Julgamento, com a identificagcdo do processo e resultados possiveis;

=]

Etapa Recursal, forma e fluxo dos recursos possiveis e cabiveis; e

=

Aplicacéo das Penalidades, com a identificacdo da forma e fluxo de aplicacao.

MODELOS REFERENCIAIS

Quanto a elaboracédo dos modelos referenciais, sdo contemplados 0s documentos necessarios para
instauracdo, andamento e encerramento do processo disciplinar. S8o previstos 0s seguintes

documentos:

Modelo de Denuncia;

Modelo de Notificacdo Prévia;

Modelo de Intimacéao;

Modelo de Citacao;

Modelo de Declara¢cédo de Revelia e Indicacdo de Defensor Dativo;

Modelo de Ato Instaurador de Sindicancia;

m @ [E [&] [&] [&] [

Modelo de Ato Instaurador de Processo Administrativo Disciplinar;
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Modelo de Ato de Nomeacdo de Comissédo Sindicante e Comissédo Processante;
Modelo de Ato de Afastamento Preventivo;

Modelo de Ato para Producéo de Provas;

Modelo de Indicacéo;

Modelo de Ata de Julgamento;

Modelo de Relatério Final de Sindicancia;

Modelo de Relatério Final de Processo Administrativo Disciplinar;

Modelo de Decisdo de Processo Disciplinar;

Modelo de Pedido de Reconsideracgéo;

Modelo de Recurso; e

(=]
=]
(=]
(=]
(=]
(=]
(=]
(=]
(=]
=]
(=]

Modelo de Aplicacdo das Penalidades.

3.2 Elaboracédo do Plano de Comunicacao

O Médulo 4 - Plano de Comunicacgao é composto pela elaboragéo de Plano de Comunicacao das
Normativas de Regramentos do PECS, SAD e RD, abrangendo manuais de procedimentos e
regramentos aplicaveis ao quadro funcional. Inclui, outrossim, a realizacdo de eventos de
sensibilizacdo junto aos trabalhadores do CRP-SP e o desenvolvimento de Plano de Integracao de

Novos Trabalhadores.
Em relagéo aos Regramentos do PECS o Manual abrangera as seguintes tematicas:

= Identificacdo do Novo Quadro de Empregos, explicitando o De-Para em rela¢édo ao Plano
anterior;
=] IdentificacAo das Novas Tabelas Salariais, com identificacdo da divisdo de empregos

pelas tabelas;

(=]

Especificacdo das Regras de Enquadramento, com identificacdo da forma de calculo;
=l Identificacdo dos movimentos de Evolucdo Funcional, com especificagdo das tipologias,
requisitos e aplicagéo; e

= Identificacdo das Diretrizes de Avaliagdo de Desempenho.

Em relacdo aos Regramentos do SAD o Manual abrangera:
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Formato do Formulario de Avaliacao;
Identificacéo da Arvore de Chefias;
Identificacdo das Etapas de Avaliacdo de Desempenho;

Identificacdo dos Grupos Ocupacionais; e

(=]
=]
(=]
(=]
(=]

Identificacdo dos Requisitos de Evolugdo Funcional.

Em relagdo ao Manual de Integracdo dos Novos Trabalhadores, o CRP-SP encaminhou a FGV
material utilizado anteriormente de modo a ilustrar, de forma exemplificativa, elementos que ja foram

considerados em edi¢des passadas.
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ANEXOS
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Anexo | — Ementario
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Ementario
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1 - TEMPO DE SERVIGO OU EFETIVO EXERCICIO

Descricdo:

Trate-se do exercicio real da atividade da/o trabalhadora/or publico, computados em dias e
transformados em anos trabalhados, descontados os afastamentos, licencas, suspensdes e faltas,
exceto aqueles previstos pela legislacdo pertinente.

Fundamento Legal:
Artigo 4° da Consolidacéo das Leis Trabalhistas — CLT.

Aplicacéo:

Utilizado para:

- Estabilidade

- Estagio Probatério

- Pagamento do adicional de tempo de servico (anuénio)
- Evolugédo Funcional

- Aposentadoria

- Férias

- Licencas

- Controle de Frequéncia

Pontos de Atencéo:

Afericdo dos eventos que ndo sdo contabilizados como efetivo exercicio.

Contabilizar o tempo de efetivo exercicio anterior, adquiridos em emprego publico regido pelo
Consolidagéo da Leis Trabalhistas — CLT.

Correlagdes:

- Data de Admisséao

- Afastamento

- Auséncia

- Suspenséao

- Estagio Probatério

- Evolucéo Funcional

- Licencas

- Férias

- Adicional por Tempo de Servigo (anuénio)
- Controle de Frequéncia
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2 - DATA DE ADMISSAO

Descricdo:
Data de inicio do efetivo exercicio das atribuicbes correspondentes ao emprego de ingresso.

Fundamento Legal:
N&o se aplica.

Aplicacéo:

Utilizado para:

- Tempo de Servigo ou Efetivo Exercicio

- Célculo de Adicional por Tempo de Servigo

Pontos de Atencéo:
Data de admisséao se restringe ao emprego atual da/o trabalhadora/or publico.

Correlagdes:

- Tempo de Servigo ou Efetivo Exercicio
- Adicional por Tempo de Servico

- Estagio Probatério
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3 -AUSENCIA

Descricdo:

E o dia ndo trabalho devido a néo presenca da/o trabalhadora/or, sendo classificada como:

- Falta justificada: auséncia em caso de necessidade ou forca maior, mediante requerimento
fundamentado da/o trabalhadora/or e validacdo de sua chefia imediata;

- Falta injustificada: auséncia sem apresentacdo de requerimento ou no caso de o requerimento
apresentado pela/o trabalhadora/or ndo houver sido aceito pela chefia imediata, em razdo da
impertinéncia das justificativas apresentadas;

- Falta abonada: auséncia facultada aa/o trabalhadora/or efetivo, limitada a 06 (seis) ao ano,
independentemente de justificativa, mediante solicitagdo antecipada a chefia imediata;

- Atrasos ou saidas antecipadas: atrasos e saidas antecipadas superiores a 15 (quinze) minutos,
cujo somatorio totalize uma jornada diaria.

Fundamento Legal:
Artigo 13, 82°, e Artigo 15, §81° do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS.

Aplicagéo:

Utilizada para:

- Célculo do valor a ser descontado pelos dias ndo trabalhados;
- Contagem de tempo de servico ou efetivo exercicio;

- Habilitacdo para processos de evolucao funcional,

- Controle de Frequéncia.

Pontos de Atencéo:

A Falta Injustificada gera desconto na remuneragéo, diminui o tempo de servico e pode inabilitar a/o
trabalhadora/or para processos de evolucdo funcional.

A Falta Justificada pode inabilitar a/o trabalhadora/or para processos de evolu¢ao funcional.
Excluem-se do conceito de auséncia o periodo:

|. de férias;

Il. correspondente a licenca gestante, adotante e paternidade;

lll. de licenca para tratamento de salde ou em razdo de doenca ocupacional ou acidente de
trabalho;

IV. decorrente de convocacao para servigos obrigatorios definidos por legislacao;

V. de licenca em raz@o de casamento, unido estavel ou 6bito, nos termos previstos no art. 473 da
CLT;

VI. decorrente de auséncia em raz&o de doenca infectocontagiosa ou por motivo de intervencéo
cirdrgica ou médica de ordem emergencial, que resulte em periodo de internagdo ou tratamento
intensivo.

Correlacdes:

- Tempo de Servigo

- Evolucao Funcional

- Estagio Probatério

- Férias

- Controle de Frequéncia
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4 -ESCOLARIDADE

Descricdo:
Escolaridade da/o trabalhadora/or, igual ou superior a requerida no concurso publico.

Fundamento Legal:
Edital de Processo Seletivo.

Aplicacéo:
Requisito de ingresso no Conselho Regional de Psicologia.

Pontos de Atencéo:
N&o pode ser inferior ao requerido no Processo Seletivo.

Correlagdes:
- Evolucao Funcional
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5 - JORNADA

Descricdo:
Jornada de trabalho € o periodo durante o qual a/o trabalhadora/or esta a disposicédo do Conselho.

Fundamento Legal:
Artigo 8° do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS.

Aplicacao:

- Controle de Frequéncia,;

- A jornada-padrao de trabalho dos empregados é de 40 (quarenta) horas semanais, cabendo aos
Plano de Empregos, Carreiras e Salérios do estabelecer jornadas distintas, quando necessario.

Pontos de Atencéo:
Nao ha.

Correlacdes:
- Salério-base
- Controle de Frequéncia
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6 - TIPO DO VINCULO

Descricdo:
O Tipo de Vinculo empregaticio define a forma da relagéo de trabalho estabelecida entre o Conselho
e a/o trabalhadora/or.

Fundamento Legal:
C.F. 88, art. 37, Il e Consolidacao das Leis Trabalhistas — CLT, Decreto-Lei n. 5.452/1946.

Aplicagéo:
Definic&o do tipo de rela¢édo de trabalho entre o Conselho e empregado, sendo efetivo, estavel ou
ndo estavel.

Pontos de Atencéo:
N&o ha ingresso no Conselho com o tipo de vinculo estavel e ndo estavel.

Correlagdes:

- Enquadramento
- Licencas

- Afastamentos
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7 - PADRAO VENCIMENTAL OU REFERENCIA

Descricdo:
Padrédo Vencimental ou Referéncia é conjunto de algarismos que identifica a Tabela de Salarios, o
Nivel e Grau, indicando o valor do Salario-base das/os trabalhadoras/res.

Fundamento Legal:
Artigo 2°, IX, do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS.

Aplicagéo:
Utilizado para definir o valor do Salario-base das/os trabalhadoras/res.

Pontos de Atencao:
O Padréo ou Referéncia deve ser correspondente aos Grupos Salariais do PECS.

Correlacgdes:
- Enquadramento
- Salario-base
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8 - SALARIO-BASE

Descricdo:

Salario-base ¢é a retribuicdo pecuniaria devida a/ao trabalhadora/or pelo exercicio de emprego, de
acordo com o Nivel e Grau, em Tabela de Salarios especifica, e ndo compreende as demais
vantagens pessoais.

Fundamento Legal:
Art. 2°, XV, do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS.

Aplicacéo:
Para a retribuicao pecuniaria devida a/ao trabalhadora/or pelo exercicio de emprego, de acordo com
o Nivel e Grau, em Tabela de Salarios especifica.

Pontos de Atencéo:
O Salario-base deve ser proporcional a jornada executada pela/o trabalhadora/or, de acordo com a
Tabela de Salarios correspondente.

Correlacdes:

- Jornada

- Padrao ou Referéncia
- Enquadramento

- Extratabela
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9 -ENQ AMENTO

Descricdo:

Eo posicionamento da/o trabalhadora/or na nova tabela de Salarios, considerando a correlagcdo
direta com seu posicionamento na tabela atual utilizada para esse evento.

As/Os atuais ocupantes dos empregos publicos sdo enquadradas/os:

I. nos empregos definidos pelos Anexos II-A e II-D, considerando o emprego ocupado na data da
publicacéo da Resolucéo do PECS;

IIl. preferencialmente no Nivel I, observado o disposto no inciso seguinte;

lll. no Grau que corresponder ao salario idéntico ou, se néo for possivel, no imediatamente superior,
ao salério-base correspondente ao emprego de origem apurado no més da publicacdo da
Resolugédo do PECS.

Fundamento Legal:
Artigos 26 a 29 do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS.

Aplicacao:
Utilizado na implantac&o dos PECS.

Pontos de Atencéo:
Apoés a implantacdo do PECS, todos as/os trabalhadoras/res que ingressarem serdo enquadrados
no inicio da Tabela de Salarios correspondente ao seu emprego.

Correlacdes:

- Jornada

- Padrao ou Referéncia
- Saléario-base

- Extratabela
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10 - EXTRA-TABELA

Descricdo:
E alo trabalhadora/or que ultrapassou o nivel e grau final previsto na Tabela de Salarios
correspondente ao seu emprego de origem no processo de enquadramento.

Fundamento Legal:
Artigo 28 do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS.

Aplicagéo:
Alo trabalhadora/or sera identificada/o como Extratabela, com padrao especifico.

Pontos de Atencao:
Paragrafos 1°, 2° e 3° do Art. 28 do PECS.

Correlacgdes:

- Padrao ou Referéncia
- Salario-base

- Enquadramento
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11 - GRATIFICAGAO POR EXERCICIO DE EMPREGO EM

COMISSAO OU DESIGNAGCAO EM FUNCAO DE CONFIANCA

Descricdo:

E o valor nominal referente a gratificacéo paga a/ao trabalhadora/or efetivo nomeado em emprego
em comissao que for titular de emprego efetivo do Conselho ou que for designado para o exercicio
de fungéo de confianga.

Fundamento Legal:
Artigo 25, §81°, da Resolu¢do CRP n. 03/2022.

Aplicacao:

A/o trabalhadora/or nomeado em emprego em comissédo ou designado em funcdo de confianca
podera optar por perceber o valor correspondente ao Salario-base do emprego em comissdo ou
funcéo de confianca ou a percentual incidente sobre este.

Pontos de Atencao:
Assegura-se al/ao trabalhadora/or efetivo a definicdo de quantitativo minimo de empregos em
comissao direcionados as atribui¢cdes de direcdo, chefia e assessoramento.

Correlagdes:
- Legislacéo de regéncia da estrutura organizacional e empregos estruturais.
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12 - ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO

Descricdo:
E o valor referente a 1% (um por cento) sobre o Salério-base da/o trabalhadora/or efetivo por ano
de efetivo exercicio.

Fundamento Legal:
Artigo Clausula 11 do Acordo Coletivo de Trabalho de 2019-2021.

Aplicagéo:
O adicional por tempo de servi¢o sera devido mensalmente, a razdo de 1% (um por cento) ao ano
de efetivo exercicio, incidente sobre o Salario-base da/o trabalhadora/or efetivo.

Pontos de Atencéo:
O periodo de afastamento e/ou de licen¢a considerado como efetivo exercicio deve ser utilizado
para a apuracdo da quantidade de anos.

Correlacgdes:

- Efetivo Exercicio

- Data de Admisséo
- Auséncia

- Suspensao

- Afastamentos

- Licencas

- Salario-base
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Anexo Il — Apresentacéo das Reunides com Sindicato
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Apoio na Implantagdo do Plano de Empregos, Carreiras e
Saldrios, Sistema de Avaliagao de Desempenho, Regime

Disciplinar e Desenvolvimento de Plano de Comunicagdo

Reunidao com SINSEXPRO
09 de novembro de 2023

€Yiins. NTFGV

Equipe da FGV
Carlos Oscar — Gerente Executivo Pedro Buck - Coordenador

Equipe Técnica:

Andressa Melo
Carolina Lazzaro
César Aleluia
Marco Mirandola
Sami Sousa
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Projeto Anterior

Revisdo da Estrutura Organizacional e Quadro de Empregos
Estruturais;

Revisdo do PECS e definicao de Sistema de Avaliagao de
Desempenho;

Definicao de Modulo de Terceirizagdo;

Aditivo — Definicao de Regime Disciplinar.

Projeto Atual

Data de Inicio: 01/09/2023
Duragao: 08 meses
Entregas: 04 Produtos — Relatoérios Técnicos

01 Etapa Preliminar
04 Modulos de Trabalho

Objetivo: Implantagdo do PECS, SAD, RD e Desenvolvimento
do Plano de Comunicagdo
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Etapa Preliminar

Planejamento do Projeto
Ajustes de Cronograma

Defini¢cdo do Grupo de Trabalho

Mddulo 1 - Implantagdo do PECS

Etapa 1.2 — Identificagdo e Integragdo dos Elementos do PECS para
Implantagdo:

- Identificar e consolidar as alteragdes realizadas no PECS e estrutura;
- Realizar reunides de ambientacgao;

Prazo: Outubro

Etapa 1.2 — Enquadramento e Aplicagcdo dos demais Elementos do PECS:

- Engquadramento das trabalhadoras;

- Elaboracdo de ementario — com memoria de célculo do enguadramento;
- Aplicagao dos demais elementos do PECS;
Prazo: Dezembro
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Modulo 2 — Implantagao do SAD e 12 Processo

Etapa 2.1 — Preparacdo do Processo de AD e Treinamento da Unidade
Responsavel pela Gestdo de RH:

- Elaboracgdo dos editais;

- Revisdo dos formularios de avaliagdo;
- Alinhamento de pressupostos com a equipe de RH (verificacdo dos usos do
SAD);

- Identificacdo da arvore de chefias;

- Defini¢do da Comissdo de Gestdo de Pessoas;
- Elaboragdo do cronograma do SAD.

Prazo: Dezembro

Mddulo 2 — Implantagdao do SAD e 12 Processo
Etapa 2.2 — Aplicagdo do SAD

- Evento de sensibilizagdo com as trabalhadoras para explicar o processo — 01
presencial e 01 online;

- Treinamento das chefias — 01 sessao de 04 horas;

- Treinamento e acompanhamento da Comissdo de Gestao de Pessoas;
- Realizagdo da avaliagdo;

- Acompanhamento dos recursos;
- Consolidagao dos resultados;

Prazo: Dezembro a Abril
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Mddulo 3 — Implantagdao do Regime Disciplinar

Etapa 3.1 — Elaboracdo de Material Direcionador e Identificacdo do Fluxo de
Trabalho:

- consolidacdo do ato normativo;

- elaboracdo do material direcionador para uso do RD;
- elaboragdo do material para treinamento;

- defini¢ao do grupo de interesse;

- desenho do fluxo de trabalho;

Prazo: Novembro a Fevereiro

Etapa 3.2 — Treinamento da Unidade Responsavel pela Gestdo de RH:
- realizagao do treinamento da equipe — 02 sessdes de 04 horas
Prazo: Janeiro a Margo

Mdédulo 4 — Plano de Comunicagao

Etapa 4.1 — Elaboragdo do Plano de Comunica¢do das Normativas e
Regramentos do PECS, SAD e RD:

- elaboracdo de plano de comunicacdo guanto as normativas do PECS — o que
prevé, o que abrange, quais sdo as informacées;

- elaboracdo de plano de comunicacdo quanto as normativas do SAD — o que
prevé, o que abrange, quais sdo as informacgdes;

- elaboracdo de plano de comunicagdo quanto as normativas do RD — o que
prevé, o que abrange, quais sdo as informagdes;

Prazo: Outubro a Abril
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Mddulo 4 — Plano de Comunicagao

Etapa 4.2 — Desenvolvimento de Plano de Integracdo de Novos Trabalhadores:

- realizagao de reunides com agentes de interesse para identificar pontos
importantes para integracao;

- elaboracao de material de integracao;

- realizagao de 03 sessdes presenciais com 02 horas cada.

Prazo: Outubro a Abril

Cronograma

Discriminagao 1

Médulos e Etapas de Trabalho
Etapa Preliminar - Planejamento do Projeto

Etapa 1.1- ¢do el ¢do dos do PECS para

Etapa 1.2 - Enquadramento e Aplicacdo dos Demais Elementos do PECS
Etapa 2.1 - Preparagdo do Processo de Avaliagdo de Desempenho e Treinamento da Unidade!

Responsavel pela Gestdo de RH
Etapa 2.2 - Aplicagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho

Etapa 3.1 - Elaborac3o de Material D, dor e Identificagdo do Fluxo de Trabalho ! - - -

Etapa3.2-Ti da Unidade avel pela Gestdo de RH | | ] L

Etapa 4.1 - Elaboragdo de Plano de C co das eR do PECS, SAD e
Regime Disciplinar
Etapa 4.2 - Desenvolimento de Plano de Integracdo de Novos Trabalhadores

Produtos
Produto 1 - Pl do Projeto e | do do PECS
Produto 2 - do PECS e P, ¢do do SAD
Produto 3 - Realizagdo da Avaliagdo de D © Material Di dor do Regime Discipl
Produto 4 - Resultado da Avaliacdo de D ho; Ti de Regime Disciplinar. e Plano de
Comunicacdo
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Revisdo da Estrutura Organizacional, do
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e
Elaboracdo de Plano de Demissao
Voluntaria

Plenario CRP - Recepgao de Novas Conselheiras
Panorama Geral do Projeto
22 de outubro de 2022

Revisao da Estrutura
Organizacional
e Quadro de Gestao

Elaboragao de Plano de Elaboragcdo de Regime
Demissao Voluntaria Disciplinar
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Revisdo da Estrutura Organizacional
e Quadro de Gestao

Horizontalidade da Estrutura - "Cabide” n Amplo rol de tipologia de Assessores
Dispersdo de Processos de Trabalho
Similares n Empregos de Gestdo Permanentes

Falta de isonomia na gestéo das

n Auséncia de Unidade para processos
Subsedes

de controle interno, LGPD, controle de
gualidade

Revisdo da Estrutura Organizacional
e Quadro de Gestao

oy
Criagcdo de Nivel Intermediério de Gestdo {(9)) Padronizagdo das Tipologias de Assessores

oy
Agregacdo de Processos Similares ((Q)) Obrigatoriedade de Processo Seletivo

Criagdo de Un. para Gestdo das Subsedes F/Q)’ Criagdo de Unidade de Conformidade,
@. Governanga e Qualidade
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Revisao do Plano de Empregos, Carreiras e

Salarios

n Alto indice de Absenteismo “ Alta especificidade das atribuicdes

n Necessidades de Qualificacdo Auséncia ‘_je Mecamsmo_s deﬂ
Reconhecimento e Valorizacdo

“ Insubordina¢do e Problemas de Gestdo “ Alto quantitativo de Temporérios

Revisdo do Plano de Empregos, Carreiras e

Salarios

Empregos amplos com

Sistema de Avaliacdo de Desempenho
Atribuicoes Genéricas

auferindo Desempenho e Assiduidade

Terceirizagao de Processos

Processo de Renovagao
Operacionais

(Desligamento)
Elevacédo da Qualificacdo Exigida
(EM Tec)

Indicacdo da Necessidade de Revisdo do
Regime Disciplinar
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))) Identificacdo do Publico Alvo )) Negociagdes junto ao Sindicato

Determinacédo dos Critérios de )) N )
))) Habilitacdo / Elegibilidade Publicagdo do Edital aos Trabalhadores

Elaboracio de Cendrios )) Ades&o ao Plano e Desligamento dos
; Trabalhadores

))) Definigdo dos Beneficios

Elaboracao de Plano de

Demissao Voluntaria

))) Previsdo dos Deveres e Obrigacdes dos
Trabalhadores

))) Especificacdo das Penalidades
Disciplinares (Adverténcia, Suspenséo,
Demissao) I
(O) Responsabilizacdo pela
Inassiduidade
))) Previsdo dos Procedimentos Disciplinares

(Sindicdncia e Processo Administrativo
Disciplinar)

@)’ Responsabilizacéo pelas faltas
disciplinares

Elaboracao de Regime

Disciplinar
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B\ Proposta de Estrutura Organizacional

Visdao Geral

PLENARIO

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE JESGUREIRO

w
m
o
o
m
4
b
<
=]

Geréncia de
Administracio e Geréncia
Tecnologia da Relacbes Técnico e Politica

B\ Proposta de Estrutura Organizacional

Comissdes
PLENARIO
PN s
;i Comisshode ! H Y
v _ Orientagioe  —1— CREPOP !
' i Fiscalizagho - COF : '
¢ 4
%]
Vg _ v g8
: § Comissao de Etica- {_] CARPE 2 'é‘
v i COE =g
I
T A 8 E
L cmmeemea b Ouw
' i Comissdode |
\ i Direitos Humanos -] '
Ay 1 CDH . - Lo
e T R - Insercdo da previsdo da
Comissbes Conformidade, unidade de Conformidade,
i Gestorasdas (| Governancae i
Subsedes | b Governa.nga e Qualidade no
Regimento Interno
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B\ Proposta de Estrutura Organizacional

Coordenadoria de Administragao e Tecnologia da Informagao

Geréncia de
Administracdo e
Tecnologia da
Informacao
Assessoria
Técnica
pdo do o < pacbad Coordenacio de Coordenacio de EqUI,pe de Trabalho 2
Tecnologia da Gestao Gestdo Financeira Subsedes responsavel pelo suporte a
fm——=1 jm——=T Gestdo Administrativa das
________ (P RS VIS S P SR
I Planejamenta, 1 11" o 1! | Subsedes
Arquteturae | B e ! b Contabiicade ! Subsedes
1 umano: i
|Desnaiinento, Y, S I 1 I J
________________ { e S
1 I
| Infraestnturae | :_I Gestio | Orcamentoe
) Supote | | Documental | | Finangas |
i . I - il o i e 4
TRy i S
" fvgomgéo : K SupuieLogistico:
I [ . \
| S —— . i 1 Processos de trabalho vinculados a
S Seelord ol ralrndodsomlon 1 H
' Comgras, ! ----unidade responsavel.
5 Lictaggese !
,  Contratos

B\ Proposta de Estrutura Organizacional

Coordenadoria de Relacionamento Institucional

Geréncia de
Relacdes
Institucionais

Assessoria
Técnica

Coordenacdo de Coordenacao de
Comunicacdo Atendimento
|_ ppe—y | o= I
Jpsssty | sty
| | %
| | | Atendimento
:’I Eventos | :I Pessoa Fisica |
|| ) || _______ .
h Marketnge "I Atendimento |
fi Edtoracio | |1 Pessoa Jurdica |
e e S | _———— : g
: ________ o ; ! Processos de trabalho vinculados a
|: ! I: | '~ - - - unidade responsavel.
4 Imprensa : Y Arrecadaco :
e =F  domassice =)
58/139

FGV Projetos CE N° 1164/23

Este relatorio contém informac6es confidenciais. Caso vocé néo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,

copia-lo ou revelar o seu contetdo.

D4Sign be556ae9-da93-41bf-abff-496cea742a26 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



Conselho

Regional de_, AW FGV

e

B\ Proposta de Estrutura Organizacional

Coordenadoria Técnica e Politica

Geréncia
Técnica e Politica

| | Assessoria
Técnica
1 '
Coordenacdo Apoio Técnico s
de Orientacdo aPlendriae as Co:rdgtr?agao
e Fiscalizacdo Comissdes ceis
p——— frpp— |
I I
LI I | e e
! I - I b ! Orientagioe !
l:w“&“::'m| : Fofteas Pibicas | l: Acompanhamerto da |
| profeso [ legslacio |
v SRS — 2 WWosomama =) Pt =)

!_IFxsulcq:}odoemdcq :_
|

] profssonal 1 ] Discpinares |

! I T~ 71 Processos de trabalho vinculados a

! ’
1 - ---unidade responsavel.

Processo de Avaliacdo de Desempenho
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B Avaliacido de Desempenho por Competéncias

CONHECIMENTOS HABILIDADES m

CONSEGUIR QUERER

B Avaliacdo de Desempenho por Competéncias

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES

Saber teodrico Aotid3o e
conhecimento (’:Ie P ‘dade d Postura e modo de
capacidade de ) R
conceitos e |-p | agir, motivagao
realizar e resolver )
Acni para realizar
técnicas

SABER CONSEGUIR QUERER
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B Avaliacdo de Desempenho por Competéncias

Competéncias Gerais

Relacionam-se com a visao, missdo e
objetivos do CRP e se aplicam a todos os
empregos da organizagao.

Competéncias Especificas

Relacionam-se com as atribui¢des
especificas dos empregos ou grupos de
empregos.

B Eixos de Competéncias

AUTONOMIA E
RELACIONAL
LIDERANCA
Dinamicas de Gestdo, Organizacdo Execuc¢do e Qualidade:
Relacionamento ’ Comum ao perfil de
) e Preparo: , i
Interpessoal: = Busca por lideres:
z . exceléncia;
® Bom Humor; Gestac.> do“Tempo, = Redacio Técnica: " Tomada de decisdo;
. . Organizacdo; €dagao lecnica, PR )
Trabalho em Equipe; Gestio d = Conhecimento "  Pro atividade;
®= (Colaboragio; Res a0 de Técnico: = Foco em resultados;
o ecurso; , .
. Emp.at|a:' Cumprimento de = Aprimoramento = Planejamento
u
Comunicagdo. Prazos. Pessoal.

G

NW
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B Avaliacdo de Desempenho por Competéncias

Complexidade

As competéncias podem ser ajustadas para diferentes grupos de empregos
conforme a complexidade em relagdo a suas atribuicGes e responsabilidades.

Pesos

Cada competéncia prevista no formulario de avaliacdo possui um peso diferente
conforme selegdo realizada pelo setor de Recursos Humanos, impossibilitando a
previsdo da nota do avaliado pelo avaliador.

B Aplicacdes da Avaliacdo de Desempenho

a Para os empregos do Quadro Funcional, em 03 (trés) diferentes formas:
O Definicgdo das atribuigbes: determinar um conjunto de atividades a serem
desenvolvidas pelo emprego (conhecimento e habilidade);
a Direcionamento do recrutamento: a definicdo de conhecimento e habilidade auxilia na
formatac&o de processo seletivo; e
o Direcionamento dos Cursos de Formagéo: auxilia na definicdo dos cursos de formagao
exigidos em concursos publicos como condigao para posse no emprego ou designagao
em funcdo de confianca.
a Para as Carreiras do Quadro Funcional: Critério para divisao dos grupos ocupacionais,

servindo como forma de direcionamento da distribuigdo da Evolugdo Funcional.
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B Estrutura do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho

0 Avaliacdo de Desempenho realizada Anualmente;
0 Principal efeito na Evolucdo Funcional;

0 Critérios utilizados:
0 Desempenho - medido pelas competéncias avaliadas;
0o Assiduidade - auséncias acarretam desconto na nota final.

B Etapas do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho

0 Etapa 1 - Chefia preenche o formulério de avaliacdo individualmente;

0 Etapa 2 - Devolutiva com avaliado para apresentacio da avaliagdo e calibragem;

0 Etapa 3 - Etapa Recursal;

0 Etapa4 - Classificacdo e Publicacdo dos Resultados.
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B FEtapas do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho

— Etapa 1
— @ Identificacdo da Chefia e

_ @ Preenchimento do
Formulario

Etapa 2
Devolutiva entre
avaliador e avaliado

Etapa 3

/N
&\ Interposicao e
T —— .

julgamento de recursos

Etapa 4
Classificacao e
publicacdo dos
resultados

B Identificacdo das Chefias e Preenchimento do
Formulario

O A avaliagdo se da pelo preenchimento do Formulério de Avaliacdo;
Q O preenchimento é realizado pela Chefia Imediata.

20

=M— |

=0
Imediata Imediata

000000
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B Devolutiva

O Prestacdo de Contas com manifestacdo das motivacdes em relagdo aos
critérios de avaliacdo;

QO Calibragdo ou conciliagdo dos critérios;

O Manifestacdo expressa de avaliador e avaliado quanto as motivac¢des
adotadas ou oposi¢do ao resultado.

B Recursos

O Etapa Recursal com o objetivo de reforma, invalidagado, integragdo ou
esclarecimento da avaliacdo de desempenho;

O Recurso em face da avaliagdo de desempenho;

O Pedido de Reconsideragdo em face da decisdo da Comissdo de Gestdo

de Carreiras.
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B Classificacdo e Divulgacdo dos Resultados

Envio das avalia¢des e resultados dos recursos ao RH;

Aplicacdo dos pesos e desconto da assiduidade;

Pontuagdo final e Classificacdo dos colaboradores;

Publicacdo do resultado final — contemplados com evolucéo funcional

em suas 02 (duas) modalidades.

(I S Wy

B Critérios de Desempate

Mais tempo sem obter evolugdo;

Maior nota na Avaliacdo mais recente;

Mais tempo de efetivo exercicio no emprego;
Menor nimero de faltas no intersticio.
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B\ Formulério de Avaliacdo de Desempenho

Organizagao A B C D E

Desempenhar atribuigées, fungdes e atividades, em conformidade com
a legislacéo e procedimentos aplicaveis, de forma estruturada e l6gica.

Escala Sigla Pontuacao
Atendeu exemplarmente A 05
Atendeu com certo destaque B 04
Atendeu suficientemente C 03
Atendeu parcialmente D 02
Atendeu minimamente E 01

B Formuldrio de Avaliacdo de Desempenho

PONTUAGAO
Competéncias gerais:
Competéncias especificas:
Desconto assiduidade:
TOTAL:

Q Preenchido pelo RH com a aplicagdo dos pesos em cada competéncia;
Q Desconto das auséncias.
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B Formulério de Avaliacdo de Desempenho

O 02 itens de preenchimento pelo avaliador:
O Conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidos
através de treinamento e capacitagdo; e
O Competéncias de destaque do empregado.

C i e ili a serem idas através de trei e

Competéncias de destaque do empregado

B Formulério de Avaliacdo de Desempenho

3 02 itens de preenchimento durante a devolutiva:
O Comentarios do Avaliador;
Q Comentarios do Avaliado — pode se opor ao resultado de
sua avaliacdo;
3 O avaliado deve manifestar o interesse em interpor recurso.

Cata

Data
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B Grupos Ocupacionais

A Grupos de empregos por afinidade de: (i) requisito de ingresso; (ii)
atribuicdes dos empregos; (iii) processos de trabalho a que estdo
vinculados;

Q Compartilham o mesmo formuldrio de avaliacdo;

3 Grupo em que ocorre a competicdo pela Evolucdo Funcional.

B Grupos Ocupacionais

Empregos de Nivel Superior Empregos de Nivel Médio i Tl S AR

Gestao

O Cada grupo possui o seu préprio formulario de avaliacdo;

O Alista de classificagdo ocorre para cada grupo de forma separada;

O O valor do orgamento destinado a cada grupo é correspondente a massa salarial que ele representa na folha de

pagamento;

O A Evolug3o é concedida aos empregados mais bem colocados desde que respeitados os critérios de habilitagio e
esteja dentro do valor previsto no orgamento anual.
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B Composicdo da Comissdo de Gestdo de Carreiras

2 Nomeados pela Diretoria:

a 05 membros com respectivos suplentes com mandato de 02 anos;

a 01 membro da Area de Recursos Humanos, que seréd o Presidente;

a 01 membro da Geréncia de Administracdo e Tecnologia da Informacao, indicado pelo
respectivo Gerente;

o 01 membro integrante da Geréncia de Relacionamento Institucional, indicado pelo

respectivo Gerente;

o 01 membro integrante da Geréncia Técnico e Politica, indicado pelo respectivo Gerente;

a 01 membro com formacéo juridica, indicado pela Diretoria.

B Atribuicdes da Comissdo de Gestio de Carreiras

0 Julgar os recursos dos empregados relativos a Avaliagado de Desempenho;
o Acompanhar a avaliagéo de desempenho periddica do pessoal em todas as
suas fases de execucao,

0 Avaliar a pertinéncia dos cursos de qualificacao que se pretendem utilizar
para fins de Evolugao Funcional;

0 Acompanhar os processos de Evolugao Funcional e de Avaliagao de
Desempenho; e

a Receber e avaliar peticdes dos empregados, cujo conteudo diga respeito

ao seu processo de avaliagao.
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B FEvolucao Funcional

o No orgamento do ano deve haver previsao do valor destinado a Evolugao
Funcional dos Empregados (Prog. Horizontal e Vertical);

0 Realiza-se a Avaliacao de Desempenho;

0 RH prepara as listas de classificagao conforme a pontuagao dos
empregados na Avaliagdo de Desempenho considerando as pontuagdes do
intersticio por cada modalidade e grupo ocupacional (verifica os

empregados habilitados e nao habilitados);

0 A Evolugao € concedida aos mais bem classificados da lista de cada grupo

ocupacional até o limite do valor previsto no orgamento.

Analise de Demandas

Processo de Avaliacdo de Desempenho 2022 e 2023

Proposicao:
U Processo Unico para avaliagdo dos 02 periodos;
(U Utilizagcdo dos pressupostos técnicos do novo PECS;

(J Tempo habil para realizar treinamento dos avaliadores e eventos
de sensibilizacdo do quadro funcional.
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Analise de Demandas

Processo de Avaliacdo de Desempenho 2022 e 2023

25% mais bem avaliados evoluira no periodo considerado do

ano de 2022
Evoluira

25% seguintes evoluira no periodo considerado do ano de 2023

50% estara habilitado para evolugdo no ano seguinte
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Anexo lll — Apresentacao das Reunides com Diretoria
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Apoio na Implantac¢do do Plano de Empregos, Carreiras e
Salarios, Sistema de Avaliagdo de Desempenho, Regime
Disciplinar e Desenvolvimento de Plano de Comunicagao

Produto 1 — Planejamento do Projeto e Integragao do PECS

Reunido com Diretoria CRP-SP
22 de novembro de 2023

'. COFJSE}'NO
~ ' Regional desp \' FGV

Agenda da Reuniao

. Revisao do Cronograma do Projeto;
2. Apresentacdo do Produto 1;

3. Analise de Demandas;

4. Reuniao com SINSEXPRO;

5. Andamento do Enquadramento;

6. Forma de Comunicagdo e Proximas Reunides.
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Revisao do Cronograma do Projeto

Discriminagéao 1

Modulos e Etapas de Trabalho
| T T =

Etapa Preliminar - Planejamento do Projeto

Etapa 1.1 - ficagéo e ¢éo dos do PECS para Implantagéo

Etapa 1.2 - Enquadramento e o dos Demais E do PECS .

‘ ‘Médulo 2 - Implantagéo do Sistema de Avaliagéo de Desempenho - SAD e Desenvolvimento de Primeiro Processo de Avaliagao
Etapa 2.1 - Preparagdo do Processo de Avaliagdo de D e Treil da Unidade

Responsével pela Gestéo de RH

Etapa 2.2 - Aplica¢éo do Sistema de Avaliagédo de Desempenho

Etapa 3.1 - Elaboragéo de Material Direcionador e Identificag&o do Fluxo de Trabalho

Etapa 3.2 - Treinamento da Unidade Responsével pela Gestdo de RH ]

Etapa 4.1 - Elaborag&o de Plano de C géo das | e do ﬁ’EC& SAD e

Regime Discip
Etapa 4.2 - D

de Plano de de Novos Ti

Produtos

Produto 1 - Planejamento do Projeto e Integragéo do PECS
Produto 2 - Implantagéo do PECS e Preparagéo do SAD
Produto 3 - ¢éo da gédo de D e Material D do Regime Disciplinar

Produto 4 - R da ¢éo de D ; Treil de Regime Disciplinar; e Plano de
c 5

Escopo do Produto 1

Entregue em 31/10/2023
Conteudo:
( Status Report do Projeto, contemplando:

= Analise da Viabilidade de Previsdo de Ferramentas de
Autocomposicdo no ambito do Regime Disciplinar;

® Sintese das reunides realizadas;

® Formac¢do do Grupo de Trabalho — GT;

® Cronograma Pormenorizado; e

= Detalhamento das Etapas de Trabalho de cada
Modulo.
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Detalhamento das Etapas

Apoio na Implantagdo do Plano de
Empregos, Carreiras e Saldrios, Sistema de
Avalia¢gio de Desempenho, Regime
Disciplinar e Desenvolvimento de Plano de
Comunicagio

Méddulo 2 — Implantagio do
Etapa Preliminar— Médulo 1 - ImplantagSo do SAD e Desenvolvimento do Médulo 2 - Implantagdo do Médulo 4 — Plano de
Planejamento do Projeta PECS Primeiro Processo de Regime Disciplinar Comunicagio
Avaliagdo

Escopo do Produto 1

Conteudo:
U Implantacdo do PECS, contemplando:

= |dentificacdo das Alteracdes realizadas na Resolucdo
que regulamenta o PECS;

= |dentificacdo do Quadro de Empregos Atual;

® Envio do Modelo para coleta da Base de Dados.
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Alteracdes ao PECS

[ Resolucdo CRP n. 003/2022 - diretrizes de uma nova Estrutura Organizacional

Verticalizada e Otimizada com um atualizado Quadro de Gestdo;

] Resolucdo CRP n. 002/2023 - Profissional de Suporte Técnico passou a ser

denominado de Profissional de Suporte Administrativo; prorrogac3o da Resolugdo

anterior;

0 Resolucdo CRP n. 004/2023 — acrescentou o perfil de Técnico em Seguranca do

Trabalho no emprego de Técnico Especializado em Suporte Administrativo e o perfil

de Compras e Licitag&es no emprego de Analista em Gestdo.

Identificagao do Quadro de Empregos Atuais

prego Pe Req 0
Frofissional de Superte Administrative | Suporte Administrativo Ensine Médie Completo
Técnico em Administracao
Técnico em Secrefariado
Técnico em Biblisteconemia
TEcnico de Seguranca do Trabalho
Técnico em Contabilidade
Técnico em Tecnologia da Informagio
e Comunicacdo
Administrador
Secretariado Executivo
‘Analista Financeiro Ensing Superior
Comunicacdo Completo
Compras e Licitagbes
Gestdo Documental

Ensino Médio Tecnico
Completo

Técnico Especializado em Suporte
Administrativo

Analista em Gestao

Advogado
Contador Ensing & )
Especialista em Gesiio Tecnologia da Infmmaq:'iu e nsing superior
— Completo
Comunicacio
Psicdlogo
- - . Ensine Superior
Especialista Técnico Psicdlogo Completo
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¢

Escopo do Produto 1

Conteudo:

(1 Plano de Comunicacdo, contemplando:
® Manual do PECS;
= Manual do SAD;

® Manual do RD;
= Manual de Integracdo de Novos Trabalhadores.

Analise de Demandas

Criacdo de 02 unidades na Estrutura Organizacional

J Unidade Responsavel por Recursos Humanos; e
J Unidade Responsavel pelo Assessoramento Juridico.
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PLENARIO

COMISSOES
PERMANENTES

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE TESOUREIRD

Au?v.{i:!'i::;;:g: & G:::;gaes de Geréngia Geréncia de Apoio
Tamolng";da Institucionais Técnico e Politica Juridice
Informacao
Geréncia de
Administracdo e
Tecnologia da
Informacéo
| | Assessoria
Técnica
r T T 1
c ¢cdo de c 30 de ¢ %o de c de Coordenagio de
7:""’"’2;:’ Mﬂﬁm' Gestio Financeira Subsedes Gestio de Pessoas
o T o T
________ P P Ty D G e e AT T
Planejamento, | 1! [T |
| Arquewre | M REUSE i conaimde | Subsedes
Desenvolimento! 1, LA !
_______ eccccaaad |cacccaacad
"""" e, frc—m—y
| Infraestriturae | o Gestao 1 Orcamentoe
\ | Suporte [ | Documental ;| | Finangas |
| | I Y < SRS I - -
|jm——————— lm =
|| Segwancaca | i -
“I Informacio | :'I Suporte Logistico,
Voo S 4, e ST a2
i s e
|| Compas, |
- Lictagdese !
| Contratos !
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Analise de Demandas

Processo de Avaliacdo de Desempenho 2022 e 2023

Proposic¢ao:
U Processo Unico para avaliacdo dos 02 periodos;
] Utilizagdo dos pressupostos técnicos do novo PECS;

[ Tempo habil para realizar treinamento dos avaliadores e eventos
de sensibilizacdo do quadro funcional.

Analise de Demandas

Processo de Avaliacdo de Desempenho 2022 e 2023

25% N 25% mais bem avaliados evoluira no periodo considerado do

ano de 2022
Evoluira

4| mmy  25%seguintes evoluira no periodo considerado do ano de 2023

50% estara habilitado para evolugdo no ano seguinte
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Analise de Demandas

Processo de Avaliacdo de Desempenho 2022 e 2023

Proposicao:

U 25% do Quadro recebera valor retroativo e tera intersticio
“encurtado” (podera concorrer em 2026);

1 25% do Quadro evoluird normalmente.

Andamento do Enquadramento

Base de Dados encaminhada em 08.11.2023
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Reuniao com SINSEXPRO

Conteudo:

U Elementos principais do primeiro projeto, especialmente:
® Analise de Absenteismo;
® Eixos Diagnosticos;
® Proposi¢do de quadro de empregos;
= Sistema de Avaliacdao de Desempenho;
= Regime Disciplinar.

[ Elementos principais deste projeto, especialmente:
= Avaliagao de Desempenho.

Forma de Comunicagado e Proximas Reunides

Criagdo de Grupo no Whatsapp;

Data da proxima reunido — Avaliagao de Desempenho.
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Muito obrigado!

Carlos Oscar Aguieras Lopes
Andressa Melo — andressa.melo@fgv.br
Carolina Lazzaro — carolina.lazzaro@fgv.br
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Anexo IV — Apresentacao do Evento de Sensibilizacao
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Sistema de Avaliacdo de
Desempenho

Apresentacao as(aos) trabalhadoras(es)
13 de dezembro de 2023

Avaliacdo de Desempenho

2022 ¢ 2023
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Avaliacdo de Desempenho

Anos de 2022 e 2023

Aprovacao do PECS
Decisdo Judicial 29 de agosto de
2022
|
f \
—e & < & < 'S >
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

\ )
f

Proposta CRP-06

Avaliacao de Desempenho

Anos de 2022 e 2023

</’ Avaliacédo de 100% do Quadro no modelo do PECS 2022 considerando o periodo de janeiro a
dezembro de 2022 e de janeiro a dezembro de 2023

25% mais bem avaliados evoluirdo no periodo considerado do ano de

50% do VYN = 5022 recebendo o valor retroativo ¢ podendo concorrer em 2026
CRP
lUir4
evolira 2Ly wey 25% seguintes evoluirdo no periodo considerado do
ano de 2023
25%
= 50% estard habilitado para evolugéo no ano seguinte
25%
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Participagdo do Sindicato

QW FGV

Ciclo PDCA

Contar com o acompanhamento
e identificacdo de melhorias na

implantagdo do PECS

0O PECS 2022 seré implantado;

0O SINSEXPRO acompanharé o processo;

O Melhorias serado identificadas em reunides

periddicas;

0O Serdo mapeados ajustes no PECS.

Avaliagcdo de Desempenho
Anos de 2022 e 2023

200 3
NIVEL A

'

7.375,53

]
7.633,67

7.900,85

8.177,38

8.463,59

F

8.759,82

G
9.066.41

H
9.383,73

...

NEJAR | EXECUTAR

9.712,16

o

J
10.052,09

K
10.403,91

6.885,14

7.126,12

7.375,53

7.633,67

7.900.85

8.177.38

8.463,59

8.759,82

9.066,41

9.383,73

9.712,16

6.427,35

6.652,31

6.885,14

7.126,12

7.375,53

7.633,67

7.900,85

8.177,38

8.463,59

8.759,82

6.000,00

NIVEL A

6.210,00
]

—

Progressao Horizontal
>3,5%

6.427,35

Avaliagdo de Desempenho

6.652,31

6.885,14

F

7.126,12

7.375,53
G
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O que é avaliagao de
desempenho?

Por que avaliar?

Para a(o) avaliada(o):

n Identificar seus pontos fortes e fracos,

direcionando o seu desenvolvimento;

Motivacio para seu aperfeicoamento
(buscar melhorar sempre);

n Ferramenta de reconhecimento,

Permitir vocalizacdo de expectativas face
valorizacdo e recompensa;

3 chefia.

Evolugao Funcional
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Por que avaliar?

Para a(o) avaliador(a):

n Visdo geral de sua equipe, identificando Reflexdo sobre sua prépria dindmica de

como melhor incentivar o gestao.
desenvolvimento das(os)
trabalhadoras(es);

n Reflexdo sobre os pontos fortes e fracos
de sua equipe;

Por que avaliar?

Para o RH/Instituicdo:

n Identificacdo das necessidades de n |dentificagdo do perfil ideal para cada

capacitacao, treinamento e drea e maior facilidade no mapeamento

desenvolvimento das(os) das necessidades para contratagdes.
trabalhadoras(es) da instituicio;

n Mapeamento das possibilidades de
transferéncias internas (mudanca de
area);
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N

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
Saber tedrico Py
conhecimento é:ie Apt‘lgag ed Postura e modo de
conceitos e Ca;-pau ace |e agir, motivagao
I realizar e resolver para realizar
tecnicas

CONSEGUIR QUERER

CONHECIMENTOS

HABILIDADES

CONSEGUIR QUERER

‘B
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Avaliagcdo de Desempenho por

Competéncias

‘ O/’ Competéncias Gerais

Relacionam-se com a visdo, missio e objetivos do CRP e se
aplicam a todos os empregos da organizagéo.

‘@" Competéncias Especificas

Relacionam-se com as atribui¢des especificas dos empregos ou
grupos de empregos.

Avaliacdo de Desempenho por

Competéncias

Complexidade

As competéncias podem ser ajustadas para diferentes grupos de empregos conforme a
complexidade em relagdo a suas atribuicdes e responsabilidades.

Pesos

Cada competéncia prevista no formulario de avaliagdo possui um peso diferente
conforme selecdo realizada pelo setor de Recursos Humanos, impossibilitando a previsdo
da nota do avaliado pelo avaliador.
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RELACIONAL

Dindmicas de
Relacionamento
Interpessoal:

Gestao, Organizacéo
e Preparo:

Gestao do Tempo;

* Bom Humor; Organizagao;

Execucdo e Qualidade:

Busca por
exceléncia;
Redacdo Técnica;
Conhecimento
Técnico;
Aprimoramento
Pessoal.

AUTONOMIA E
LIDERANCA

Comum ao perfil de
lideres:

» Tomada de deciséo:;
= Proatividade;

* Foco em resultados;
= Planejamento.

* Trabalho em Equipe; Gestédo de
* Colaboracéo; Recurso;
* Empatig; Cumprimento de
* Comunicacéo. Prazos.

gy
*
A\ '5

NW%

Grupos Ocupacionais

Grupo em que ocorre a classificacdo para

n Grupos de empregos por afinidade de: (i)
a Evolucdo Funcional.

requisito de ingresso; (ii) atribuicdes dos
empregos; (iii) processos de trabalho a
que estéo vinculados; .

o,

n Compartilham o mesmo formulério de

avaliacao;

92/139

FGV Projetos CE N° 1164/23
Este relatorio contém informac6es confidenciais. Caso vocé néo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetdo.

D4Sign be556ae9-da93-41bf-abff-496cea742a26 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



Conselho

PSIEOLOGIA 5P W FGV

Fundamental ))) Profissional de Suporte Operacional - PSO
Médio ))) Profissional de Suporte Técnico - PST
. Técnico Especializado em Suporte
Médio Técnico ))) Administrativo
Analista em Gestéo, Especialista em Gestao, Especialista
. Técnico Profissional Analista Superior - PAS, Ocupacéo
Superior ))) Supervisor Coordenadora/or (em extingéo)

))) Trabalhadoras/es do CRP-SP na funcao de Gerente,

Gerencial Coordenadora/or e Lider de Equipe.

Grupos Ocupacionais

0 Cada grupo possui o seu préprio formulario de avaliagdo;
0 A lista de classificacdo ocorre para cada grupo de forma separada;

U O valor do orcamento destinado a cada grupo é correspondente a massa salarial que ele
representa na folha de pagamento;

0 A Evolucdo é concedida aos empregados mais bem colocados desde que respeitados os
critérios de habilitacdo e esteja dentro do valor previsto no oarcamento anual.

Grupos Ocupacionais
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Estrutura do Sistema de Avaliagcdo de

Desempenho

“ Avaliacdo de Desempenho realizada Anualmente;
“ Principal efeito na Evolucao Funcional; M

Critérios utilizados:
L Desempenho - medido pelas competéncias avaliadas;
0 Assiduidade - auséncias acarretam desconto na nota final.

Etapas do Sistema de Avaliagcao de

Desempenho

Etapa 2
Devolutiva entre avaliador
' e avaliado

Etapa 4
Classificagdo e publicacdo
dos resultados

&

Etapa 1
@ Identificagdo da Chefia e
E— Preenchimento do

O -@- Formulario

Etapa 3
Interposicao e julgamento
k. de recursos

Il
<
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¢

|dentificagdo das Chefias e Preenchimento do

Formulario

A avaliacdo se da pelo preenchimento do Formulario de
Avaliacdo;

O preenchimento é realizado pela Chefia
Imediata. |

=5 % e
10 ©00000e

@ @

Prestacdo de Contas com manifestacdo das motivacdes em
relacdo aos critérios de avaliagdo; A(O) avaliada(o) pode:

a) Concordar; ou
Discordar - deve
indicar até 05
competéncias em que
discorda
motivadamente, em
ordem de preferéncia;

Calibragao ou conciliagao dos critérios;

Manifestacdo expressa de avaliador e avaliado
quanto as motivagdes adotadas ou oposi¢ao ao b) Indicar se deseja
resultado. interpor recurso.
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4 )

n Etapa Recursal com o objetivo de reforma, invalidacao, A(O) avaliada(o):

integracdo ou esclarecimento da avaliacdo de desempenho;

Recurso em face da avaliagdo de desempenho;

a) Deve indicar a
intencao de interpor
recurso no momento
da devolutiva;

b) Pode questionar

Pedido de Reconsideragdo em face da decisdo da Comisséo motivadamente o
de Gestao de Carreiras.

A

==

critério dado a
qualquer das

\ competéncias. )

Recursos - Comissao de Gestao de Carreiras

&omisséo deve:

/N

a) Fazer elucidagdes; g\
-~
o]

b) Ouvir as(os) trabalhadoras(es) indicados
pela(o) avaliada(o) e pela(o) avaliador(a).

ocupacional e unidade de lotagdo

~

¢) Apreciar o formulério de avaliagdo referente
a(ao) recorrente, podendo comparar
seus resultados em face de seu grupo

\

A Comisséo pode:
a) Manter a avaliagdo;

b) Recomendar a(ao) avaliador(a)
a revisdo da avaliacdo;

c) Alterar a avaliacdo (situagdo
excepcional).

J

Este relatorio contém informac6es confidenciais. Caso vocé néo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
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Caso o recurso nao siga os critérios estabelecidos, ndo serd conhecido
pela Comissdo (ndo analisa o mérito);

Dessa decisdo cabe interposicdo de Pedido de Reconsideragédo a

Comissao de Gestao de Carreiras.
~ \
[t

0 Nomeados pela Diretoria:
2 05 membros com respectivos suplentes com mandato de 02 anos;
o 01 membro da Area de Recursos Humanos, que seréa o Presidente;
o 01 membro da Geréncia de Administracdo e Tecnologia da Informacéo, indicado pelo
respectivo Gerente;
o 01 membro integrante da Geréncia de Relacionamento Institucional, indicado pelo
respectivo Gerente;

o 01 membro integrante da Geréncia Técnico e Politica, indicado pelo respectivo Gerente;

o 01 membro com formacao juridica, indicado pela Diretoria.

Composicdo da Comissao de

gestao de Carreiras

97 /139

FGV Projetos CE N° 1164/23
Este relatorio contém informac6es confidenciais. Caso vocé néo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetdo.

D4Sign be556ae9-da93-41bf-abff-496cea742a26 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



‘. Conselho
SotoGn s N"FGV

Envio das avalia¢des e resultados dos recursos ao RH;

Aplicacdo dos pesos e desconto da assiduidade;

Pontuac&o final e Classificagdo das(os) trabalhadoras(os); I]I]I_I

Publica¢do do resultado final - contemplados
com evolugdo funcional em suas 02 (duas)
modalidades.

Critérios de Desempate

((.") Mais tempo sem obter evolucdo; "/” Mais tempo de efetivo exercicio no

emprego;

‘O/, Maior nota na Avaliagdo mais recente; ((/}) Menor nimero de faltas no intersticio.

...
«p
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Organizagao

Desempenhar atribuicdes, funcées e atividades, em conformidade com
a legislacdo e procedimentos aplicaveis, de forma estruturada e lagica.

Atendeu exemplarmente A 05
Atendeu com certo destaque B 04
Atendeu suficientemente C 03
Atendeu parcialmente D 02
Atendeu minimamente E 01
5 COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Modelo de Formulario Goatdo de Recirsos A
Busca realizar suas atividades utilizando os recursos de
forma efici itando desp: ios e zelando pelo
melhoraproveitamento do seu tempo, dentro da sua area
de atuag&o.
Eficiéncia A
Organiza seu trabalho administrando prazos, rotinas,
I COMPETENCIAS GERAIS solicitagoes e prioridade, buscando otimizar a realizagéo de
suas obrigagdes, metas e cumprimento de prazos, evitando
atrasos.
Colaboracao A| B =
Demonstra-se disposto _a _contribuir _com © _grupo, Interpessoal A
d'ST"'p'I'zai dlssem!n(a, b ;ntercambn?" informagtes e Mantém um clima saudavel no ambiente de trabalho,
gg:wecugzr;c::rz?ar: ajudar colegas e se dispde a apoiar na sendoatenciosalo & itosalo com as p A
ga = quais se relaciona.
Comprometimento A| B
Empenh na realizagdo de suas atividades, agindo na Responsabilidade A
identificagdo de problemas e na implementagio de Conhece as atribuicdes do seu emprego, as competéncias
solugdes, de forma a atingir os melhores resultados. e responsabilidades, demonstrando preocupagio com o
Pensamento Sistémico A B desempenho institucional, aperfeicoamento da qualidade
. doseu e da sua equipe.
Demonstra compreender a relagdo existente entre as Trabalh Eaui
atividades que desempenha e as atribuigdes de outras rabafho em Equipe A
areas e equipes do CRP-SP, buscando fortalecer sua Possui a capacidade de identificar conciliar e integrar
integragdo, em beneficio da missdo institucional da perfisdistintos, em prol de objetivos comuns, colocando-se
organizagao. a disposigdo para apoiar na execugdo de tarefas e
Proatividade A B atividades, contribuindo para a sua realizagdo e se
- - relacionando de forma harmoniosa e colaborativa com
Empreende esforgos para aperfeicoar e ampliar suas as/os demais trabalhadoras/es.
habilidades e de sua equipe, buscando se antecipar a
demandas futuras. Confiabilidade A

Executa suas tarefas com atengao e cuidado, zelando pela
precisdo e mitigacdo de erros, mostrando-se atenta/o e
receptiva/o a novas sugestdes e ideias.
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Modelo de Formulario

PONTUAGAO
Competéncias gerais:
Competéncias especificas:
Desconto assiduidade:
TOTAL:

2 Preenchido pelo RH com a aplicacdo dos pesos
em cada competéncia;

2 Desconto das auséncias.

Auséncias

o Falta Justificada;
0 Falta Injustificada; e

O Atrasos e Saidas Antecipadas superiores a 15
minutos cuja somatdria totalize a jornada diaria.

Até 12 pontos - 01 por auséncia Proposta a ser levada a Diretoria:

N&o considerar as faltas abonadas
Nao considerar as faltas justificadas
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Modelo de Formulario

@

02 itens de preenchimento pela
avaliador(a):

1 Conhecimentos e habilidades a serem
desenvolvidos através de treinamento e
capacitagdo; e

O Competéncias de destaque do
empregado.

Conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidas és de

Competéncias de destaque do empregado

Modelo de Formulario

®

02 itens de preenchimento durante
a devolutiva:

d Comentérios do Avaliador;

U Comentérios do Avaliado - pode se
opor ao resultado de sua avaliagdo;

[ O avaliado deve manifestar o interesse
em interpor recurso.

Comentirios do avaliador

Comentirios do avaliado

Assinaturas:

Superior do avaliador: Data:

Avaliador: Data

Avaliado Data
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RH prepara as listas de classificacdo conforme a pontuacio dos empregados na
Avaliacdo de Desempenho considerando as pontuacdes do intersticio por cada
modalidade e grupo ocupacional (verifica os empregados habilitados e ndo

habilitados):

NW%

A Evolucdo é concedida aos mais bem classificados da lista de cada grupo

ocupacional até o limite do valor previsto no orcamento.

Processo de Renovacao e Estagio Probatério

O desempenho insatisfatério na Avaliacio de
Desempenho (igual ou inferior a 40 pontos) do
trabalhador o HABILITA para o Processo de

CF. Art. 41, §1°, Il da Constituicio Renovagdo;

Federal/1988 _ . _
Deve ser instaurado processo administrativo

garantindo a ampla defesa e o contraditério
(importancia da fase de recursos na avaliacdo de
desempenho);

Proposta a ser levada a Diretoria:

Desempenho Insatisfatério em 02 avaliagdes no

Suspensdo dessa previsdo para perl’odo de até 03 anos.
posterior discussdo e negociacdo
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Obrigado!
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Anexo V — Minuta de Edital de Avaliacéo
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CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA DA 62 REGIAO — CRP-06
EDITAL DE AVALIACAO DE DESEMPENHO N°. xx/2023

A Coordenacao de Gestdo Administrativa do Conselho Regional de Psicologia da 62 Regido — CRP-

06, com o apoio da Comissdao de Gestdo de Carreiras, DIVULGA aos(as) trabalhadores(as)

integrantes do Quadro Funcional do CRP-06, EDITAL de Avaliacdo de Desempenho referente aos

periodos de janeiro a dezembro de 2022 e de janeiro a dezembro de 2023, conforme incisos XXXIX

e XLIdo art. 11 da Resolugdo CRP-06 n. 003/2022 e seu Anexo |, contendo as etapas e o0s periodos

de realizac&o da Avaliacdo de Desempenho.

1. Do

1.1

1.2.

2. Do
2.1.

Processo Unico de Avaliacdo de Desempenho

O presente EDITAL de Avaliacdo de Desempenho contempla o processo Unico referente
aos periodos de janeiro a dezembro de 2022 e de janeiro a dezembro de 2023, com
utilizacdo dos pressupostos técnicos do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PECS)
e do Regulamento do Sistema de Avaliacdo de Desempenho, constante do Anexo | da
Resolugcdo CRP n. 003/2022, aprovada em 29 de agosto de 2022.

A avaliagdo de desempenho ocorrera com formulério Unico, referente aos 02 (dois)

periodos, preenchido pela chefia imediata do(a) trabalhador(a).

Processo de Evolucado Funcional
O Processo de Evolucao Funcional decorrente da Avaliagdo de Desempenho constante
do presente EDITAL observara o disposto no Capitulo Il do Anexo Il da Resolucdo CRP-
06 n. 003/2022, contemplando:
a) 25% (vinte e cinco por cento) do Quadro Funcional referente ao periodo de janeiro a
dezembro de 2022, sendo:
) 8,5% (oito virgula cinco por cento) do Quadro Funcional contemplado com
Progresséao Vertical; e
1)} 16,5% (dezesseis virgula cinco por cento) do Quadro Funcional contemplado
com Progresséao Horizontal.
b) 25% (vinte e cinco por cento) do Quadro Funcional referente ao periodo de janeiro a
dezembro de 2023, sendo:
) 8,5% (oito virgula cinco por cento) do Quadro Funcional contemplado com

Progresséo Vertical; e
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2.2.

2.3.

2.4.

24.1.

24.2.

2.4.3.

2.43.1.

243.2.

2.4.3.3.

Conselho
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1)) 16,5% (dezesseis virgula cinco por cento) do Quadro Funcional contemplado
com Progresséao Horizontal.
O grupo contemplado com Evolu¢do Funcional referente ao periodo de janeiro a
dezembro de 2022 percebera os efeitos financeiros constantes desde abril de 2023,
conforme previsédo do 82° do art. 9° do Anexo Il da Resolugdo CRP-06 n. 003/2022, tendo
intersticio iniciado em 2023.
O grupo contemplado com Evolucdo Funcional referente ao periodo de janeiro a
dezembro de 2023 percebera os efeitos financeiros em abril de 2024, nos termos do §2°
do art. 9° do Anexo Il da Resolugdo CRP-06 n. 003/2022, tendo intersticio iniciado em
2024.
Para cumprimento do requisito de habilitacdo a Progressdo Vertical constante do inciso
VI do art. 15 do Anexo Il da Resolucdo CRP-06 n. 003/2022 o(a) trabalhador(a) devera
apresentar seu titulo, certificados e/ou comprovantes de capacitacdo nos termos do art.
16 e do Anexo II-E do Anexo Il da Resolugdo CRP-06 n. 003/2022.
Os Documentos Comprobatérios de Qualificacdo — titulos, certificados e/ou
comprovantes de capacitacdo — deverdo ser entregues a Coordenadoria de Gestao
Administrativa, com protocolo préprio, no formato indicado no Anexo | deste EDITAL ou
encaminhados para o e-mail XXXXX.
O prazo para envio dos titulos, certificados e/ou comprovantes de capacitacao € até o
dia 10 de fevereiro de 2024. Documentos entregues ap0s essa data somente serdo
considerados para o préximo periodo de evolucao funcional.
A Comissado de Gestao de Carreiras fara a andlise da pertinéncia do titulo, certificados
e/ou comprovante de capacitacao em relacado as atribuicbes do emprego de origem do(a)
trabalhador(a).
Titulos, certificados e/ou comprovantes de capacitacdo que ndo possuirem relacao
com a area de atuacao do(a) trabalhador(a) ndo serdo considerados para fins de
evolucéo funcional
Titulos, certificados e/ou comprovantes de capacitagdo que ndo atenderem as
especificagbes do previsto no art. 16 do Anexo Il da Resolugcdo CRP-06 n. 003/2022
nao serdo considerados para evolugao funcional.
N&o cabe recurso da decisdo da Comissao de Gestdo de Carreiras que recusar o

titulo, certificado e/ou comprovante de capacitacdo para o processo de evolugao.
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2.4.3.4. Trabalhadores(as) que tiverem seus titulos, certificados e/ou comprovantes de

capacitacao recusados pela Comissao de Gestdo de Carreiras poderdo concorrer a

Progressao Horizontal.

3. Das Etapas da Avaliacédo de Desempenho

3.1

A Avaliacdo de Desempenho é composta pelas seguintes etapas:

| — Avaliagéo pela Chefia Imediata;

Il — Devolutiva;

Il — Etapa Recursal;

IV — Publicacédo dos Resultados;

V — Producéo dos Efeitos.

3.2.

3.3.

3.4.

A etapa de Avaliagdo pela Chefia Imediata, nas unidades organizacionais do CRP-06,
prevista no Anexo | da Resolugdo CRP n. 003/2022, contemplara o preenchimento de
Formularios de Avaliacdo de Desempenho, constantes dos seus Anexos I-A,
imediatamente seguida pela Calibragem pela Chefia Mediata, conforme art. 25 do
mesmo Anexo |.

As etapas da Avaliacdo de Desempenho seguirdo as datas e prazos estabelecidos neste
Edital.

O Cronograma Geral da Avaliacdo de Desempenho referente ao periodo de 2022 e 2023

consta do Anexo Il deste Edital.

4. Da Arvore de Chefias

4.1.

4.2.

4.3.

A arvore de chefias consiste na identificacdo da chefia imediata e mediata responséavel
pela avaliacdo dos(as) trabalhadores(as) lotados(as) em cada unidade organizacional
do CRP-06.

A identificacao das chefias observara o disposto na Sec¢édo | do Capitulo Ill do Anexo |
da Resolucdo CRP-06 n. 003/2022.

No Anexo Il deste EDITAL consta a Identificacdo da Arvore de Chefias das unidades
organizacionais do CRP-06 para fins da avaliacdo de desempenho prevista neste

documento.

5. Dos Grupos Ocupacionais e Dos Formularios de Avaliacdo de Desempenho
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Conforme especificado no art. 19 do Anexo | da Resolucdo CRP-06 n. 003/2022, os(as)
trabalhadores(as) do CRP-06 serdo divididos nos seguintes grupos ocupacionais para
fins da avaliacdo de desempenho:

a) Fundamental,

b) Médio;

c) Meédio técnico;

d) Superior; e

e) Gerencial.

A divisdo dos empregos em Grupos Ocupacionais do CRP-06 constam no Anexo IV
deste EDITAL.

Trabalhadores(as) ocupantes de empregos estruturais serdo avaliados no grupo
ocupacional ‘Gerencial’.

Cada grupo ocupacional serd avaliado conforme Formulario de Avaliacdo de
Desempenho especifico constante do Anexo V deste EDITAL.

6. Da Avaliacao pela Chefia Imediata

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A Avaliacdo de Desempenho é realizada pela chefia imediata do(a) trabalhador(a) do
CRP-06, mediante o preenchimento de formulario especifico, conforme Grupo
Ocupacional do(a) trabalhador(a), entre os dias 21 e 28 de fevereiro de 2024.

A fase de Calibragem sera realizada entre a chefia imediata e a chefia mediata apos a
Avaliacéo pela Chefia Imediata, entre os dias 29 de fevereiro e 1° de marco de 2024.
Apés a realizacdo da fase de Calibragem, a chefia imediata devera:

a) Enviar os formularios preenchidos & Coordenadoria de Gestao Administrativa;

b) Agendar a devolutiva com cada trabalhador(a) avaliado(a).

Somente serdo aceitos pela Geréncia de Gestdo Administrativa formularios com todos

0s espacos preenchidos.

7. Da Devolutiva

7.1.

7.1.1.

A Devolutiva sera realizada em horario especifico agendado entre o(a) avaliador(a) e
o(a) avaliado(a) no periodo de 04 a 13 de marco de 2024.
A Devolutiva ocorrerd de forma individual entre avaliador(a) e avaliado(a)

preferencialmente em formato presencial.
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Em casos excepcionais ou em necessidade logistica, a devolutiva podera ser realizada
em formato on-line, devendo sua ocorréncia ser comunicada a Diretoria do CRP-06.

Na ocasido da devolutiva o(a) avaliado(a) podera apresentar discordancia em relacao a
avaliacao, solicitando alteracdo justificada de até 05 (cinco) competéncias, devendo
indica-las motivadamente em ordem de preferéncia no campo “Comentarios do
Avaliado”.

Apos a devolutiva, o(a) avaliado(a) somente podera apresentar discordancia em relacao

a sua avaliacdo na etapa recursal.

Reanélise pela Chefia e Ciéncia ao Avaliado

Apoés a realizacdo da Devolutiva, a chefia imediata podera realizar alteracées em sua
avaliacdo, a partir das solicitacdes coletadas.

A reandlise ocorrerd em conjunto com a chefia mediata.

Apés a reanalise a chefia deveréa dar ciéncia de suas alteracdes aos(as) avaliados(as),
por meio de agendamento de horéario especifico e/ou, excepcionalmente, em formato on-
line.

A ciéncia ao(a) avaliado(a) de alteragfes e/ou manutencdo de sua avaliagdo devera ser
realizado até 18 de margo de 2024.

ApOs a ciéncia aos(as) avaliados(as) a chefia imediata devera encaminhar os formularios

devidamente preenchidos a Coordenadoria de Gestdo Administrativa.

Etapa Recursal
O(a) trabalhador(a) que tiver interesse em interpor recurso em face de sua Avaliagédo de
Desempenho devera apresenti-lo em até 05 (cinco) dias Uteis, contados da data da
Devolutiva do(a) trabalhador(a) com sua chefia imediata ou mediata e/ou da ciéncia da
reanalise.
O Recurso devera ser elaborado com base no formulario constante do Anexo VI deste
Edital.
Os Recursos serédo recebidos até o dia 25 de marco de 2024.
O Recurso devera ser protocolizado pelo(a) trabalhador(a) junto a Coordenadoria de
Gestao Administrativa, no periodo definido neste Edital, em envelope lacrado, sem
identificacdo do(a) trabalhador(a) constante a expressao “Recurso — Avaliacdo de

Desempenho”.
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9.2.1.2. O recurso podera ser enviado eletronicamente para o e-mail: XXXXXX, observando os
demais critérios previstos neste item.
9.2.1.3. O(a) trabalhador(a) pode requerer comprovante de recebimento no momento de
entrega do Recurso tanto fisicamente quanto on-line.
9.3. A Comissao de Gestdo de Carreiras divulgara até 24 de marco de 2024 a lista de
recursos ndo conhecidos.
9.4. O Pedido de Reconsideracdo em face de decisdo da Comisséo de Gestdo de Carreiras
gue nao conhece do Recurso apresentado devera ser interposto em até 03 (trés) dias
Uteis, contados da data da ciéncia do resultado, conforme artigo 23 do Anexo | da
Resolugcdo CRP n. 003/2022.
9.5. O Pedido de Reconsideracdo devera ser elaborado conforme modelo constante do
Anexo VII deste Edital.
9.5.1. Os Pedidos de Reconsideracgéo seréo recebidos entre os dias 28 de marco e 02 de abril
de 2024.
9.5.1.1. Of(a) trabalhador(a) devera entregar o Pedido de Reconsideracdo a Comissao de
Gestdo de Carreiras em envelope lacrado, sem identificacdo do(a) trabalhador(a),
constante a expressao “Pedido de Reconsideracédo — Avaliacdo de Desempenho”.
9.5.1.2. OPedido de Reconsideracgéo pode ser enviado eletronicamente para o e-mail: XXXXXX,
observando os demais critérios deste item.
9.5.1.3. Of(a) trabalhador(a) pode requerer comprovante do recebimento ho momento de
entrega do Pedido de Reconsideracao tanto fisicamente quanto on-line.
9.6. Os Recursos e Pedidos de Reconsideracgéo recebidos serdo julgados pela Comisséo de
Gestéo de Carreiras no periodo de 26 de margo a 08 de abril de 2024.
9.7. Os resultados dos Recursos e Pedidos de Reconsideracdo serdo publicados até o dia
12 de abril de 2024.

10. Da Publicac&o dos Resultados

10.1. A Coordenadoria de Gestdao Administrativa recebera os resultados da Avaliacdo de
Desempenho realizadas pelas chefias imediatas e, no caso de recursos, as deliberagbes
das Comisséo de Gestdo de Carreiras, devendo:
a) Atribuir os diferentes pesos correspondentes a cada competéncia constante do
Formulério de Avaliacdo de Desempenho;

b) Inserir o valor nominal correspondente ao desconto de assiduidade e pontualidade;
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¢) Promover o calculo final do resultado do(a) avaliado(a);
d) Publicar lista de classificacdo nominal por grupo ocupacional na data de 19 de abril
de 2024;
d) Divulgar, ao término desta etapa, os pesos atribuidos para as competéncias
constantes dos formulérios de avaliagdo de desempenho.
Serdo descontados até 12 (doze) pontos da avaliacdo do(a) trabalhador(a) em raz&o das
auséncias.
Para fins do desconto de assiduidade na avaliacdo de desempenho séo consideradas
auséncias, conforme 81° do art. 8° do Anexo | da Resolugdo CRP-06 n. 003/2022:
a) Falta justificada: auséncia em caso de necessidade ou for¢ca maior, mediante
requerimento fundamentado da/o trabalhadora/or e validacdo da chefia imediata;
b) Falta injustificada: auséncia sem apresenta¢do de requerimento ou caso 0
requerimento apresentado pela/o trabalhadora/or ndo tenha sido aceito pela/o
chefia imediata, em razdo da impertinéncia das justificativas apresentadas;
c) Atrasos ou saidas antecipadas: atrasos e saidas antecipadas superiores a 15
(quinze) minutos, cujo somatdrio totalize uma jornada diaria.
As faltas abonadas ndo serdo consideradas para fins do desconto de assiduidade na
avaliacdo de desempenho.
O(A) trabalhador(a) aprovado para Progresséo Horizontal no periodo referente a janeiro
a dezembro de 2022 que queira declinar de sua aprovacédo em vistas de aprovacao na
Progressao Vertical referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2023, devera fazé-lo
por meio de requerimento especifico a Coordenadoria de Gestdo Administrativa,
conforme modelo constante do Anexo VIII deste EDITAL até o prazo de XX de abril de
2024.

11. Da Producéo dos Efeitos

11.1. A Coordenadoria de Gestao Administrativa do CRP-06 utilizara os resultados do Sistema

11.1.1.

11.1.2.

11.2.

de Avaliacdo de Desempenho anual para fins de:

Producéo de efeitos financeiros, em razdo da evolucéo funcional do(a) trabalhador(a)
em sua carreira,;

Planejamento de politica de desenvolvimento funcional do Quadro Funcional do CRP-
06.

Os efeitos financeiros seréo produzidos no més de abril de cada ano.
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12. Dos(as) Trabalhadores(as) em Gozo de Férias ou em Afastamento
12.1. Of(a) trabalhador(a) que atue como avaliador(a) que se encontre em gozo de férias ou
afastamento no periodo previsto para a realizacdo da Avaliagdo de Desempenho ou da
entrega da Devolutiva realizar4 o procedimento afetado quando do seu retorno ao
exercicio da fungéo, entre os dias 22 e 26 de marco de 2024.
12.2. Of(a) trabalhador(a) que se encontre em gozo de férias ou afastamento no periodo
previsto para a realizacdo da Avaliacao pela Chefia Imediata e Devolutiva sera avaliado
conforme a adaptacdo de cronograma constante deste item.
12.2.1. A Devolutiva devera ocorrer no periodo de 22 a 26 de marco de 2024.
12.2.2. Os Recursos deverao ser interpostos em até 05 (cinco) dias Uteis, contados da data da
devolutiva do(a) trabalhador(a) com sua chefia imediata ou mediata.
12.2.2.1. A Comisséo de Gestéo de Carreiras divulgara no dia 05 de abril de 2024 a lista de
Recursos néo conhecidos.

12.2.2.2. O Pedido de Reconsideracdo em face de decisdo da Comissdo de Gestdo de
Carreiras que ndo conhece do Recurso apresentado devera ser interposto em até 03
(trés) dias Uteis, contados da data da ciéncia do resultado.

12.3. Na hipétese de periodo de afastamento superior a 60 (sessenta) dias, 0 processo de
evolucdo funcional sera operacionalizado nos seguintes termos:

12.3.1. Avaliagéo pela chefia mediata, caso o afastamento se aplique ao(a) avaliador(a);

12.3.2. Devolutiva a distancia ou por meio de procuracdo, caso o0 afastamento envolva

trabalhador(a) avaliado(a).
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ANEXO | — Documentos Comprobatdrios de Qualificacao

EVOLUCAO FUNCIONAL

Entrega de Documentacao para Habilitacdo na Progresséo Vertical

Nome:
Matricula: Emprego: Telefone:
Geréncia: Coordenadoria:
Reaproveitamento da
. . Qualificacdo (Art. 17 do Anexo
Graduagéo Titulagéo Capacitacao

Il da Resolugéo CRP n.
003/2022)

OBS: Entregar somente um certificado/diploma referente a Graduacgao/Titulacéo.
Quando tratar-se de capacitacéo, reproduzir a Ficha de Descricdo da Qualificacdo na
gquantidade necessaria até completar a carga horaria minima, correlacionando-se a
atribuicdo do emprego beneficiada, o impacto Qualificacdo no exercicio do emprego e o

contetdo programatico da Capacitacao.
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GRADE CURRICULAR OU PROGRAMACAO DO CURSO

Apresente a Grade Curricular do curso de Graduacéao/Titulacdo ou a Programacgéo do
curso de Capacitacdo. Quando tratar-se de mais de um curso de Capacitacdo, anexar a

Programacéo referente a cada certificacdo de conclusao.
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FICHA DE DESCRICAO DA QUALIFICACAO

Curso: Carga Hordéria: Ano

Conclusao:

Identifique as atribuicbes do emprego beneficiadas pela Qualificacdo. Utilize a descricdo
prevista no Edital de Concurso Publico ou no Anexo do PECS com as atribuigcbes

sumarias do emprego.

Justifigue o impacto Qualificacdo no exercicio do emprego:
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DECLARACAO DE VERACIDADE

Eu, , portador da matricula n. , Ocupante

do emprego , informo que o documento que apresentei

junto & Coordenadoria de Gestdo Administrativa, necessario a habilitacdo para participar de

processo de evolugdo funcional, na modalidade de Progressao Vertical:

a) é auténtico;
b) néo foi utilizado em processo anterior de concessdo de evolucdo funcional/vantagem
remuneratoria;

¢) nao foi objeto de subsidio ou auxilio pelo CRP.

Atesto, ainda, que estou ciente de que serei responsabilizado e processado, nos termos de regime

disciplinar, caso seja constatado que as informagfes apresentadas séo inveridicas e irregulares.

Sao Paulo, de de 2024.

Assinatura
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ANEXO Il - Cronograma Geral da Avaliacdo de Desempenho

Inicio Fim ‘Atividade

21/02/2024 28/02/2024 Avaliacdo da Chefia

29/02/2024 01/03/2024 Calibragem

04/03/2024 13/03/2024 Devolutiva

14/03/2024 15/03/2024 Reavaliacdo pela chefia

18/03/2024 / Ciéncia ao Avaliado

19/03/2024 25/03/2024 Interposicao de Recursos

27/03/2024 / Publicacao dos Recursos Nao Conhecidos

28/03/2024 02/04/2024 Interposicao de Pedido de Reconsideragéo

26/03/2024 08/04/2024 Julgamento dos Recursos e Pedidos de Reconsideragao

22/03/2024 26/03/2024 Devolutiva/Reanédlise - Trabalhador em Férias

27/03/2024 / Ciéncia ao Avaliado - Trabalhador em Férias

28/03/2024 04/04/2024 Interposicao de Recursos - Trabalhador em Férias

05/04/2024 / Publicagdo dos Recursos Nao Conhecidos - Trabalhador em Férias

08/04/2024 10/04/2024 Interposicao de Pedido de Reconsideragéo - Trabalhador em Férias

12/04/2024 / Julgamento dos Recursos e Pedidos de Reconsideragao - Trabalhador em Férias
12/04/2024 / Publicacdo dos Resultados dos Recursos e Pedidos de Reconsideragédo - Trabalhador em Férias
15/04/2024 19/04/2024 Calculo das notas

19/04/2023 / Publicacdo do Resultado da Av. de Desempenho e Evolucédo Funcional
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ANEXO Il - Identificacdo da Arvore de Chefias

Diretoria ‘ Avaliador Avaliado

XXXXXX XXXXXXXX (N° MATRICULA)

XXXXXX XXXXXXXX (N° MATRICULA)

XXXXXX XXX XXXXX (N° MATRiCULA)

XXXXXX XXXXXXXX (N° MATRICULA)
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ANEXO IV = Grupos Ocupacionais do CRP-06

Grupo Ocupacional Empregos
Fundamental Profissional de Suporte Operacional - PSO
Médio Profissional de Suporte Técnico - PST
Medio Técnico Técnico Especializado em Suporte Administrativo

Analista em Gestdo, Especialista em Gestéo,
Especialista Técnico Profissional Analista Superior —

Superior PAS, Ocupagdo Supervisor Coordenadora/or (em
extingdo)
. Trabalhadoras/es do CRP-SP na fungéo de Gerente,
Gerencial Coordenadora/or e Lider de Equipe.
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ANEXO V — Formuléario de Avaliacdo de Desempenho

CRP-06
Avaliacdo de Desempenho

Grupo Ocupacional: Fundamental

Nome do trabalhador(a):

Numero do registro: Periodo da avaliagdo:

Unidade onde atua:

Nome do avaliador(a):

EVOLUC}AO DAS COMPETENCIAS
Conceitos de avaliagédo:
C (03) - Cumpriu
A (05) - Cumpriu exemplarmente  suficientemente E (01) - Cumpriu insuficientemente

B (04) - Cumpriu com certo
destaque D (02) - Cumpriu parcialmente

COMPETENCIAS GERAIS

Colaboracéao A B C D E

Demonstra-se disposto(a) a contribuir com o grupo, disponibiliza,
dissemina e intercambia informac¢des e conhecimentos para ajudar
colegas e se disp8e a apoiar na execucao de tarefas.

Comprometimento A B C D | E
Empenha-se na realizacédo de suas atividades, agindo na
identificacdo de problemas e na implementacao de solu¢des, de
forma a atingir os melhores resultados.

Pensamento Sistémico A B C D E
Demonstra compreender a relagéo existente entre as atividades
gue desempenha e as atribui¢cdes de outras areas e equipes do
CRP-06, buscando fortalecer sua integracao, em beneficio da
missdao institucional da organizacao.

Proatividade A B C D E

Empreende esforcos para aperfeicoar e ampliar suas habilidades e
de sua equipe, buscando se antecipar a demandas futuras.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Gestao de Recursos A B C D E

Busca realizar suas atividades utilizando os recursos de forma
eficiente, evitando desperdicios e zelando pelo melhor
aproveitamento do seu tempo, dentro da sua area de atuacao.

Eficiéncia A B C D E

Organiza seu trabalho administrando prazos, rotinas, solicitacfes e
prioridade, buscando otimizar a realizacdo de suas obrigagdes,
metas e cumprimento de prazos, evitando atrasos.

Relacionamento Interpessoal A B C D E

Mantém um clima saudavel no ambiente de trabalho, sendo
atencioso(a) e respeitoso(a) com as pessoas com as quais se
relaciona.

Responsabilidade A B C D E

Conhece as atribuicbes do seu emprego, as competéncias e
responsabilidades, demonstrando preocupacdo com o desempenho
institucional, aperfeicoamento da qualidade do seu trabalho e da sua
equipe.

Trabalho em Equipe A B C D E

Possui a capacidade de identificar conciliar e integrar perfis distintos,
em prol de objetivos comuns, colocando-se a disposi¢édo para apoiar
na execucdo de tarefas e atividades, contribuindo para a sua
realizacdo e se relacionando de forma harmoniosa e colaborativa
com as/os demais trabalhadoras/es.

Confiabilidade A B C D E
Executa suas tarefas com atencéo e cuidado, zelando pela precisédo
e mitigacao de erros, mostrando-se atento(a) e receptivo(a) a novas
sugestdes e ideias.

Competéncias gerais:

Competéncias especificas:

Desconto Assiduidade:

TOTAL:

Competéncias a serem desenvolvidas por meio de treinamento e capacitacao
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Competéncias de destaque do trabalhador

Comentarios do avaliador

Comentarios do avaliado

Assinaturas:

Data:
Avaliador; Data:
Avaliado: Data:
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CRP-06
Avaliacdo de Desempenho

Grupo Ocupacional: Médio

Nome do trabalhador:

Numero do registro: Periodo da avaliagéo:

Unidade onde atua:

Nome do avaliador:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS
Conceitos de avaliagdo:

C (03) - Cumpriu E (01) - Cumpriu
A (05) - Cumpriu exemplarmente suficientemente insuficientemente
B (04) - Cumpriu com certo
destaque D (02) - Cumpriu parcialmente

COMPETENCIAS GERAIS

Compromisso A B C D E

Demonstra-se disposto(a) a contribuir com o grupo, disponibiliza,
dissemina e intercambia informac¢des e conhecimentos para ajudar
colegas e se disp8e a apoiar ha execucao de tarefas.

Comprometimento A B C D E
Empenha-se na realizacéo de suas atividades, agindo na
identificacdo de problemas e na implementacéo de solugdes, de
forma a atingir os melhores resultados.

Pensamento Sistémico A B C D E
Demonstra compreender a relagéo existente entre as atividades que
desempenha e as atribuicdes de outras areas e equipes do CRP-06,
buscando fortalecer sua integracdo, em beneficio da misséo
institucional da organizacéo.

Proatividade A B C D E

Empreende esforgos para aperfeicoar e ampliar suas habilidades e
de sua equipe, buscando se antecipar a demandas futuras.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
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Autonomia A B C D E

Possui a capacidade de analisar e propor solu¢cdes de maneira
autbnoma, selecionando alternativas de acdo, obtendo e
implementando  solu¢cdes adequadas diante de problemas
identificados, considerando limites e riscos no &mbito de sua atuacéo.

Eficiéncia A B C D E

Organiza seu trabalho administrando prazos, rotinas, solicitaces e
prioridade, buscando otimizar a realiza¢do de suas obriga¢tes, metas
e cumprimento de prazos, evitando atrasos.

Relacionamento Interpessoal A B C D E

Mantém um clima saudavel no ambiente de trabalho, sendo
atenciosa/o e respeitosa/o com as pessoas com as

guais se relaciona.

Responsabilidade A B C D E

Conhece as atribuicdbes do seu emprego, as competéncias e
responsabilidades, demonstrando preocupacdo com o desempenho
institucional, aperfeicoamento da qualidade do seu trabalho e da sua
equipe.

Trabalho em Equipe A B C D E

Possui a capacidade de identificar conciliar e integrar perfis distintos,
em prol de objetivos comuns, colocando-se a disposicéo para apoiar
na execucdo de tarefas e atividades, contribuindo para a sua
realizacéo e se relacionando de forma harmoniosa e colaborativa com
os(as) demais trabalhadores(as)

Confiabilidade A B C D E
Executa suas tarefas com atencao e cuidado, zelando pela precisao

e mitigacdo de erros, mostrando-se atento(a) e receptivo(a) a novas
sugestdes e ideias.

Competéncias gerais:

Competéncias especificas:

Desconto Assiduidade:

TOTAL:

Competéncias a serem desenvolvidas por meio de treinamento e capacitacao

Competéncias de destaque do trabalhador
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Comentarios do avaliador

Comentarios do avaliado

Assinaturas:

Data:
Avaliador: Data:
Avaliado: Data:
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CRP-06
Avaliacdo de Desempenho

Grupo Ocupacional: Médio-Técnico

Nome do trabalhador:

Numero do registro: Periodo da avaliagéo:

Unidade onde atua:

Nome do avaliador:

EVOLUQAO DAS COMPETENCIAS
Conceitos de avaliagédo:

€ (03) - Cumpriu E (01) - Cumpriu
A (05) - Cumpriu exemplarmente suficientemente insuficientemente
B (04) - Cumpriu com certo
destaque D (02) - Cumpriu parcialmente

COMPETENCIAS GERAIS

Colaboracéo A B C D E

Demonstra-se disposto(a) a contribuir com o grupo, disponibiliza,
dissemina e intercambia informac¢Bes e conhecimentos para ajudar
colegas e se disp8e a apoiar na execucao de tarefas.

Comprometimento A B C D E
Empenha-se na realizacéo de suas atividades, agindo na identificagcao

de problemas e na implementacdo de solucdes, de forma a atingir os
melhores resultados.

Pensamento Sistémico A B C D E

Demonstra compreender a relacdo existente entre as atividades que
desempenha e as atribui¢Bes de outras areas e equipes do CRP-06,
buscando fortalecer sua integracdo, em beneficio da missdo
institucional da organizacao.

Proatividade A B C D E

Empreende esforcos para aperfeicoar e ampliar suas habilidades e
de sua equipe, buscando se antecipar a demandas futuras.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

126 /139

FGV Projetos CE N° 1164/23
Este relatério contém informagdes confidenciais. Caso vocé nédo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetdo.

D4Sign be556ae9-da93-41bf-abff-496cea742a26 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



i \ Conselho

N 9 o de WY EGV
Y PSICOLOGIA SP

Atencdao Difusa A B C D E

Demonstra ser flexivel, assumindo diversas responsabilidades e
tarefas ao mesmo tempo, sem detrimento da qualidade do trabalho ou
servico prestado, com aten¢do a procedimentos e prazos

Eficiéncia A B C D E

Organiza seu trabalho administrando prazos, rotinas, solicitacdes e
prioridade, buscando otimizar a realizacao de suas obrigacdes, metas
e cumprimento de prazos, evitando atrasos.

Comunicagéo A B C D E

Expde de forma oral e escrita, com objetividade e organizacdo, temas
e assuntos de sua area de atuacéo.

Relacionamento Interpessoal A B C D E

Mantém um clima saudavel no ambiente de trabalho, sendo
atencioso(a) e respeitoso(a) com as pessoas com as quais se
relaciona.

Responsabilidade A B C D E

Conhece as atribuicbes do seu emprego, as competéncias e
responsabilidades, demonstrando preocupacdo com o desempenho
institucional, aperfeicoamento da qualidade do seu trabalho e da sua
equipe.

Técnica A B C D E

Possui conhecimento técnico quanto a sua area de atuacéo,
dominando conceitos e procedimentos correlacionados a sua
atividade.

Competéncias gerais:

Competéncias especificas:

Desconto Assiduidade:

TOTAL:

Competéncias a serem desenvolvidas por meio de treinamento e capacitacao

Competéncias de destaque do trabalhador
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Comentarios do avaliador

Comentarios do avaliado

Assinaturas:

Data:
Avaliador: Data:
Avaliado: Data:
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CRP-06
Avaliacdo de Desempenho

Grupo Ocupacional: Superior

Nome do trabalhador:

Numero do registro: Periodo da avaliagéo:

Unidade onde atua:

Nome do avaliador:

EVOLUQAO DAS COMPETENCIAS
Conceitos de avaliagédo:

€ (03) - Cumpriu E (01) - Cumpriu
A (05) - Cumpriu exemplarmente suficientemente insuficientemente
B (04) - Cumpriu com certo
destaque D (02) - Cumpriu parcialmente

COMPETENCIAS GERAIS

Colaboracéo A B C D E

Demonstra-se disposto(a) a contribuir com o grupo, disponibiliza,
dissemina e intercambia informac¢Bes e conhecimentos para ajudar
colegas e se disp8e a apoiar na execucao de tarefas.

Comprometimento A B C D E
Empenha-se na realiza¢édo de suas atividades, agindo na identificacédo

de problemas e na implementacdo de solucdes, de forma a atingir os
melhores resultados.

Pensamento Sistémico A B C D E

Demonstra compreender a relacdo existente entre as atividades que
desempenha e as atribui¢Bes de outras areas e equipes do CRP-06,
buscando fortalecer sua integracdo, em beneficio da missdo
institucional da organizacao.

Proatividade A B C D E

Empreende esforcos para aperfeicoar e ampliar suas habilidades e de
sua equipe, buscando se antecipar a demandas futuras.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
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Resiliéncia e Adaptacao A B C D E

Demonstra capacidade de se ajustar as mudancas, superar desafios e
transformar dificuldades em aprendizados.

Gestdo de Tempo A B C D E

Organiza seu trabalho administrando prazos, rotinas,
solicitacGes e prioridades.

Comunicagéo A B C D E

Expde de forma oral e escrita, com objetividade e
organizagdo, temas e assuntos de sua &rea de atuacao.

Saber Ouvir A B C D E

Ouve ativamente e cooperativamente as diversas opinides
profissionais, sem preconceitos e com atencdo, consciente
de que a diversidade de opinides contribui para um
resultado produtivo e diverso.

Anélise e Sintese A B C D E
Identifica problemas/demandas na sua area de atuacao,
apresentando solucdes, ideias e melhoria viaveis.

Técnica A B C D E

Possui conhecimento técnico quanto a sua area de atuacéo,
dominando conceitos e procedimentos correlacionados a sua
atividade.

Competéncias gerais:

Competéncias especificas:

Desconto Assiduidade:

TOTAL:

Competéncias a serem desenvolvidas por meio de treinamento e capacitacdo

Competéncias de destaque do trabalhador
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Comentarios do avaliador

Comentarios do avaliado

Assinaturas:

Data:
Avaliador: Data:
Avaliado: Data:
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CRP-06
Avaliacdo de Desempenho

Grupo Ocupacional: Gerencial

Nome do trabalhador:

Numero do registro: Periodo da avaliagéo:

Unidade onde atua:

Nome do avaliador:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS
Conceitos de avaliagdo:

C (03) - Cumpriu E (01) - Cumpriu
A (05) - Cumpriu exemplarmente suficientemente insuficientemente
B (04) - Cumpriu com certo
destaque D (02) - Cumpriu parcialmente

COMPETENCIAS GERAIS

Colaboracéo A B C D E

Demonstra-se disposto(a) a contribuir com o grupo, disponibiliza,
dissemina e intercambia informa¢Bes e conhecimentos para ajudar
colegas e se dispde a apoiar ha execucao de tarefas.

Comprometimento A B C D E
Empenha-se na realizacao de suas atividades, agindo na identificacdo
de problemas e na implementacéo de solugdes, de forma a atingir os
melhores resultados.

Pensamento Sistémico A B C D E

Demonstra compreender a relacdo existente entre as atividades que
desempenha e as atribuicdes de outras areas e equipes do CRP-06,
buscando fortalecer sua integracdo, em beneficio da missdo
institucional da organizacao.

Proatividade A B C D E

Empreende esforcos para aperfeicoar e ampliar suas habilidades e
de sua equipe, buscando se antecipar a demandas futuras.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
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Comunicagéo A B C D E

Estabelece com a equipe comunicacao franca e aberta, monitorando
e corrigindo possiveis distor¢fes, buscando torna-la ferramenta eficaz
para o alcance dos objetivos da area.

Empatia A B C D E

E atencioso(a) com as pessoas com as quais se relaciona,
internamente e externamente, atendendo da melhor forma e
disponibilizando-se a ajudar, mantendo sempre o bom humor, mesmo
guando ha dificuldades a superar.

Foco em Resultados A B C D E

Desenvolve instrumentos de gestéo, diretrizes, processos e
metodologias, que proporcionem o direcionamento dos esforcos para
0s resultados, zelando pela economicidade, racionalidade e
produtividade nos processos de trabalho.

Gestao de Conflitos A B C D E

Distribui tarefas e responsabilidades de forma equilibrada e
democrética, reconhecendo e valorizando as potencialidades de cada
uma/um e minimizando eventuais divergéncias pessoais.

Lideranca A B C D E

Apoia e motiva a equipe na busca do autodesenvolvimento

e no aperfeicoamento das atividades da sua area, tomando decisdes
e administrando conflitos, com vistas ao alcance dos objetivos e metas
estabelecidas, e mantém um sistema de reconhecimento dos esforgos
da equipe. Tem habilidade para delegar, definir as atividades dos(as)
subordinados(as) e transmitir ordens e instrucées de forma assertiva,
como forma de mobilizacdo da participacdo de todos(as).

Competéncias gerais:

Competéncias especificas:

Desconto Assiduidade:

TOTAL:

Competéncias a serem desenvolvidas por meio de treinamento e capacitacao

Competéncias de destaque do trabalhador
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Comentarios do avaliador

Comentarios do avaliado

Assinaturas:

Data:
Avaliador: Data:
Avaliado: Data:
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ANEXO VI - Recurso

SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS(AS) TRABALHADORES(AS) O
CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA DA 62 REGIAO

RECURSO

A Comissao de Gestdo de Carreiras,
(Nome), trabalhador(a) do Conselho Regional de Psicologia da 62 Regido, sob o registro n. (nUmero

de matricula) vem apresentar o presente
Recurso

em face de resultado da Avaliagdo de Desempenho realizada em (data da avaliagcao).

O presente Recurso, conforme art. 27 e seguintes do Anexo | da Resolucdo n. 003/2022 de 29 de
agosto de 2022, se da com o objetivo de contestar o(s) critério(s) atribuido(s) a(s) competéncia(s)
constante(s) do Formulario de Avaliagdo de Desempenho — Grupo Ocupacional (inserir o Grupo
Ocupacional).

Questiona-se a aplicagdo de critério (inserir critério concedido - de A a E) a competéncia
(descrever a competéncia conforme Formulario de Avaliag&o) pelos seguintes motivos (inserir

motivos para questionar o critério).
(Replicar a frase para todas as competéncias que se pretende contestar)

Podem confirmar as alegacdes aqui apresentadas, os(as) seguintes trabalhadores(as) do CRP-06:

1. (Nome Completo), sob o registro n. (nimero de registro), lotado(a) na (area de lota¢céo), por
(inserir a fundamentacéo para indicacdo do(a) trabalhador(a));

2. (Nome Completo), sob o registro n. (nimero de registro), lotado(a) na (area de lotagéo), por

(inserir a fundamentacéo para indicacéo do(a) trabalhador(a)).

Com base no exposto acima, requer a revisao da Avaliacdo de Desempenho, de modo a contemplar

0s pontos apresentados.

Termos em que
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Pede deferimento.
Sao Paulo, de de 2024.

Assinatura
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ANEXO VIl — Pedido de Reconsideracéao

SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS(AS) TRABALHADORES(AS) DO
CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA DA 62 REGIAO

PEDIDO DE RECONSIDERACAO

A Comissao de Gestdo de Carreiras,
(Nome), trabalhador(a) do Conselho Regional de Psicologia da 62 Regido, sob o Registro n.

(namero de registro) vem apresentar o presente

Pedido de Reconsideracao

em face de decisdo que ndo conhece do Recurso interposto para questionar resultado de Avaliacdo
de Desempenho de (data da avaliacao). O ndo conhecimento do Recurso se deu em razao (inserir
a razdo do ndo conhecimento do recurso).

O presente Pedido de Reconsideragéo, conforme art. 23 do Anexo | da Resolucdo n. 003/2022 de
29 de agosto de 2022, se da com o objetivo de contestar o(s) critério(s) atribuido(s) a(s)
competéncia(s) constante(s) do Formulario de Avaliagdo de Desempenho — Grupo Ocupacional
(inserir o Grupo Ocupacional).

Questiona-se a aplicacdo de critério (inserir critério concedido - de A a E) a competéncia
(descrever a competéncia conforme Formulario de Avaliac&o) pelos seguintes motivos (inserir

motivos para questionar o critério).

(Replicar a frase para todas as competéncias que se pretende contestar)

Podem confirmar as alegacdes aqui apresentadas, os(as) seguintes trabalhadores(as) do CRP-06:

1. (Nome Completo), lotado(a) na (adrea de lotacdo), por (inserir a fundamentacdo para
indicacdo do(a) trabalhador(a));

2. (Nome Completo), lotado(a) na (adrea de lotacdo), por (inserir a fundamentacdo para
indicacdo do(a) trabalhador(a)).

Com base no exposto acima, requer a revisao da Avaliacdo de Desempenho, de modo a contemplar

0s pontos apresentados.
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Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, de de 2024.

Assinatura
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ANEXO VIl — Manifestacdo de Declinacdo de Progresséao Horizontal

SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS EMPREGADOS DO CRP-SP

MANIFESTAGAO DE DECLINACAO

A Coordenadoria de Gestdo Administrativa,

(Nome), empregado do Conselho Regional de Psicologia do Estado de Sdo Paulo — CRP-SP, sob

a matricula n. (nUumero de matricula) vem apresentar a presente
Manifestacédo de Declinacéo

pela qual declina de sua evolugédo funcional publicada em (data de publicacdo da lista de

classificacéo), conforme art. 3°, Il, da Resolugdo CRP-06 n. 003/2022.
Atenciosamente,

Sao Paulo, de de 2024.

Assinatura

Carlos Oscar Aguieiras Lopes

Gerente Executivo
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