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APRESENTACAO

O presente relatério tem como objetivo registrar os resultados das atividades de
Planejamento Estratégico do CRP-03 — Bahia para o periodo 2017-2019.

Todo o processo foi coordenado pela consultora Génia Porto em workshops realizados nos
dias 24, 25 e 26.03.17 em Salvador-BA.

Os referidos workshops tiveram a participacdo de representantes do CRP, incluindo os
membros do Conselho e representac¢des do interior.

1. METODOLOGIA

A metodologia utilizada esta apresentada na figura 1 e foi operacionalizada por meio de workshops
nos dias 24, 25 e 26.03.17 em Salvador-BA com apoio da consultora Génia Porto. Os itens a seguir
destacam cada uma das etapas.

ENTRADAS ETAPAS SAIDAS
~ Missdo
DIRECIONADORESESTRATEGICOS Visdo
! Valores
1- DIAGNOSTICO DO AMBIENTE (Cenérios)
« Caderno
COREP AMBIENTE INTERNO | AMBIENTE EXTERNO Matriz SWOT
« Caderno CNP Fatores Criticos de
« Principios e ‘ Sucesso
Propostas N -
CRP-BA 2- FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS
¢ Regimento y , Objetivos Estratégicos
Interno OBJETIVOS ESTRATEGICOS BSC - Balanced Scorecard
- Matriz SWOT -
e FCS
3- IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS Indicadores
v INDICADORES » Nl'em o Acbes/Pro
« Objetivos Is v METAS Planos de Agdes/Projetos
Estratégicos v/ PLANO DE ACOES/PROJETOS

Figura 1 — Metodologia do Planejamento Estratégico

2. PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

As partes interessadas representam as instituicdes, organiza¢cBes ou grupo de pessoas que Sao
impactadas, direta ou indiretamente, pela atuacdo de uma organizacao.




As partes interessadas do CRP foram validadas pelos participantes e estdo apresentados na figura 2.

* Pessoa Fisica: Profissionais da Categoria
* Pessoa Juridica: Empresas privadas e Publicas

* Funciondrios
* Colaboradores voluntarios
(psicélogos convidados)
* TCU
« CFP * Insumos
« MT * Servigos

* Qutros Conselhos profissionais
* Entidades da classe
* IEs

* Sociedade civil
organizada

* Estudantes de
psicologia

Figura 2 — Partes Interessadas do CRP

3. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Os direcionadores estratégicos do CRP estdo apresentados na figura 3 e sdo formados por: Misséo,
Visdo e Valores.

A Missdo consiste na razdo de ser de uma organizagdo. Compreende as necessidades sociais a que
ela atende e o seu foco fundamental de atividades. A missdo do CRP-Bahia ja estava definida, tendo
sido aprovada para permanecer com o mesmo texto.

A Visdo é o estado que a organizacdo deseja atingir no futuro. A explicitacdo da visdo busca propiciar
um direcionamento para a organizacgdo. Foi definida a Visdo do CRP-Bahia diante do contexto atual
e tendo como horizonte o ano de 2019.

Os Valores representam os pilares em que se baseiam todas as relages das pessoas envolvidas na
missdo organizacional. Os valores do CRP-Bahia foram consolidados a partir dos principios ja
constantes na Carta de Principios da Gestdo e outros aprovados pelos participantes.



VISAO

Expandir a atuagdo do CRP por todo
territorio baiano até 2019.

VALORES

* Autonomia « Etica e Zelo com a Coisa
* Independéncia Publica
» Direitos Humanos ¢ Gestdo participativa

Laicidade da Psicologia
EficAcia nos processos

* Diversidade
* Regionalidade

Figura 3 — Direcionadores Estratégicos

4. DIAGNOSTICO DO AMBIENTE (CENARIOS)

O CRP-Bahia, quando analisado de maneira sistémica, possui fatores internos que tem potencial para
alavancar ou prejudicar a consecucao de seus objetivos estratégicos e respectivas metas. Além disso,
interage permanentemente com o ambiente externo onde existem fatores que podem contribuir de
forma positiva ou negativa para o seu sucesso em relagédo aos resultados esperados.

Com o proposito de identificar estes fatores, foi realizada a andlise dos ambientes interno e externo,
tendo como fontes os seguintes meios:

Deliberagdes do 9°. Congresso Regional da Psicologia (COREP);

Deliberagdes do 9°. Congresso Nacional da Psicologia (CNP);

Principios da Gestao atual;

Informac6es das apresentac6es do Evento de formacéo politica, realizado dias 23 e 24.03.17;
Conhecimentos e experiéncias dos participantes na atuagao junto ao CRP-03.

4.1. Analise do Ambiente Interno (Forgas)




A analise do ambiente interno consiste em um momento de reflexdo sobre os principais aspectos
gue permeiam a gestdo e tem como objetivo identificar as Forgas, ou seja, as variaveis internas
controlaveis que propiciam condi¢des favoraveis.

Foram validados pelos participantes as seguintes for¢as do CRP-Bahia:

e Representacao geogréfica (interiorizacdo)

o Atuacdo do COMINTER

e Comissoes;

e GTs e sua producdo cientifica;

o Coletivo ampliado (Descentralizagéo);

e Atuacdo junto aos movimentos sociais;

e Dialogo com instituicdes (SAS, CRESS, FORTSUAS, FETSUAS);

e Camara de mediacao;

e Comprometimento dos funcionarios (coesao do grupo);

o Diversidade de perfis e regionalidade na composi¢édo da gestao;
e Eventos de orientacdo (para Categoria)

e Site;

e Independéncia politica

e Referéncia nacional e latino americana para as questdes de género e raga.

4.2. Andlise do Ambiente Interno (Fraquezas)

A analise do ambiente interno consiste em um momento de reflexdo sobre os principais aspectos
qgue permeiam a gestdo e tem como objetivo identificar as Fraquezas, ou seja, as variaveis
controlaveis internas que podem provocar condi¢des desfavoraveis.

Foram validados pelos participantes as seguintes fraquezas do CRP-Bahia:

e Articulacdo limitada com setores publicos e instituicdes privadas.

e Baixa utilizacdo das midias sociais;

e Baixa interacdo com académicos de Psicologia;

e Auséncia de formagdo continuada (funcionarios, conselheiros e representantes);

o Baixa participacdo nos espacos de controle social;

e Limitagdes de recursos (fisico, pessoal) na sede e interior para atender a demanda

e Comunicagdo interna;

o Desconhecimento da efetividade dos meios de comunica¢Bes com a categoria e sociedade -
Pouco conhecimento da sociedade sobre a funcdo do CRP;

e Inadimpléncia;

¢ Incompatibilidade de dados do Sistema SISCAF;

e Padronizacdo de rotinas limitadas e descumpridas (Desrespeito aos prazos e procedimentos);

e Auséncia de controle das atividades (rotinas);

e Poucas plenarias no interior;



Acessibilidade e inclusao; (instalagGes fisicas e aos servicos)
Auséncia de planos de cargos e salarios.

4.3. Analise do Ambiente Externo (Ameacas)

A analise do ambiente externo oportuniza a visualizacdo de intervenientes que, embora nao estejam
sob o controle do CRP-Bahia, podem afeta-la. As ameacas sdo variaveis externas, nao controlaveis,
que podem criar condi¢des desfavoraveis, podendo ter seus efeitos minimizados ou evitados, desde
gue conhecidas em tempo habil.

Foram identificadas as seguintes ameagcas para o CRP-Bahia:

Conjuntura politica e social;

Crise econdmica;

Descumprimento da regulamentacdo do MEC (ensino integral EAD);
Falta de dialogo do CFP e MEC para tratar do curriculo de Psicologia;
Desacordos (atuacéo interdisciplinar) entre CFP e CFESS

Limitagdes regimentais do CFP para formatacdo das sub sedes e representac6es do interior;
Extensao territorial da Bahia;

LimitacGes na educacéo politica da Categoria;

Baixa participacéo as Categoria nas atividades do CRP;

Mercado de trabalho precarizado;

Divergéncia politica do CFP com o CRP;

Perda de financiamento do CREPOP (limite nimero de inscritos);
Confeccdo manual das carteiras profissionais;

Limite legal da COF para autuar instituices publicas.

4.4. Anélise do Ambiente Externo (Oportunidades)

As oportunidades sdo variaveis externas, ndo controlaveis, que podem oferecer condicGes
favoraveis, desde que conhecidas e aproveitadas satisfatoriamente.

Foram identificadas as Oportunidades para o CRP-Bahia:

Crescimento da quantidade de profissionais formados em Psicologia.

Surgimento de novos campos de inser¢do profissional.

Caréncia das IESs na formagdo permanente dos profissionais (Aproveitar a expertise do
Conselho).

Parceria com sindicato para execucdo de atividades (fiscalizagéo)

Prioridade do CREPOP na gestéo Federal.

Eleices via internet.



COREP e CNP.

4.5. Matriz SWOT

Ap0s dinamica da definicdo dos fatores externos e internos, foi consolidada a matriz SWOT

(Strengths, Weaknesses,

Opportunities,

and Threats) que significa Forgas, Fraquezas,

Oportunidades e Ameacas conforme figura 4.

POSITIVO NEGATIVO
FORCAS (S) FRAQUEZAS (W)
1. Representagdo geogréfica (interiorizagdo) 1. Articulagdo limitada com setores publicos e institui¢des privadas.
2. Atuacdo do COMINTER 2. Baixa utilizag8o das midias sociais;
3. Comissoes; 3. Baixa interag@o com académicos de Psicologia;
4. GTs e suaprodugdo cientifica; 4. Auséncia de formagéo continuada (funcionarios, conselheiros e representantes);
0| 5. Coletivo ampliado (Descentralizago); 5. Baixa participagdo nos espagos de controle social;
E 6. Atuacdo junto aos movimentos sociais; 6. Limitagdes de recursos (fisico, pessoal) na sede e interior para atender a demanda
E 7. Diélogo com instituicdes (SAS, CRESS, 7. Comunicagéo interna;
z FORTSUAS, FETSUAS); 8. Desconhecimento da efetividade dos meios de comunicagfes com a categoria e
w| 8. Camarade mediagao; sociedade - Pouco conhecimento da sociedade sobre a fungéo do CRP;
E 9. Comprometimento dos funcionérios (coesdo | 9. Inadimpléncia;
w do grupo); 10. Incompatibilidade de dados do Sistema SISCAF;
Q| 10. Diversidade de perfis e regionalidade na 11. Padronizacgéo de rotinas limitadas e descumpridas (Desrespeito aos prazos e
E composigdo da gestao; procedimentos);
11. Eventos de orientag&o (para Categoria) 12. Auséncia de controle das atividades (rotinas);
12. Site; 13. Poucas plenarias no interior;
13. Independéncia politica 14. Acessibilidade e inclusao; (instalagdes fisicas e aos servigcos)
14. Referéncia nacional e latino americana para | 15. Auséncia de planos de cargos e salarios.
as questdes de género e raca.
OPORTUNIDADES (O) AMEACAS (T)
1. Conjuntura politica e social;
1. Crescimento da quantidade de profissionais | 2. Crise econdmica;
o formados em Psicologia. 3. Descumprimento daregulamentagc&o do MEC (ensino integral EAD);
Z| 2. Surgimento de novos campos de inser¢éo 4. Falta de dialogo do CFP e MEC para tratar do curriculo de Psicologia;
5 profissional. 5. Desacordos (atuacao interdisciplinar) entre CFP e CFESS
; 3. Carénciadas [ESs na formacdo permanente | 6. LimitacGes regimentais do CFP para formatag&o das sub sedes e representacdes
w dos profissionais (Aproveitar a expertise do do interior;
E Conselho). 7. Extensao territorial da Bahia;
E 4. Parceria com sindicato para execucao de 8. Limitagdes na educagéao politica da Categoria;
o atividades (fiscalizac&o) 9. Baixa participagao as Categoria nas atividades do CRP;
=| 5. Prioridade do CREPOP na gest&o Federal. 10. Mercado de trabalho precarizado;
<| s Elei¢cbes via internet. 11. Divergéncia politica do CFP com o CRP;
7. COREPeCNP. 12. Perda de financiamento do CREPOP (limite nimero de inscritos);
13. Confecgéo manual das carteiras profissionais;
14. Limite legal da COF para autuar instituicdes publicas.

Figura 4 — Matriz SWOT

4.5.1 Cruzamento dos elementos da Matriz SWOT

Foram realizadas as analises de cruzamento entre as Ameacas X Forgas (anexo 1),
Oportunidades X Forcas (anexo 2), Ameagas X Fraquezas (anexo 3) e Oportunidades X Fraquezas
(anexo 4).

Como resultado dos cruzamentos foram extraidas as correlagdes mais fortes conforma
apresentadas na figura 5.




Oportunidadesaserem |«  Surgimento de novos campos de inser¢do profissional

aproveitadas « Parceria com sindicato para execugdo de atividades
considerando as forgas (fiscalizagao)

e COREP e CNP
Forcas que mais contribuem « Representacdo geografica (interiorizagdo)
paralmp_ulsmnaras e Atuacdo do COMINTER
oportunidades + Eventos de orientagio (para Categoria)

Fraquezas que mais » Baixa utilizacdo das midias sociais

contribuem parareduziro |, iracses de recursos (fisico, pessoal) na
desenvolvimento das ¢ P

oportunidade sede e interior para atender a demanda

Ameagca mais o Extensdo territorial da Bahia
potencializada pelas |» LimitagcBes na educacéo politica da Categoria
fraquezas « Baixa participacdo da Categoria nas atividades do CRP

Forcas que mais » Atuacdo junto aos movimentos sociais

contribuem paraproteger | « Djalogo com instituicdes (SAS, CRESS, FORTSUAS,

a empresa das ameagas FETSUAS)

Fraquezasquemais » Articulagdo limitada com setores publicos e

contribuem para prejudlcar |nst|tu|gées pnvadas

em caso de ameagas - Baixa participagdo nos espagos de controle social

Figura 5 — CorrelagBes da Matriz SWOT

4.6. Fatores Criticos de Sucesso

Os pontos-chave, cruciais para garantir o desenvolvimento e o crescimento do CRP estdo
apresentados na figura 6.

Relacionamento com a categoria

Representatividade

Conhecimentos atualizados

FCS

Articulacdo/dialogo
Imagem

Resposta rapida as demandas

Figura 6 — Fatores Criticos de Sucesso
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5. FORMULAGCAQ DAS ESTRATEGIAS

“A missdo fornece o ponto de partida... A visdo coloca a organizagéo
em movimento, tirando-a da estatica da missao e dos valores
essenciais para a dindmica da estratégia. A estratégia desenvolve-se
e evolui com o tempo, para atender as condi¢des em mutacao
impostas pelo ambiente externo e pelas competéncias internas”.
(Roberto S. Kaplan e David P.Norton — A Estratégia em Acéo)

5.1. Macro estratégias e Objetivos Estratégicos

Em uma organizacdo, os objetivos estratégicos direcionam os caminhos que buscam operacionalizar
a missao e realizar a sua visao. Esta condicdo é concretizada por meio da manutencdo/melhoria dos
pontos fortes, eliminacdo/reducdo das principais fraquezas, captura das oportunidades priorizadas e
minimizagdo/neutralizacdo dos efeitos provenientes das ameacas consideradas mais relevantes.

Ap0s analise de todos os fatores envolvidos foram definidos 13 (treze) objetivos estratégicos
agrupados em 6 (seis) macro estratégias e demonstrada por meio de 5 (cinco) perspectivas:
Sociedade, Clientes, Processos Internos; Pessoas e Tecnologia e Financeira conforme figura 7.

Perspectiva

SOCIEDADE

=
)

PROCESSOS

INTERNOS

PESSOAS E

TECNOLOGIA

Macro estratégias

Objetivos Estratégicos

Sistematizar o processo de atendimentos as demandas sociais
Garantir representatividade nas diversas instancias de controle
social/movimentos sociais

Ampliar a atuacdo no interior

Dar visibilidade do CRP nos espacos de formagcéo de psicologia
Melhorar a comunicagao com a categoria, priorizando as midias
sociais e buscando a acessibilidade e inclusdo

Gestdo com
Qualidade

Melhorar a comunicagao interna
Tornar os processos de trabalho mais eficazes (padronizagéo e
controle)

Desenvolvimento das
pessoas

Promover a educacéo continuada para colaboradores e gestdo
Implementar o plano de cargos e salarios

Recursos para suprir
demandas

Melhorar os sistemas informatizados de cadastro e financeiro
Melhorar as condicdes fisicas, materiais e de pessoal (sede e
interior)

Captar N&o inscritos para fins de regularizagao
Reduzir a inadimpléncia

11




Figura 7 — Macro estratégias e Objetivos Estratégicos

5.1.1 Mapa Estratégico (Balanced Scorecard - BSC)

“0 BSC traduz a estratégia abstrata em prioridades claras e as relaciona com os resultados
estratégicos tangiveis de que as organizagdes precisam, transformando a estratégia em
uma tarefa para todos, sendo que seus objetivos e as medidas ndo se limitam a um
conjunto aleatério de medidas de desempenho financeiro e ndo-financeiro, ja que
derivam de um processo hierarquico direcionados pela missdo visao e pela estratégia da

unidade de negécios”. (Kaplan & Norton).

Para permitir uma visdo sistémica dos objetivos estratégicos foi construido o mapa estratégico
conforme figura 8.

Ampliar a Dar visibilidade do
. ) Garantir atuacéo no CRP nos espagos de
Sistematizar o representatividade interior formagao de psicologia

processo de nas diversas
atendimentos instancias de

as demandas icaca
controle Melhorar a comunicagdo com a

sociais ; i X L o -
social/movimentos categoria, priorizando as midias sociais
socials e buscando a acessibilidade e inclusdo

Gestdo com qualidade
Melhorar a Torqar 0S processos de_- tratjalho
comunicaco interna mais eficazes (padronizacéo e
controle)

Melhorar as condi¢des
fisicas, materiais e de
pessoal (sede e interior)

Processos
Internos

Melhorar os sistemas
informatizados de
cadastro e financeiro

Promover a educagéo
continuada para
colaboradores e gestao

Implementar o
plano de cargos
e salarios

Captar N&o .

. ) ) Reduzir a

inscritos para fins e
o inadimpléncia

de regularizagdo

Figura 8 — Mapa Estratégico

Pessoas e
Tecnologia
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6. IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS

6.1. Indicadores Estratégicos

Indicadores, também denominados “indicadores de desempenho”, sdo informacGes
quantitativas ou fatos relevantes, que expressam o desempenho de um produto ou processo, em
termos de eficiéncia, eficacia ou nivel de satisfacdo e que, em geral, permitem acompanhar sua
evolucdo ao longo do tempo.

Para o efetivo acompanhamento e controle do alcance dos objetivos estratégicos sao definidos
e estabelecidos indicadores de desempenho, os quais devem ser acompanhados com periodicidades
adequadas.

Para cada um dos objetivos estratégicos foram correlacionados os indicadores
conforme figura 9.

Perspe L - Indicador
ctiva ObjetivosEstratégicos Nome
o Sistematizar o processo de atendimentos &s 1- indice de demandas sociais respondidas
g demandassociais 2- Indice de demandas sociais atendidas no prazo
[T
O | Garantir representatividade nas diversas | ;. .
& | instancias de controle social/movimentos sociais Indice de representatividade do CRP
Dar visibilidade do CRP nos espagos de formagéo | 1- indice de IESs com atuag&o do CRP
de psicologia 2- Participagdo de estudantes em eventos do CRP
1- indice de municipios daRegido com agdes do CRP
2 | ampliaraatuacio no interior 2- Representatividade de profissionais da Regido nas Comissdes/GT's
= P ¢ 3- Participagdo nas reunides do COMINTER por Regido
g 4- Participag&o no Pré COREP por Regido
Melhorara comunicacio com acategoria 1- Nimerode acessosao Site e midias sociais
C nicagao co goria, 2- Indice dacategoriaativa que conhece algumaacao do CRP
priorizandoas midias sociais e buscandoa (enquete)
acessibilidade einclusio 3- indice da categoriaativa que diz participar de algumaag&o do CRP
L Indice de cumprimento doplanode acéo de melhoriada
§ Melhorara comunicagdointerna comunicagio
w
g Tornar os processos de trabalho mais eficazes Indice de processos que foram padronizados
& S Pro OBS: Apadronizagéo dos processos devem conter o indicador de
a | (padronizagdo e controle)
controle dosmesmos
Promover aeducagéo continuadapara P . . N )
< | colaboradorese gestio Indice cumprimento do projeto de educacéo continuada
O]
g Implementar o plano de caraose salarios indice de cumprimento do cronogramade elaboragéo e
Z P P g implementacéo do PCS
il
= ) ) ) 1- % de queixas dacategoriae das/os colaboradoras/es
5 gﬂzlnha%r?eri?; sistemas informatizadlos de cadastro 2- % de reducdo de boletos ndo entregues acategoria
9 3- Indice de mplementagao de funcionalidades do sistema
w
a Melhoraras condicdes fisicas, materiaise de indice de cumprimento do projeto de infraestrutura, de material e
pessoal (Sedee Interior) de pessoas
Q | Reduzirainadimpléncia Indice de Inadimpléncia
o} P " -
e 1 - Indice de Recuperagdo de Inativos
< Captar inscritos parafinsde regularizagdo 2 - Indice de Cumprimento de Plano de A¢éo pararegularizagéo de
o N&o Inscritos

Figura 9 — Indicadores
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6.2. Metas

O estabelecimento de metas propicia a efetiva gestdo de uma organiza¢do voltada a
resultados.

As metas dos indicadores validados nos workshops serdo estabelecidas apés o levantamento
dos dados historicos e outros referenciais comparativos, considerando que para a maioria ndo existe
histérico.

6.3. Planos de Agédo

Para operacionalizar as estratégias e metas forma definidos os planos de acdo e

projetos conforme figura 10.

O detalhamento de cada plano estd em planilha especifica.

Persp Indicador .
ectiv Objetivos Estratégicos Planode Agcao/Projeto Padrinho/Madr
a Nome nha
Sistematizar oprocessode 1- indice de demandas sociais respondidas
§ atendimentos as demandas sociais 2- indice de demandas sociais atendidas no prazo PAOL
3 -
g Garantir representatividade nas PADRONIZAGAO DE CARLOS
Q | diversas instancias de controle indice de representatividade do CRP PROCESSOS
social/movimentos sociais
Dar visibilidade do CRP nos espagos | 1-indicede IESs com atuag&o do CRP PAO2 ANDERSON
de formagéo de psicologia 2- Participag&o de estudantes em eventos do CRP FORMAGAO/IESs
1- indice de municipios da Regido com agdes do CRP
o . % . . 2- Representatividadede profissionais da Regidonas Comissdes/GT's PA0O3
£ Ampliar aatuagdo nointerior 3- Participagdo nas reunides do COMINTER por Regido INTERIORIZAGAO ERIC
g 4- Participacdono Pré COREP por Regido
Melhorara comunicagéocoma 1- Ntimero de acessos ao Sitee midias sociais
categoria, priorizandoas midias 2- indice da categoria ativa que conhece alguma ag&o do CRP (enquete) PAOS DARLENE/GA
sociaisebuscando a acessibilidadee | & G gorlaaliva queconnece algumaag " (enq COMUNICAGAO EXTERNA BRIELA
inclusdo 3- Indiceda categoria ativa que diz participar dealguma agao do CRP
. . . 5 . — PAO4 DARLENE/GA
é Melhorar a comunicagaointerna Indice de cumprimento do planode acdo de melhoria dacomunicacdo COMUNICAGAQ INTERNA BRIELA
3
g Tornar os processos de trabalho Indice de processos que foram padronizados PAO1
€ mais eficazes (padronizacdoe OBS: Apadronizacdo dos processos devem conter o indicador de controle dos PADRONIZAGAO DE CARLOS
controle) mesmos PROCESSOS
Promover a educagao continuada PA06
aracolaborador:s cestio indice cumprimento do projeto de educag&o continuada PLANO DE EDUCAGAO ROGERIO
- p 9 CONTINUADA
g Implementar o plano de cargos e PROJETO 01
e} p : P 9 indice de cumprimento do cronograma de elaboragao eimplementagéo do PCS PLANO DE CARGOS E
= | salarios <
3 SALARIOS
=l
w | Melhorar os sistemas 1- % de queixas da categoria e das/os colaboradoras/es
o | . . % 5 N . PROJETO 02
< | informatizados decadastroe 2- % de reducdode boletos ndo entregues a categoria
9 N " oo = N - . SISTEMAS DETI
% | financeiro 3- Indice de mplementacao de funcionalidades do sistema
w
& Melhorar as condicdes fisicas, PROJETO 03
materiais ede pessoal (Sedee indice de cumprimento do projeto de infraestrutura, de material e de pessoas INFRAESTRUTURA,
Interior) MATERIAIS E PESSOAS
€ | Reduzir ainadimpléncia Indicede Inadimpléncia PAO7
o -
% Captar inscritos parafins de 1 - indice de Recuperagaode Inativos RECUPARAGAO ALESSANDRA
Z | regularizagdo 2 - indice de Cumprimento de Plano de Agao para regularizagio de Nao Inscritos FINANCEIRA
o

Figura 10 — Planos de Ac¢do
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7. RECOMENDAGOES

Para dar continuidade ao processo de desenvolvimento do planejamento no CRP-Bahia,
recomendamos as seguintes agoes:

e Levantamento de dados histdricos dos resultados dos indicadores estabelecidos e que ja estédo
em uso pelo CRP.

e Estabelecimento das metas dos indicadores estratégicos, considerando os dados histéricos

levantados.

o Complementacdo, pelo padrinho/madrinha, do preenchimento dos Planos de Agéo junto aos
envolvidos;

o Defini¢do de reunido para acompanhamento dos Planos de Ag¢éo visando a tomada de actes
corretivas;

e Definicdo de reunido de monitoramento estratégico para andlise dos resultados dos
indicadores em comparagdo com as metas;
e Realimentacdo periddica do planejamento frente ao contexto externo e interno.

Planejamento Estratégico 2017 - 2019
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8. ANEXOS

1. Matriz de Correlagdo Ameacas X Forcas
2. Matriz de Correlagdo Oportunidades X Forcas
3. Matriz de Correlagdo Ameacas X Fraquezas

4. Matriz de Correlagdo Oportunidades X Fraquezas
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Anexo 1 — Matriz de Correlagcdo Ameacas X Forcas

Quanto essas forgas contribuem para impedir os impactos negativos dessa ameacas?

Baixa contribuicéo (1)

Média Contribuicao (3) FORCAS
Alta Contribuicéo (9
Representacio Dialogo com Diversidade de perfis Eventos de Referéncia nacional
Matriz presentag Atuagio do - GTs e sua producdo | Coletivoampliado | Atuagiojuntoaos | instituicBes (SAS, | . o D e regionalidade na | orientagéo (para ) Independéncia | e latino americana
geografica Comissdes L N . . Camara de mediacdo P . . Site o - Soma
Forcas X Ameacas (interiorizacdo) COMINTER cientifica (Descentralizacdo) | movimentos sociais [ CRESS, FORTSUAS, dos funcionarios composicao da Categoria) politica para as questdes de
¢ FETSUAS) gestédo género e raca.
Conjuntura politica e social
1 9 9 9 9 9 9 3 9 9 9 3 9 9 106
Crise econdmica
1 1 1 3 3 9 9 1 1 1 1 1 1 3 36
Descumprimento da regulamentacao
do MEC (ensino integral EAD)
1 3 3 1 1 3 9 1 1 3 3 3 1 1 34|
Falta de dialogo do CFP e MEC para
tratar do curriculo de Psicologia
1 1 3 3 1 9 9 1 1 3 3 1 3 3 42
Desacordos (atuacdo interdisciplinar)
entre CFP e CFESS
1 3 3 3 3 9 9 1 1 3 3 3 3 1 46
Limitacdes regimentais do CFP para
formatacao das sub sedes e
representacdes do interior 9 9 3 1 1 1 1 1 1 3 1 1 9 1 42
2 Extenséo territorial da Bahia
< 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 3 9 120
)
3 Limitacdes na educacao politica da
Categoria
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 126
Baixa participacao as Categoria nas
atividades do CRP
3 9 9 9 9 9 9 1 9 9 9 9 9 9 112
Mercado de trabalho precarizado
1 1 3 3 3 9 9 1 1 1 3 3 3 3 44
Divergéncia politica do CFP com o CRP|
1 1 3 3 3 1 1 3 1 3 3 3 3 9 38
Perda de financiamento do CREPOP
(limite ndmero de inscritos)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14|
Confeccdo manual das carteiras
profissionais
1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 22
Limite legal da COF para autuar
instituicdes publicas
1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 22
SOMA
40 58 60 56 54 80 86 34 54 56 58 50 58 60 804

Planejamento Estratégico 2017 - 2019
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Anexo 2 - Matriz de Correlagdo Oportunidades X Forcas

Quanto essas forgas contribuem para a potencializar os impactos positivos dessas oportunidades?

Baixa contribuicao (1)

Media Contribuicéo (3) FORGAS
____Alta Contribuicao (9;
R tach Dialogo com Diversidade de perfis Eventos de Referéncia nacional
Matriz e')erzssgﬁcg:o Atuacao do Comissdes GTs e sua producdo | Coletivo ampliado | Atuacéo junto aos instituicdes (SAS, Camara de C e regionali na i ao (para Site Independéncia e latino americana Soma
Forgas X Oportunidades (inglerigriza 20) COMINTER cientifica (Descentralizacdo) | movimentos sociais [ CRESS, FORTSUAS, dos funcionarios composicao da Categoria) politica para as questdes de
¢ FETSUAS) gestdo género e raca.
Crescimento da quantidade de
profissionais formados em Psicologia
3 3 3 3 1 3 3 1 1 3 3 1 1 3 32|
de novos campos de
insercao profissional
9 9 9 9 3 9 9 1 1 3 9 3 3 9 86
Caréncia das IESs na formagéo
« |pemanente dos profissionais
fa] 0
S
= |Parceria com sindicato para execug&o
2 |de atividades (fiscalizagdo)
% 9 9 9 9 9 9 9 1 3 9 9 9 9 9 112
a
Sy .
Prioridade do CREPOP na gestao
Federal
3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 9 3 3 3 38
Eleicdes via internet
9 9 1 1 9 1 1 1 9 9 9 9 3 1 72|
COREP e CNP
9 9 9 9 9 9 9 1 9 9 9 9 9 9 118
SOMA
42 42 34 34 32 32 32 6 24 36 48 34 28 34 458|
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Anexo 3 - Matriz de Correlacdo Ameacas X Fraquezas

Quanto essas fraquezas contribuemi para a potencializagao dos impactos negativos dessas ameagas?

Baixa contribui¢do (1)
Meédia Contribuicio (3) FRAQUEZAS
Alta Con 40 (9)
T s — T T
Articulagao limitada - Auséncia de I Limitagdes de efetividade dos . : Auséncia de Acessibilidade e
. - . - Baixa interagéo com |formacédo continuada| Baixa participagdo recursos (fisico, . Incompatibilidade de| Padronizacéo de . . S
Matriz com setores plblicos | Baixa utilizagdo das P I . . meios de P A ” . o controle das | Poucas plenérias no incluséo; Auseéncia de planos
i . o académicos de (funcionarios, nos espacos de pessoal) na sede e |Comunicacdo intema . Inadimpléncia dados do Sistema | rotinas limitadas e o P : o . Soma
Fraquezas X Ameagas e instituicdes midias sociais . . . " S comunicagdes coma . atividades interior (instalacdes fisicas e | de cargos e salarios
. Psicologia conselheiros e controle social interior para atender . SISCAF descumpridas " :
privadas categoria e (rotinas) aos servicos)
) ademanda -
Conjuntura politica e social
9 1 3 1 9 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 35
Crise econdmica
3 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 19
Descumprimento da regulamentagao
do MEC (ensino integral EAD)
3 1 3 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 27,
Falta de dialogo do CFP e MEC para
tratar do curriculo de Psicologia
9 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25
Desacordos (atuagdo interdisciplinar)
entre CFP e CFESS
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17,
Limitagdes regimentais do CFP para
formatacao das sub sedes e
representacdes do interior 1 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 1 3 1 1 21
«, [Extenséo territorial da Bahia
2
% 9 9 3 3 1 9 3 9 9 3 9 9 9 9 1 95
=
< |Limitagdes na educacdo politica da
Categoria
9 3 9 3 3 3 3 1 9 1 1 1 9 9 1 65)
Baixa participacdo as Categoria nas
atividades do CRP
3 9 1 9 3 3 3 9 1 3 3 3 9 9 1 69|
Mercado de trabalho precarizado
9 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 39
Divergéncia politica do CFP com o CRP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Perda de financiamento do CREPOP
(limite nimero de inscritos)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Confecgdo manual das carteiras
profissionais
1 1 1 3 1 9 3 1 3 9 3 3 1 3 1 43|
Limite legal da COF para autuar
instituicdes plblicas
9 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25
SOMA
70 32 28 30 48 34 24 30 32 26 26 26 42 40 22 510f

19



Anexo 4 - Matriz de Correlagdo Oportunidades X Fraquezas

Quanto essas fraquezas contribuem para o enfraquecimento dos impactos positivos dessas oportunidades?

Baixa contribui¢do (1)
Meédia Contribuicio (3) FRAQUEZAS
Alta Con 40 (9)
Auséncia de LimitagGes de Desconhecimento da
Articulacéo limitada o " " - M i efetividade dos . . Auseéncia de Acessibilidade e
. - . - Baixa interagéo com |formagédo continuada| Baixa participagdo recursos (fisico, . Incompatibilidade de| Padronizacéo de . . S
Matriz com setores plblicos | Baixa utilizagdo das — I . . meios de P ” . . controle das | Poucas plenérias no incluséo; Auseéncia de planos
. i i o académicos de (funcionarios, nos espacos de pessoal) na sede e |Comunicagéo intema . Inadimpléncia dados do Sistema | rotinas limitadas e o P : o . Soma
Fraquezas X Oportunidades e instituicdes midias sociais . . . . S comunicagdes com a . atividades interior (instalacdes fisicas e | de cargos e salarios
. Psicologia conselheiros e controle social interior para atender . SISCAF descumpridas y .
privadas categoria e (rotinas) aos servicos)
representantes) ademanda B
sociedade
Crescimento da quantidade de
profissionais formados em Psicologia
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Surgimento de novos campos de
insergéo profissional
3 3 1 1 3 3 1 1 1 1 1 1 3 1 1 25
Caréncia das IESs na formagao
permanente dos profissionais
@
w 0
a
3
= |Parceria com sindicato para execugao
E de atividades (fiscalizagéo)
o) 1 1 1 1 9 3 3 1 1 1 1 1 1 1 3 29|
I}
Prioridade do CREPOP na gestao
Federal
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Elei¢des via intemet
1 9 9 9 1 9 3 9 3 9 3 3 3 3 1 75)
COREP e CNP
1 9 9 9 3 9 3 9 3 9 3 3 9 9 1 89
SOMA
8 24 22 22 18 26 12 22 10 22 10 10 18 16 8 248|
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XV Plenario: Conselheiras (0s) eleitas (0s)

Presidente: Valter da Mata Filho (CRP-03/1990) de 23/09/2016 até os dias atuais
Vice-presidente: Alessandra Santos de Almeida (CRP-03/3642) de 23/09/2016 até os dias atuais
Tesoureira/o: José Costa dos Santos (CRP-03/7479) de 23/09/2016 até os dias atuais
Secretaria: Darlane Silva Vieira Andrade (CRP-03/3187) de 23/09/2016 até os dias atuais

Demais Conselheiras/os:

Eric Gamaliel dos Santos Vieira(CRP-03/7146)
Gléria Maria Machado Pimentel (CRP-03/8457)
Monaliza Cirino de Oliveira (CRP-03/9621)
Carmen Silvia Silva Camuso Barros (CRP-03/6712)
Renan Vieira de Santana Rocha (CRP-03/11280)
Marcia Regina Bento de Araujo (CRP-03/1438)
Anderson Fontes Passos Guimaraes (CRP-03/6680)
Bruno Vivas de Sa (CRP-03/7197)

Carolina da Purificacdo Fonseca (CRP-03/1P12600)
Djean Ribeiro Gomes (CRP-03/1P13269)

lara Maria Alves da Cruz Martins (CRP-03/10210)
[tamar de Almeida Carneiro (CRP-03/IP12001)
Ivana Ventura da Silva (CRP-03/3494)

Mailson Santos Pereira (CRP-03/7767)
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