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2 - MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Gestao do Conselho Regional de Psicologia da 22 Regiao tem sido realizada com base
no planejamento elaborado pela Diretoria para o exercicio 2023, o qual prevé programa de
trabalho e agdes para o alcance dos objetivos almejados, como também, monitoramento e
avaliacdo com vistas ao cumprimento da missdo institucional do CRP-PE, que é de fortalecer a
profissdo de Psicologo através da orientacdo, estimulo e fiscalizacdo para o seu pleno
exercicio legal

Neste relatério sdo apresentados os dados relativos ao exercicio de 2023, demonstrando
0 nosso esfor¢co no cumprimento da nossa missao e do equilibrio financeiro do CRP-PE, diante de
cenario de ajuste econdmico por qual passa o pais.

Temos investido em tecnologia da informagdo afim de melhorar a qualidade dos servicos
prestados pelo CRP-PE, como o objetivo de aumentar a eficiéncia dos processos internos, facilitar
a comunicagdo com os profissionais Psicologos, reduzir a inadimpléncia, promover o equilibrio
financeiro, e aperfeicoar a transparéncia e prestagao de contas do Conselho.

Além de contribuir para a qualidade dos servigos prestados pelos Psicologo a sociedade,
a existéncia do Sistema CFP/CRPs tem permitido ampliar a visibilidade da profissdo junto a
sociedade, nos mais variados campos, notadamente nas areas de Assisténcia Social, Saude e
apoio ao Poder Judiciario.

Noite Bergoleon de Medeiros Farias
Conselheira Presidenta - CRP-02/22.903
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3 - QUEM SOMOS

O Conselho Regional de Psicologia de Pernambuco- 22 Regido (CRP-02) - é uma Autarquia
de Direito Publico, que tem a finalidade de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo
de psicéloga/o. E também atribuicdo do Conselho zelar pela fiel observancia dos principios éticos
e contribuir para o desenvolvimento da Psicologia como ciéncia e profissao. O Sistema Conselhos
(composto pelo Conselho Federal de Psicologia e 24 Conselhos Regionais) constitui a instancia
mediadora entre o exercicio profissional e a sociedade, com o objetivo de garantir a qualidade
dos servigos prestados.

A profissao de psicdloga/o foi regulamentada pela Lei 4.119, em 27/08/1962. Por esta
razao, é que se comemora o Dia Nacional da/o Psicdloga/o em 27 de agosto. O Conselho Federal
de Psicologia (CFP) e Regional de Psicologia (CRP) foram criados em 20/12/1971, através da Lei
Federal 5.766 e foram instalados em 27/08/1974.

Em Pernambuco, o Conselho Regional também foi instalado em 27 de agosto de 1974. As
instancias deliberativas do Sistema sdo as seguintes: o Congresso Nacional da Psicologia,
realizado a cada trés anos; a Assembleia das Politicas Administrativas e Financeiras - APAF,
realizada semestralmente com representantes de todos os Conselhos Regionais e Federal; a
Assembleia Geral; a Plenaria e a Diretoria.

O planejamento das atividades do CFP e dos CRPs é feito com base nas delibera¢des do
Congresso Nacional de Psicologia, realizado a cada trés anos, no periodo das elei¢des, quando
sdo aprovadas diretrizes sobre a estrutura funcional dos Conselhos e os principios que deverdo
nortear seus trabalhos.

Sediado na cidade de Recife, o CRP-02 atualmente possui trés Subsedes nas cidades polos
de Petrolina (Sertdo do Sao Francisco), Garanhuns (Agreste Meridional) e Caruaru (Vale do
Ipojuca).

Atualmente, o CRPPE é composto por 25 conselheiros titulares e suplentes, eleitos entre
os profissionais Psiclogos para atuar em favor da profissdo e em defesa da sociedade.

Nossa estrutura em niumeros compreende entao:

1 Sede (Recife) e 3 Delegacias (Caruaru, Garanhuns e Petrolina)
13 Conselheiros Titulares e 04 Conselheiros Suplentes
24 Colaboradores e Assessores

Possuimos 18.000 profissionais Psicologos ativos cadastrados e cerca de 579
empresas ativas registradas.
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4 - VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

4.1 - CRP-PE

O Conselho Regional de Psicologia - 22 Regiao, Autarquia Federal Especial, criada pela Lei Federal
5.766/71, e foram instalado em 27/08/1974, inscrita no CNPJ n® 37.115.516/0001-91, com sede
na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, a Rua Treze de Maio, 47, Santo Amaro, CEP 50.100-
160.

O CRP-PE é composto por 13 Conselheiros Titulares e 4 Conselheiros Suplentes, eleitos entre os
profissionais Psicologos do estado, para um mandato de 3 anos, conforme Regimento.

Estdo entre as suas finalidades institucionais: orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional
do Psicologo, representando os interesses gerais da profissdo e assegurando a qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

4.2 - ORGANOGRAMA CRP-PE

l.anselta Begional de
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ICONTAS A PAGAR

O Conselho Regional de Psicologia esta organizado de forma a atender os profissionais
em todo o estado de Pernambuco, considerando o atendimento descentralizado.

Em nossa visao a entidade deve as agdes do CRP devem observar as seguintes premissas:

4 — N )
MISSAO VISAO

Fortalecer a profissio de CRP-PE reconhecido pelos
Psicdlogo por meio da profissionais e pela
fiscalizagho & da orientacio sociedade.

para o pleno exercicio legal

. y . J
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Esse trabalho é constantemente revisado para manter a estrutura de trabalho enxuta e
capaz de suprir as demandas da sociedade e dos profissionais.

4.3 - AMBIENTE EXTERNO

Buscamos atuar na sociedade de forma ampla, participando ativamente de diversos
coletivos. Dentre eles, os conselhos de direito, como:
e Conselho Nacional dos Direitos da Mulher
e Conselho Nacional da Crianca e do Adolescente
e Conselho Nacional de Saude
e Conselho Nacional de Combate a Discriminacdo e Promogao dos Direitos de
LGBT - CNCD/LGBT
e Conselho Nacional de Seguranca Publica
e Conselho Nacional de Assisténcia Social
e Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas.

Participa também de foruns:
e Forum das Entidades das Profissionais de Saude
e  Forum das Entidades Nacionais da Psicologia Brasileira
e Férum dos Conselhos Federais da Area da Satide
e Forum Nacional de Defesa da Crianca e do Adolescente
e Forum Nacional dos Conselhos das Profissé6es Regulamentadas
e  Forum Permanente do Mercosul
e Forum Nacional de Assisténcia Social
e  Forum Nacional de Democratizacao da Comunicacdo
e  Forum das Entidades Nacionais dos Trabalhadores em Saude
e Comissao Permanente de Combate a Tortura e a Violéncia Institucional.

A crise econOmica brasileira, iniciada em 2014 e ampliada com a crise sanitaria decorrente
da pandemia do COVID (2019), fez com que o nivel socioecon6mico das cidades da nossa regido
e do pais retrocedesse. Foi diagnosticado entdo, o aumento do desemprego, elevados niveis de
endividamento, encolhimento do PIB e desindustrializacdo. Esse cenario traz muita preocupagao
e incerteza na tomada de decisdes para os proximos anos, mas estamos em um periodo de ajustes
para mitigar os efeitos observados.

Apesar desse contexto recessivo, o CRP-PE obteve uma melhoria de sua arrecadacao
anual, pois, enquanto muitas atividades profissionais pararam, a classe profissional atuou
fortemente no combate a pandemia, inclusive por meio virtual, devido ao aumento significativo
de casos de saude mental, decorrentes do isolamento repentino. Sendo sua atuacdo considerada
fundamental para restabelecimento da qualidade de vida da populacao.

Outro fator relevante para a melhoria da arrecadacao s@o os investimentos em cobranca
e controle financeiro, que vém sendo aperfeicoados pela nossa equipe de TI (Tecnologia da
Informacao.
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Historico das Receitas Arrecadadas

7.769.278,35
5.975.726,00
4.392.950,66 4.614.595,83
3.850.145,92 I I
2019 2020 2021 2022 2023

O Sistema CFP/CRPs vem atuando para melhorar a governanca e a gestdao do sistema,
incentivando os investimentos em gestdo e servicos a sociedade, além de constituirem
oportunidades de aperfeicoamento e atualizagdo continua.
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5 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
5.1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

5.1.1 - Planejamento Organizacional

Foi elaborado um plano de trabalho para o Conselho Regional de Psicologia da 22 Regido,
a partir do qual foram definidos objetivos estratégicos a serem alcancados a cada ano. Utilizou-
se o modelo de gestdo por resultados, tomando-se como referéncia os valores eficacia, fidelidade,
motivagao, integragao, interagao, sinergia, disciplina, respeito, cortesia, impessoalidade, lideranca,
pontualidade, produtividade e humildade.

No exercicio de 2023 os esfor¢os foram direcionados para quatro objetivos estratégicos:
1) reorganizacdo administrativa do CRP-PE buscando eficacia nos seus servicos;
2) redugdo da inadimpléncia;
3) Investimentos para melhoria da estrutura operacional;

4) fortalecimento da fiscalizagao e;
5) Atualizagdo do plano de comunicacao do CRP-PE.

5.1.2 - Descricao sintética dos objetivos do exercicio
Constituiram objetivos do exercicio de 2023:

e Executar o plano de fiscalizagdao para 2023.

e Executar o Sistema de avaliacdo funcional.

e Aperfeicoar o protocolo on-/ine padronizado para controle de movimentacdo de
documentos e processos interna e externamente (SEI).

e Gerir os instrumentos de divulgacao do CRP-PE (Site, Midias Sociais, e E-mail) e ampliar o
contato com os Psicologo na area de jurisdicao.

5.1.3 - Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais

Os planos do CRP-PE sdo inteiramente voltados as competéncias da instituicdo, visando a
sua execucdo de forma efetiva. Assim, sdo programadas as reunides do Plenario, de Diretoria, das
Comissbes e expedientes de Conselheiros para que as agdes necessarias sejam executadas. As
acoes da Sede e Delegacias foram monitoradas visando o maximo desempenho institucional.

Acdes de orientagao e fiscalizacao interna e externa foram desenvolvidas conforme plano
estabelecido, a fim de cumprir e fazer cumprir a legislacdo e normas afetas ao CRP-PE, bem como
do seu Regimento.

Foram implementadas acbes para melhorar a inadimpléncia e a arrecadagdo de anuidades,
multas, taxas e emolumentos e adotar todas as medidas destinadas a efetivacao de sua receita, em
conformidade com as Resolu¢des do CFP pertinentes.

Realizadas acdes voltadas a valorizar o exercicio da profissdo, velando pelo prestigio e bom
conceito dos que a exercem e para ampliagdo/aprimoramento dos canais de comunica¢do com os
Psicologo e sociedade em geral a partir da execugao do planejamento do CRP-PE.
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Foram encaminhadas propostas ao CFP de medidas necessarias ao aprimoramento dos
servicos e do sistema de fiscalizagdo do exercicio profissional; publicado o orgamento anual e
respectivos créditos adicionais, os balancos e a execucdo orcamentaria, estando disponiveis no site
do CRP-PE https://www.crppe.org.br/.

5.1.4 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O monitoramento da execucdo é realizado através do acompanhamento dos resultados
previstos no planejamento. Os funcionarios elaboram relatério de producao, com vistas ao
acompanhamento e eventual identificacdo da necessidade de ajustes, em tempo.

Esta metodologia ainda estd sendo melhorada a fim de gerar sinergia interna. Foi realizada
uma reunido com os funcionarios visando avaliacdo conjunta do sistema de medicdo de
desempenho, a fim de permitir o aperfeicoamento e acompanhamento das metas.

O CRP-PE utiliza como meio para publica¢bes oficiais o Portal com o seguinte endereco,
onde sdo publicadas informacdes institucionais, legais e servicos oferecidos a sociedade e aos
Psicélogo https://www.crppe.org.br/.

Conselho Aegional de
PSIEULUGIA WEBHAL n v"
2* Reglin

a INICTAL  QUEM SOMOS  PROFISSIONAL  TRANSPARENCIA ETICA C(OMUNICACAO EVENTOS BIBLIOTECA (CONTATO  QUVIDORIA

Pernambuco

MELHORADO PELO Google “

NOVIDADES CRP-PE

JANEIRO COM
MELHORIAS .
NO ATENDIMENTO A
CATEGORIA

Ao longo de 2023, a Assessoria de Comunicacao do CRP-PE, elaborou diversas
publicacdes de textos informativos sobre normas, resolu¢des e areas de atuacdes da Psicologia,
bem como orientou, através das redes sociais.
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https://www.crppe.org.br/
https://www.crppe.org.br/

Publicacoes no Portal

272 260

214

49

2019 2020 2021 2022

O Sitio eletrénico Oficial possui atualizacdo diaria, disponibiliza acesso a servicos,
informacgoes, publicacbes e ao Portal da Transparéncia. Além de mobilizar os profissionais em
torno da profissdo promovendo ac¢des alusivas a campanhas de valorizagdo profissional e de
servicos disponibilizados pelo Conselho.

Os acessos ao Portal do Conselho vém aumentando, segundo os indicadores do Google
Analytics, foi alcancada uma marca de 41 mil novos usuarios comparado ao apresentado no ano
anterior de 28.051 usuarios e esperamos crescer ainda mais em 2024.

Acessos ao Portal CRP

28.051

9.400

4.978

I

Dessas conexdes observamos que é necessario investir em acessos multiplataforma, visto que os
acessos através e dispositivos moveis é muito utilizado.
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Usuarios por tipo de dispositivos

Tablet
0%

Movel
47% Desktop

53%

m Desktop = Movel = Tablet
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5.2 - INFORMAGCOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

CONSELHEIROS

O CRP-PE é composto de 13 Conselheiros Titulares e 4 Suplentes, com mandato de trés anos,

eleitos e empossados na forma legal e regimental.

TITULARES

Noite Bergoleon de Medeiros Farias
CRP-02/22.903

Aida Carneiro Barbosa Rodrigues
CRP-02/19.160

Ana Carolina Freire Lopes
CRP-02/16.412

fris Maria da Silva

CRP-02/11.881

Rhayssa Cavalcanti de Barros Felipe
CRP-02/17.968

Getulio Macena Sobral
CRP-02/17.293

Marcos Paulo Cavalcanti dos Santos
CRP-02/21.703

Edinaldo dos Santos Rodrigues
CRP-02/16.903

Daniel Coelho Silva Brandao
CRP-02/21.693

Runa Costa Paiva

CRP-02/19.319

Maria da Conceicao Ferreira de Moura

CRP-02/9.395

Rui Goncalves da Luz Neto
CRP-02/22.350

Edson de Souza Lima
CRP-02/21.559

SUPLENTES

Juliana Laurentino

CRP-02/15.840

Fernando Augusto A. da Cruz Silva
CRP-02/18.840

Lucimary Bezerra F. Alves Serapiao
CRP-02/10.258

Robson Aparecido da Costa Silva
CRP-02/20.503

Dentre estes é formada a Diretoria, a qual é composta pelos seguintes Profissionais:

DIRETORIA

Noite Bergoleon de Medeiros Farias

CRP-02/22.903
Conselheira Presidenta

Edson de Souza Lima
CRP-02/21.559
Conselheiro Tesoureiro

Runa Costa Paiva
CRP-02/19.319
Conselheira Vice-Presidente

Ana Carolina Freire Lopes
CRP-02/16.412
Conselheira Secretaria
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COMISSOES:

As ComissOes atuam junto aos profissionais e a sociedade:

COMISSOES PERMANENTES

COF - Comissao de Orientacao e Fiscalizacao

Coordenadora: Runéa Costa Paiva CRP-02/19.319

COE - Comissdo de Etica

Coordenador: Getulio Macena Sobral CRP-02/17.293

CDH - Comissdo de Direitos Humanos

Coordenador: Aida Carneiro Barbosa Rodrigues CRP-02/19.160

CPP - Comissao de Politicas Publicas

Coordenador: Edson de Souza Lima CRP-02/21.559

CREPOP - Centro de Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Publicas
Coordenador: Marcos Paulo Cavalcanti dos Santos CRP-02/21.703

COMISSOES DE CONTROLE ADMINIST., FINANCEIRO E SOCIAL DO CRP/02

CPL - Comissao Permanente de Licitacao
Presidente: Ana Carolina Freire Lopes CRP-02/16.412

GRUPOS DE TRABALHO DO CRP/02

GT Regimento Interno
Coordenadora: fris Maria da Silva CRP-02/11.881
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Coordenadora: Verdnica Chaves Carrazzone CRP-02/10.195

CPCOM - Comissao de Politica de Comunicacao
Coordenadora: Noite Bergoleon de Medeiros Farias CRP-02/22.903

Comissdao Tematica de Psicologia Clinica
Coordenadora: fris Maria da Silva CRP-02/11.881

Comissao de Eventos
Coordenadora: iris Maria da Silva CRP-02/11.881

Comissao Psicologia e Atencao a Pessoa com Deficiéncia
Coordenador: Benoit Mota de Almeida CRP-02/27.055

Enfrentamento ao Racismo
Coordenadora: Rhayssa Cavalcanti de Barros Felipe CRP-02/17.968

Comissao Estudos e Praticas do Psicélogo no Contexto do Envelhecimento Populacional

Coordenadora: Zuila Rios Ribeiro CRP-02/25.392

Comissao de Mobilidade Humana e Urbana
Coordenadora: Maria da Conceicao Ferreira de Moura CRP-02/9.395

Comissao de Género e Sexualidade
Coordenadora: Maria Beatriz Alvares dos Santos CRP-02/23.930

Comissdo Saude Mental, Alcool e Outras Drogas
Coordenadora: fris Maria da Silva CRP-02/11.881
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5.3 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca esta fundamentada no Regimento Interno do CRP-PE,
compartilhada com a responsabilidade junto aos profissionais Psicologo e os Cidadaos. Ela
exercida pelos 6rgaos que representam a instancia interna, como o Plenario, a Diretoria, as
Comissdes e as Assessorias Técnicas. A governanga pressupde ainda a atuagdo de instancias
externas, como o CFP, o TCU, a CGU, entre outros que colaboram para o controle externo das
acdes do CRP-PE.

Essa modelagem permite que a gestdo estratégica possa definir quais os objetivos a serem
perseguidos, contribuindo com o planejamento de todas as agdes e processos internos, voltados
para atingir os resultados desejados.

O proprio Plenario faz o acompanhamento das a¢des para verificar o cumprimento dos planos
propostos pela Diretoria, proporcionando a avaliacdo dos projetos conduzidos pelo Conselho.

Sociedade

Cidad3os Qutras partes
interessadas

Instancias Externas

TCU | CGU

INEREERR N EGERS

Plenario —
Instancias Internas
Instancias Diretoria de APDI
i 0, ssessorias
E"temae il Colesies Administrativa,
Permanentes Juridica e
Comissdo de Comunicagao
Trabalho
Gestéo [ Gestao Operacional _|
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5.4 — AUDITORIA E CONTROLE INTERNO

A revisdo interna é realizada anualmente pela Auditoria Independente, contratada pelo
CFP, como instancia externa de apoio, que analisa as prestacdes de contas anual, emitindo parecer
que é submetido para apreciacdo do Plenéario Federal, para as providéncias cabiveis, conforme
Resolucdo CFP 20/2018 — Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros.

5.4.1 — Atuacao de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

Os ilicitos administrativos sdo tratados em comissGes administrativas e encaminhadas
através de relatorio ao Plenario para Julgamento.

5.4.2 — Controle Interno

O controle interno é exercido a partir de procedimentos e processos auditados por
auditoria independente, contratada pelo CFP, com a finalidade de manter a confiabilidade das
demonstragdes e controles.

5.5 — CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

5.5.1 — Ouvidoria

O CRP-PE disponibiliza em seu portal um canal de comunicagdo com a sociedade através
de formulario eletronico para recepcdo de sugestdes, elogios, solicitagdes, reclamagdes e
denuncias referentes aos diversos servicos prestados pelo Regional, cujo tempo de resposta é de
no maximo 72h.

A Ouvidoria teve, em 2023, 195 protocolos, cuja principal reclamagdes foram
atendimentos e solicitacao de boletos.

QB s ouvir voce!

" CDFsicoiosin

L >
JuVidorid .

e-S1C
www.crppe.org.br

Em atencdo ao principio da Transparéncia e em cumprimento ao que determina a
legislacdo, o CRP-PE mantém o Portal de Transparéncia e Acesso a Informacgao. Diversos esforcos
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tém sido empregados para melhorar a qualidade das informagdes publicadas no Portal, primando
pela tempestividade, clareza e fidedignidade.

Sistema Conselhos de Psicologia  Portsis da Transparéncia « Conselho Regional de
Portal da Transparéncia @gﬁll‘.ﬂlﬂﬁln

INSTITUCIONAL ~  LEGISLACAO v  PLANEJAMENTO ECONTROLE~  FINANCAS~  LICITACOES E CONTRATOS v GESTAO DE PESSOAS »  PSICOLOGA(O)~  INFORMAGAO AO CIDADAO v

O Objetivo é disponibilizar um canal de comunicacdo com a sociedade com informacdes
sobre os atos e fatos de gestdo praticados pelo CRP-PE para os profissionais Psicologos e a
sociedade, apresentando informacbes sobre financas, estrutura, projetos e programas de
trabalho, auditorias, licitacbes e contratos, bem como, orientacbes de como solicitar outras
informacgdes que o Cidadao tiver interesse.

Outro Canal de comunicagdo entre o cidaddo e o CRP-PE é o e-SIC, criado para
atendimento dos pedidos de informacao relacionados a Lei de Acesso a Informacao. Permite que
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao.

Por meio do sistema, além de fazer o pedido, é possivel acompanhar o prazo pelo nimero
de protocolo gerado e receber a resposta da solicitagdo por e-mail; entrar com recursos,
apresentar reclamacgdes e consultar as respostas recebidas. O objetivo é facilitar o exercicio do
direito de acesso as informagdes publicas.

5.5.2 — Acessibilidade aos servicos e instalacoes

Nossa plataforma WEB esta passando por melhorias, mas alguns servicos sdo oferecidos,
como através do Cadastro Nacional de Psicdlogos, no qual o profissional pode atualizar seu
registro. Trata-se de plataforma bastante intuitiva e amigavel que promove a integracdo com
sistemas de registro.

O acesso on-line aos servicos do CRP-PE facilita o dia-a-dia dos Psicologo e cidaddos que
necessitam de atendimento.
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6 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

O CRP-PE, assim como qualquer organizagdo, estdo submetidas a ocorréncia de riscos, ou
eventos que possam interferir nos resultados e metas planejados.

Quanto a isso a atuagdo do CRP-PE tem sido direcionada para assegurar o cumprimento
da missdo e objetivos estratégicos primando pela confiabilidade e transparéncia dos dados
contabeis produzidos e disponibilizados para a sociedade.

A Diretoria estabelece um controle sobre os recursos, submetendo o planejamento e o
acompanhamento das a¢des e projetos a Plenaria para apreciacao.

Além disso, a Auditoria do CFP:

a) analisa a proposta orcamentaria e suas reformulagbes, bem como examina a
documentagdo comprobatoria dos atos de gestdo financeira do CRP-PE;

b) analisa as prestacSes anuais de contas do CRP-PE;
) aprecia matéria financeira e de repercussao financeira.

Dessa forma, ha um monitoramento, ao longo do ano, do cumprimento dos objetivos
estabelecidos no plano de trabalho e, quando necessario, a redefinicdo de estratégias e acdes
para realinhamento de projetos.

Além disso, a transparéncia das agdes e gestao dos recursos sao apresentados a sociedade
de forma clara e objetiva através do nosso Portal da Transparéncia.

6.1 - Estrutura de gestao e controle das demandas judiciais

O Setor Juridico gere todos os processos e procedimentos juridicos e administrativos em
que o CRP-PE é parte. As demandas sdo relatadas a Diretoria, Plenaria e Comissdes, para
acompanhamento dos riscos e demandas necessarias a prote¢do dos objetivos do Conselho.

6.2 - Politica de remuneracao dos administradores e membros de colegiados

Os cargos sao honorificos, portanto, nao recebem qualquer remuneragdo. Os Conselheiros
e administradores sao indenizados quanto aos custos de deslocamentos, refeicbes e
hospedagens, através de Diarias, passagens aéreas e ajudas de custos, considerando a jurisdicao
do CRP-PE.
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7 - RESULTADOS DA GESTAO

7.1 - Desempenho Orcamentario

No exercicio de 2023, o Balanco Orcamentario apresentou uma Receita Arrecadada de R$
7.769.278,35, contra uma Despesa Executada de R$ 5.718.508,58, cujo Resultado Orcamentario foi
um superavit de R$ 2.050.769,77, representando um crescimento de 30,01% em relagdo ao
exercicio anterior. O resultado demonstra novamente uma arrecadacado forte mediante o cenario
de pos pandemia e retragdo das atividades empresariais, entretanto, revela que os profissionais
de psicologia continuam muito ativos no periodo pds-pandemia, por conta de caracteristicas de
atendimento.

Resultado Or¢amentario

2.050.769,77

1.342.620,34
1.039.076,89 1.001.523,59
629.562,04 I I
2019 2020 2021 2022 2023

7.2 - Execucao fisica e financeira das a¢oes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da Unidade

A luz dos resultados obtidos em 2023 destaca-se a manutencdo do ciclo de aumento da
arrecadagao, devido a aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e ao reconhecimento da
psicologia como area de saude importante no combate aos efeitos da pandemia na saide mental
das pessoas.

Mas, também estamos atentos para a execucdo das despesas, cujo comportamento
demonstra uma estabilidade em relacao ao seu histérico, mas um crescimento natural no exercicio
de 2023. O crescimento vegetativo das despesas com pessoal esta sob controle e a tendéncia é
de aumento de investimentos nos proximos periodos avaliativos.

Ainda no exercicio de 2023, foi elaborada a Proposta Orcamentaria para o exercicio de
2024, aprovada pelo CFP, atendendo aos requisitos da Lei n® 4.320/64, prevendo uma receita
16,27% maior (R$ 6.956.427,00).

Nosso nivel de realizagcdo do planejamento esta demonstrado que as previsdes estao cada
ano mais conservadoras devido o esforco para reforma e ampliacdo da Sede do CRP/02, conforme
tabela abaixo:
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Ano Prevista Arrecadada %
2019 4.766.866,43 | 4.392.950,66 92,16%
2020 4.890.895,06 | 4.614.595,83 94,35%
2021 4.914.895,06 | 5.756.373,18 117,12%
2022 5.184.245,10 | 5.975.726,00 115,27%
2023 5.983.099,00 | 7.769.278,35 129,85%

7.3 - Informacoes sobre a realizacao das receitas

As receitas foram classificadas e registradas de acordo com o art. 35, inciso I, da Lei 4.320/64,
obtendo um aumento de 30,01% no exercicio de 2023 (R$ 7.769.278,35), em comparacdo ao
mesmo periodo de 2022 (R$ 5.975.726,00),

Historico das Receitas Arrecadadas

7.769.278,35
5.756.373,18  >-975.726,00
4.392.950.66  4:614.595,83

2019 2020 2021 2022 2023

7.4 - Informacdes sobre a execucio das despesas

As despesas foram classificadas e registradas de acordo com o art. 35, inciso II, da Lei 4.320/64,
priorizando gastos com a modernizacdo da administracdo no exercicio de 2023, verificamos um
crescimento de 23,43% em relacdo ao exercicio de 2022.

Evolucao das Despesas

5.718.508,58

4.754.849,59  4.633.105,66

3.763.388,62 3575151894

2019 2020 2021 2022 2023
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7.4.1 - Demonstrativo das Despesas totais por modalidade de contratacao

As despesas por modalidade de contratacdo sdao detalhadas no Apéndice III, demonstra que a
maior parte das despesas sdo decorrentes da legislacdo, comportando-se conforme grafico
abaixo:

Pregdo; 209.459,89

Outros; 485.974,65 | - Dispensa;
291.116,74
\ Inexigilidade;
131.498,08

Pagamento Folha;
2.121.378,89

Transferéncias Cota
Parte; 1.342.744,91_

Diarias; 80.932,50_/

7.4.2 - Demonstrativo das Despesas por grupo e elemento de despesa

O montante de despesas por grupo e elemento de despesa sdao detalhadas no Anexo IV.
Destacando-se as despesas com pessoal (42,31%) e as despesas com contribui¢des (30,83%).
Como podemos observar no grafico abaixo:

Distribuicao da Despesa 2023

Qutras; Investimentos;

Financeiras;
! 14.000,36
9156828 b 16.060,59

Diariase
Representacdes;
190.588,02
Despesas de
Pessoal;
Contribuigﬁes;_/ 2.419.537,81
1.763.004,35
Servigos e
Materiais; ____——————
1.223.749,17

7.5 - Analise Critica

Foi observado um excelente desempenho na receita arrecadada do exercicio de 2023
comparado com o exercicio de 2022 (+30,01%). Devido as preocupa¢des com o ambiente externo,
crise econOmica associada com uma crise sanitaria de propor¢des mundial, foram realizadas a¢des
para melhorar a qualidade da cobranca e a gestdo dos gastos, a qual cresceu menos que a receita
(23,43%) em relagdo ao exercicio anterior, mantido o equilibrio das finangas do CRP-PE.
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Desta forma, a politica de controle das despesas devera seguir no exercicio de 2024, a fim
de manter o equilibrio necessario das financas e foco na reforma e ampliacao da Sede.

7.6 - Desempenho financeiro no exercicio

O Desempenho Financeiro do Conselho Regional de Psicologia da 22 Regido ficou acima
do esperado para o exercicio de 2023, visto o risco da inadimpléncia provocada pela crise
financeira nacional e crise sanitaria, mas consistente com a condicdo de atividade essencial de
saude publica, visto que a classe profissional foi bastante atuante nesse periodo.

O desempenho financeiro do CRP-PE em 2023, resultou em um aumento financeiro de
R$ 2.146.781,26 em relacdo ao saldo financeiro do exercicio de 2022.

7.7 - Desempenho operacional

O Desempenho operacional foi satisfatério, tendo sido alcancados os objetivos
planejados, fortalecendo o Planejamento Estratégico para o exercicio de 2023.

7.7.1 — Apresentacao e analise de indicadores de desempenho
Sao apresentados de forma sucinta indicadores de desempenho utilizados e sua avaliacao;
e Executar o plano de fiscalizagao para 2023.

e Gerir os instrumentos de divulgacao do CRP-PE (Site, Midias Sociais, e E-mail) e ampliar o
contato com os Psicologo na area de jurisdicao.

Objetivo 1: Gerir os instrumentos de divulgacao do CRP-PE (Site, Midias Sociais, e E-mail)
e ampliar o contato com os Psicélogo na area de jurisdicao.

Indicadores:

e Publicacao de Noticias: 254 publica¢des (site) e 319 publicacdes (midias sociais feed) 474
(stories); Fonte: Meta Business

¢ Quantitativo de usuarios 2023 — 41 mil novos; Fonte: Google Analytics
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web/tablet/TV
2.4%

web/descktop
45.2% web/mobile

52.4%

Os indicadores utilizados tém sido Uteis para a identificacdo, em tempo, de eventuais
medidas corretivas ou auxiliares quando necessarias, bem como para avaliar o alcance das metas
estabelecidas.

8 — AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1 - GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas é executado pela Diretoria Administrativa que é responsavel por administrar
e gerir o capital humano.

8.1.1 - Estrutura de pessoal da unidade

O quadro de funcionarios é composto por 23 pessoas distribuidas conforme demonstra de
forma detalhada os Anexos V, VI e VIL

Dentre estes 23 funcionarios, 18 sdo efetivos e 5 comissionados.

Pessoal por Vinculo Pessoal por Genero

Masc
17%

Comissionado
22%

Efetivo
78%

Fem
83%

26/ 44



8.1.2 - Demonstrativo das despesas com pessoal
As despesas com pessoal no exercicio de 2023 estdo detalhadas no Anexo IV.

Foram gastos com pessoal e encargos em 2023, o montante de R$ 2.419.537,81, o qual
representa um aumento de 14,05% em relagdo a 2022, conforme quadro abaixo:

Detalhamento 2023 2022
Pessoal e Encargos 2.419.537,81 | 2.121.378,89
Receitas Arrecadadas 7.769.278,35 | 5.975.726,00

Comprometimento 3 I I 78

Podemos aferir também que o gasto com pessoal no exercicio de 2023, correspondeu a
31,14% da receita corrente arrecadada.

8.1.3 - Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os gastos de pessoal estdo sob controle e os riscos trabalhistas monitorados pela
Assessoria Juridica da entidade.

8.1.4 - Contratacao de mao de obra temporaria

Temos contratacdo de pessoal para vigilancia e limpeza do CRP/02, que importam em 2
funcionarios de vigilancia, 2 funcionarios de limpeza e 1 de atendimento.

8.2 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

A gestdo da Tecnologia da Informacao é terceirizada conforme abaixo:

Credor Objeto

Servicos de assessoria de informatica,
incluindo a manutengdo preventiva e
corretiva, com reposicdo de pecas, instalacao,
e gerenciamento de hardware e software dos
equipamentos pertencentes ao Conselho
Regional de Psicologia 22 Regido.

PRONET - PRODUTOS E SERVICOS DE
INFORMATICA LTDA
(40.849.143/0001-97)

Servigos de suporte Técnico, Manutengdo,
atualizagdes evolutivas e corretivas com
hospedagem das aplicacdes e do banco de
dados em Datacenter ou ambiente de " Cloud
Computing’, para acesso ilimitado de
usuarios, para os seguintes moédulos do
sistema de Gestdo Integrada: Contabil e
Orcamentaria — SISCONT.NET; Patrimonial —
SISPAT; Bens de Consumo - Almoxarifado —
SIALM; Controle por Centro de Custos —
CCCUSTOS.NET;

IMPLANTA INFORMATICA LTDA
(37.994.043/0001-40)

Fonte: www.crppe.org.br

8.2.1 - Principais sistemas de informacoes
Os sistemas de informacdes utilizados em 2022 sao:

a) BRC: sistema de gestao de cadastro e controle financeiro dos Psicologo do CRP-PE.
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b) SIALM e SIPAT: sistema de controle de almoxarifado e sistema de controle de
patrimdénio do CRP-PE.

c) SISCONT.NET: sistema de contabilidade para acompanhamento orgamentario e
financeiro.
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9- DEMONSTRACOES CONTABEIS

9.1 - Tratamento contabil da depreciacdao, da amortizacdo e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliacao e mensuracao de ativos e passivos

Os procedimentos elaborados para o tratamento contabil da depreciagdo e amortizagdo
de itens do patrimonio estao detalhados no item 3.6 das notas explicativas.

9.2 - Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Esta sendo implantado modelo em conjunto com o CFP para controle de despesas por
centros de custo.

9.3 - Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Os demonstrativos contdbeis adotados foram os previstos na Lei 4.320/64, em
consonancia com o MCASP/STN 8?2 edicao e a NBC SP - 16.6 emitida pelo CFC, todas
evidenciadas nas notas explicativas.

9.3.1 - Balanco Orcamentario

O Balango Orcamentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com
as realizadas conforme Apéndice VIIL

Balang¢o Orcamentario - 2023

7.769.278,35

A

5.718.508,58

2.050.769,77

Receitas Arrecadadas Despesas Executadas Déficit Orgamentario

9.3.2 - Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro demonstra a receita e a despesa orcamentaria, bem como os
recebimentos e os pagamentos de natureza extraor¢gamentaria, conjugados com os saldos em
espécie proveniente do exercicio anterior e os que transferem para o exercicio seguinte,
conforme Apéndice XI.

Observa-se que a diferenca entre as entradas e saidas financeiras, correspondente ao
resultado financeiro do exercicio é de R$ 2.146.781,26.
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Balanco Financeiro 2023

9.123.401,02

A

6.976.619,76

2.146.781,26

Entradas Financeiras Saidas Financeiras Superavit Financeiro

9.3.3 - Balanco Patrimonial Comparado

O Balanco Patrimonial demonstra o ativo financeiro e ndo financeiro, o passivo financeiro
e nao financeiro e o saldo patrimonial conforme Anexo IX.

Patrimonio Liquido 2023 x 2022

10.878.102,36 8.325.771,95

2023 2022

Observamos que o Patriménio Liquido da Entidade aumentou 30,66% em relagdo a 2022,
como consequéncia da realizagdo das provisdes para devedores duvidosos e para cota-parte,
impactando significativamente o resultado de 2022.

9.3.4 - Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais

A Demonstracgdo das Variacdes Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no patrimoénio,
resultantes das mutagdes aumentativas e as diminutivas e indicara o resultado patrimonial do
exercicio conforme Anexo X.

No exercicio de 2023, o resultado patrimonial foi de R$ 2.552.330,41, impactando no crescimento
do patrimdnio liquido da Entidade. Cerca de 84,11% desse valor é explicado pela geracdo de caixa
do Conselho.
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Variagoes Patrimoniais 2023

10.047.356,76
2.552.330,41

-/
7.495.026,35

Variacoes Variacoes Superavit do
Aumentativas Diminutivas Exercicio

9.3.5 - Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa é o demonstrativo que evidencia o caixa gerado pelas atividades
operacionais, pelas atividades de investimento e pelas atividades de financiamento (entradas e
saidas de recursos financeiros), conforme Anexo XII.

Fluxo de Caixa 2023 2022
Das Operagdes 2.162.841,85 | 1.290.477,00
Das atividades de Investimento 16.060,59 4.119,00
Das atividades de Financiamento - -

Geragao de Caixa 2.146.781,26 @ 1.286.358,00

O Conselho gerou caixa suficiente para manter o resultado do exercicio, bem como, para
realizar poupanca para investimentos do CRPPE nos préximos exercicios.

9.3.6 - Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

1.1. Constituicao de Provisées:

Passamos a demonstrar o valor das provisdes para perdas de crédito sobre o crédito a receber, nos
percentuais abaixo especificados:

Apuracao da Inadimpléncia Média

Exercicio Créditos a Receber - CP || Créditos a Receber - LP

2021 31,14% 100,00%

2022 41,28% 99,97%

2023 44,01% 100,00%
Média Simples 38,81% 99,99%

Calculo dos Ajustes
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CREDITOS A RECEBER - PERDA ESTIMADA DE CREDITOS DE LIQUDAGAO DUVIDOSA

c - cALcuLo E-AJUSTE DE
A - SALDO FINAL AJUSTES DE D - SALDO PROVISAO
B - PERCENTUAL y DEVEDORES
2023 . PERDAS CONTABIL DA
INADIMPLENCIA P ROVISAO DUVIDOSOS
(DEZEMBRO) (C=A*B) (E=C-D)
Créditos a Receber — CP* 7.284.516,93 38,81% 2.827.12102 1768.446,70 1058.674,32
Créditos a Receber — LP** 5.957.126,20 99,99% 5.956.530,49 5.721224,00 235.306,49
TOTAL DA
CARTEIRA 13.241.643,13 - 8.783.651,51 7.489.670,70 1293.980,81

Notas: * Os percentuais de inadimpléncia sdo obtidos a partir do histérico de 2021, 2022 e 2023.

1.2. Reconhecimento de Variagoes Patrimoniais:

As Variacdes Aumentativas decorrem de forma relevante do langamento das receitas de anuidades
de pessoas fisicas e juridicas, no inicio do exercicio.

Variagbes Aumentativas 2023 2022

Contribuigdes

Anuidades 8.594.302,54 6.719.697,18
Exploragdo de Bens e Servigos

Emolumentos 502.383,10 462.188,17
Financeiras

Juros e Encargos 914.777,55 516.255,14
Transferéncias

Subvenc¢des
Outras Variagdes

Multa porauséncia as elei¢cbes - -

Multa de Infragbes 558,09 -

Outros 35.335,48 11.083,98

Total 10.047.356,76 r 7.709.224,47

As Variagdes Diminutivas decorrem dos gastos e variagdes econdmicas ocorridas no patrimoénio do
CRPPE, e de forma relevante quando do provisionamento no final do exercicio.

Variagoes Diminutivas 2023 2022
Pessoal e Encargos 2.417.747,95 2.120.317,93
Beneficios Assistenciais 1.789,86 1.060,96
Uso de Bens e Servigos 1.574.299,76 1.141.434,93
Financeiras 218.645,24 77.360,10
Desvalorizagdo e perda de ativos 1.293.980,81 255.107,45
Tributarias e Contributivas 1.763.004,35 1.372.924,05
Qutras VPD - Provisdes 225.558,38 911.371,94

Total

Ld

7.495.026,35 |

5.879.577,36

A diferenca entre as Variagdes Aumentativas e Diminutivas representa o resultado patrimonial do
exercicio de 2023, correspondendo a um superavit de R$ 2.552.330,41.

2. Notas dos Demonstrativos Contabeis

2.1.Balango Orgamentario
O Balango Orgcamentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas
e reflete o fato de que os registros contabeis da receita e da despesa ocorrem de forma a atender as
especificagdes constantes do Orgamento Anual e dos Créditos Adicionais. A diferenga entre o total
de receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas gera o resultado orgamentario, o qual pode
ser positivo (Superavit Orgamentario) ou negativo (Déficit Orgamentario). O resultado orgamentario
reflete a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura das despesas empenhadas.

2.1.1.

Reconhecimento de Receitas e Despesas Orgamentarias

No Balango Orgcamentario — BO, as receitas e despesas orgcamentarias tém os seus
reconhecimentos baseados no Artigo 35 da Lei n® 4.320/1964, que define: “pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas”.
O mesmo critério de reconhecimento é adotado no Balango Financeiro.
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2.1.2. Do Planejamento
O orgamento para o exercicio de 2023 foi de R$ 5.983.099,00, e foi executado em cerca de
129,85% das receitas previstas e cerca de 95,58% das despesas autorizadas.

Veja o quadro abaixo:

Detalhamento Receita Detalhamento Despesa
Previsdo Inicial 5.983.099,00 Dotagdo Incial 5.983.099,00
Previsdo Atualizada 5.983.099,00 Dotacgdo Atualizada 5.983.099,00
Receita Arrecadada 7.769.278,35 Execucdao da Despesa 5.718.508,58
Superavit de Previsdao da Receita 1.786.179,35 Economia da Despesa - 264.590,42

Podemos afirmar que o desempenho da receita arrecadada em 2023 foi maior que a receita
prevista.

Enquanto isso a execugdo da despesa se comportou dentro do limite fixado para o exercicio de
2023, cujo valor liquidado foi R$ 5.718.508,58.

2.1.3. Receitas Correntes
O aumento da arrecadagéo das receitas de 2023 em relagdo a 2022 foi da ordem de R$
1.793.552,35 (30,01%). Este aumento vem consolidando a gestdao das receitas, mediante
conscientizagao de profissionais na pandemia e dos processos de cobranga.

Detalhamento 31/12/2023 31/12/2022
Receitas Correntes 7.769.278,35 5.975.726,00
Contribui¢des Profissionais 6.324.937,43 4.950.946,66
Patrimonial 930.844,50 471.980,64
Servigos 269.197,69 249.147,85
Financeiras - 191.167,61
Outras Receitas Correntes 244.298,73 112.483,24
Total 7.769.278,35 5.975.726,00

2.1.4. Do Superavit Orcamentario verificado no exercicio de 2023:
Verificamos no exercicio de 2023 um resultado da execugao orgamentaria superavitario, que
importa num valor de R$ 2.050.769,77, enquanto no exercicio de 2022 o resultado superavitario
foi de R$ 1.342.620,34.

Portanto, o superavit do exercicio de 2023 aponta para uma variagao positiva substancial em
relagdo ao exercicio anterior.

2023 2.050.769,77 104,76%
2022 1.342.620,34 29,21%
2021 1.001.523,59 -3,61%
2020 1.039.076,89 65,05%
2019 629.562,04 163,48%

2.2. BALANCO FINANCEIRO
O Balanco Financeiro apresenta os ingressos e os dispéndios, evidenciando a receita e a despesa
orgamentarias, os recebimentos e os pagamentos de natureza extraorgamentaria, conjugados com
os saldos financeiros advindos do exercicio anterior. Dessa movimentagao financeira, resulta um
saldo financeiro que é transferido para o exercicio seguinte, conforme a Lei 4.320/64.

Em relagéao ao Balango Financeiro destacamos os seguintes pontos:

2.2.1. Das Retencgodes na fonte
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2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Algumas operagdes podem interferir na elaboragéo do Balango Financeiro, como, por exemplo,
as retencgdes na fonte. Dependendo da forma como as reteng¢des sdo contabilizadas, os saldos
em espécie podem ser afetados, portanto, esclarecemos que a entidade considera a retengéao
como paga no momento do pagamento ou recolhimento, portanto, ndo sera necessario
apresentar nenhum ajuste no saldo final.

Do regime contabil adotado

As receitas orgamentarias e as despesas orgamentarias evidenciadas no Balango Financeiro
observam o art. 35 da Lei Federal n® 4.320/64, no qual as receitas sdo registradas pela sua efetiva
arrecadacgéo e as despesas pelo empenho.

Valores Brutos

Todos os valores evidenciados no Balanco Financeiro sdo apresentados pelos seus valores
brutos, as retencdes realizadas sdo consideradas receitas extraorcamentarias e, o seu
respectivo pagamento ou recolhimento, considerada despesas extraorgamentarias.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é obtido pela soma das Receitas Orgamentaria e extraorgamentarias,
menos as Despesas Orgamentarias e extraorgamentarias.

O resultado financeiro no exercicio de 2023 foi de R$ 2.146.781,26, correspondendo a um
crescimento do resultado financeiro de 66,89% em relagao a 2022.

31/12/2023 31/12/2022 | Variagdo
Resultado Financeiro 2.146.781,26 1.286.358,00 66,89%

2.3. Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial evidencia a situagao patrimonial do Conselho em 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022. Demonstra a posigao estatica dos ativos e passivos no final do exercicio,
possibilitando ao usuario da informagéo conhecer, qualitativa e quantitativamente, a composig¢éo
dos bens e direitos (ativos), das obrigagdes (passivos) e dos resultados acumulados da gestao
patrimonial ao longo de varios exercicios (patriménio liquido).

2.3.1.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Os recursos disponiveis sdo mantidos em instituigdes financeiras oficiais e incluem saldos em
conta movimento e aplicagdes financeiras em fundos de investimento em renda fixa,
classificados como conservadores e de baixo risco, tendo os ganhos registrados em contas de
resultado.

A parte mais significativa das disponibilidades é mantida em aplicagdes financeiras, conforme
demonstrado abaixo:

Descrigao 2023 2022
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.323.433,18 4.176.651,92
BANCOS CONTA MOVIMENTO 856,18 8.403,76
Recebimentos 503,22 8.377,51
Pagamentos 352,96 26,25
Alugueis - -
Bancos Arrecadacgao - -
BANCOS APLICACAO FINANCEIRA 6.322.577,00 4.168.248,16

Fonte: Balancete de Verificagao de 2023.
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2.3.2. Créditos outros valores realizaveis no Curto Prazo

Corresponde a créditos a receber decorrentes de anuidades de pessoas fisicas e juridicas
inscritas no cadastro do CRPPE. S&do avaliados pelos valores realizaveis com base na Resolugéao
CFP n° 35/2022, devidamente ajustados para perdas decorrentes da inadimpléncia verificada
no cadastro.

Os valores dos créditos relativos as anuidades sdo demonstradas na tabela abaixo:

Especificagdo
Créditos a Receber

Anuidades do Exercicio

PF

PJ

Anuidades de Exercicios Anteriores

PF

PJ

2023
4.457.395,91
3.277.938,63
3.204.309,46

73.629,17

L
4.006.578,30

3.871.216,46

135.361,84

2022
3.375.377,32
2.745.937,60
2.697.647,95

48.289,65
2.397.886,42
2.303.134,37

94.752,05

(-) Ajuste de Perdas -2.827.121,02 -1.768.446,70

Oreconhecimento dos montantes areceber é realizado anualmente, quando do langamento das
anuidades areceber por oficio, com base no cadastro do CRPPE. A baixa dos créditos € motivada
pela arrecadacao dos agentes bancarios.

Os valores acima relacionados ao exercicio foram langados na contabilidade em contrapartida
com as variagdes patrimoniais aumentativas (VPA), os valores relacionados ao exercicio anterior
foram lancados na contabilidade em contrapartida com Ajustes de Exercicios Anteriores, em
observancia ao principio da competéncia

2.3.3. Créditos outros valores realizaveis no Longo Prazo

Corresponde a créditos a receber decorrentes de anuidades de pessoas fisicas e juridicas
inscritas no cadastro do CRPPE, os quais foram inscritos na divida ativa, ou parceladas.

Os valores dos créditos de longo prazo sdo detalhados na tabela abaixo:

Especificacdo 2023 2022

Créditos a Receber LP 595,71 235.902,20
Profissionais e Empresas 4.782.450,93 4.782.450,93
PF 4.543.857,35 4.543.857,35

PJ 238.593,58 238.593,58
Divida Ativa Tributaria " 1174675277 117467527
Executiva 72.534,67 72.534,67
Administrativa 1.102.140,60 1.102.140,60

(-) Ajuste de Perdas - 5.956.530,49 - 5.721.224,00

2.3.4. Imobilizado, Intangivel, Depreciacao e Amortizagéo

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado ou
avaliado, inicialmente, com base no valor de aquisigao ou construgao e, em se tratando de ativos
imobilizados obtidos a titulo gratuito, o registro é realizado com base na avaliagdo obtida em
procedimento técnico ou valor patrimonial definido nos termos da doacéo.

Os bens moveis e imdveis sdo detalhados na contabilidade do CRPPE conforme tabela abaixo:
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Especificacao 2023 2022

Imobilizado 1.576.443,48 1.693.824,42
Bens Moveis 375.214,77 373.524,77
Mobveis e Utensilios 179.190,60 179.190,60
Mdaquinas e Equipamento 48.708,36 47.018,36
Equipamento de Processamento de Dados 147.315,81 147.315,81
Bens Imdveis 2.806.385,34 d 2.792.014,75
Edficios 146.125,35 146.125,35
Salas 2.611.090,66 2.611.090,66
Instalagbes 30.389,99 16.019,40
Benfeitorias em prop. de terceiros 18.779,34 18.779,34

(-) Depreciagao Acumulada

2.3.5. Obrigacoes de Curto Prazo
Representadas por valores a pagar, decorrentes de obrigagdes trabalhistas; de contratacao de
fornecedores pela aquisicao de materiais e/ou servigos; de impostos e contribuigdes retidos de
colaboradores e terceiros; e ainda, provisionamento de repasses devidos ao Conselho Federal
de Psicologia, relativos a fundo de secéao.
Todas as dividas que apresentam saldos em 31/12 foram registradas por competéncia no més
de dezembro, e as datas de pagamento tém vencimento em 2024 e cabem ao CRPPE, conforme
exposto abaixo:
Especificagdo 2023 2022
PASSIVO CIRCULANTE 1.615.015,41 1.315.398,96
OBRIGACOES TRABALHISTAS, FISCAIS E PREVID. 312.065,22 290.864,89
PESSOAL A PAGAR 661,58 661,58
PROVISOES 194.801,58 194.801,58
INSS EMPRESA 16.960,74 30.567,43
FGTS 14.941,57 12.707,36
PIS A RECOLHER 2.702,06 2.415,35
OBRIGACOES FISCAIS 81.997,69 49.711,59
DEPOSITOS CONSGINADOS 51.711,69 8.519,42
CONTRIBUICAO SINDICAL 920,98 4.480,17
FORNECEDORES 50.790,71 4.039,25
FUNDO DE SECAO - CFP 99.794,44 73.925,91
PROVISOES COTA-PARTE/COTA REVISTA 1.114.497,90 902.819,88
CONSIGNADOS 4.716,05 7.038,75
DEPOSITOS JUDICIAIS 32.230,11 32.230,11
2.3.6. Obrigacoes de Longo Prazo
O CRPPE néao apresenta obrigagdes de longo prazo.
2.3.7. Patrimonio Liquido
O patriménio liquido demonstrado no Balango Patrimonial é composto pelos saldos de
resultados positivos (ou negativos) apurados em exercicios anteriores, superavit patrimonial do
exercicio e ajustes de exercicios anteriores. Abaixo seguem os montantes do CRPPE:
Especificacao 2023 2022
PATRIMONIO LIQUIDO 10.878.102,36 8.325.771,95
RESULTADO DO EXERCICIO 2.552.330,41 1.829.647,11
RESULTADO DE EXERCiCIOS ANTERIORES 8.325.771,95 12.217.348,84
AJUSTES DE EXERCiCIOS ANTERIORES - - 5.721.224,00
2.3.8. Resultado Patrimonial
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24.

Foi apurado por meio da contabilizagdo de variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas,
apresentadas na DVP, com base no regime de competéncia. Um superavit patrimonial no
exercicio de 2023 (R$ 2.552.330,41).

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

A DVP evidencia as alteragbes ocorridas no patriménio da Entidade durante o exercicio financeiro.
Essa demonstragao apura o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou negativo, dependendo
do resultado liquido entre as variagdes aumentativas e diminutivas. O valor apurado compde o
patrimonio liquido demonstrado no Balango Patrimonial.

VariagOes Patrimoniais Aumentativas

10.047.356,76

7.709.224,47

VariagOes Patrimoniais Diminutivas

7.495.026,35

5.879.577,36

Resultado Patrimonial do Exercicio

2.552.330,41

1.829.647,11

2.5.DFC - Demonstrativo de Fluxo de Caixa
A Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC) identificara:

a) asfontes de geracao dos fluxos de entrada de caixa;

b) ositens de consumo de caixa durante o periodo das demonstragdes contabeis; e

c) osaldo do caixa na data das demonstragdes contabeis.

Esta Demonstragao permite a analise da capacidade da entidade em gerar caixa e equivalentes de

caixa e da utilizagéo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades.

Atividades Operacionais

2.162.841,85

1.290.477,00

Atividades de Investimento

16.060,59

4.119,00

Atividades de Financiamento

Caixa Gerado no Exercicio

2.146.781,26

1.286.358,00

Saldo Anterior

4.176.651,92

2.890.293,92

Saldo Final

6.323.433,18

4.176.651,92

(Valores em Reais) — Fonte: DFC 31/12/2022
Destacamos que:

a) O caixa das atividades operacionais apresenta um resultado positivo para geragcdo de caixa,
devido a melhoria da cobranga e da contencéo de gastos no exercicio de 2023;

b) As atividades de investimento demonstram que a entidade realizou aquisi¢des patrimoniais no
exercicio.

c) No exercicio de 2023 a entidade apresentou uma geragao de caixa positivo. Espera-se que as
medidas administrativas possam manter a arrecadagéo e a cobranga eficazes.

10 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

10.1 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

10.1.1 - Tratamento de recomendacées do Orgao de Controle Interno
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As recomendagdes sdo enviadas ao CRP para que sejam tomadas medidas corretivas
quando relatadas em Relatério de Auditoria.

10.1.2 - Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Nao foram apuradas no exercicio de 2023 nenhuma responsabilidade ou dano ao erario.

10.2 - Cobranca de Anuidades e Emolumentos

A Resolucdo CFP n° 35, de 21 de dezembro de 2022, que institui os valores das
anuidades para o exercicio de 2023 as/aos psicélogas/os inscritas/os no Conselho Regional de
Psicologia da 22 Regido, conforme segue:

Forma de pagamento Valor
Pessoas Fisicas 509,12
Pessoas Juridicas com capital até:
até R$ 50.000,00 344,50
acima de R$ 50.000,00 e até R$ 200.000,00 679,18
acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e até R$ 500.000,00 1.013,83
acima de R$ 500.000,00 e até R$ 1.000.000,00 1.348,53
acima de R$ 1.000.000,00 e até R$ 2.000.000,00 1.683,21
acima de R$ 2.000.000,00 e até R$ 10.000.000,00 2.017,89
acima de R$ 10.000.000,00 2,687,25
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11 - APENDICES
APENDICE I - Demonstrativo da Receita por Origem

Descricao 2023 2022
RECEITAS CORRENTES 7.769.278,35  5.975.726,00
CONTRIBUICOES 6.324.937,43 4.950.946,66
PATRIMONIAL 930.844,50 663.148,25
SERVICOS 269.197,69 249.147,85
TRANSFERENCIAS 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 244.298,73 112.483,24
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00

OPERACOES DE CREDITO INTERNAS - -

ALIENACOES DE BENS - -

ALIENACOES DE TITULOS E ACOES - -

AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - -

TOTAL 7.769.278,35  5.975.726,00

APENDICE II - Despesas por Modalidade de Contratacio - Créditos Originarios - TOTAL

Despesa
Modalidade de Contratacao Liquidada
2022
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 209.459,89
a) Convite 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00
¢) Concorréncia -
d) Pregédo 209.459,89
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas
2. Contratacoes Diretas (h+i) 422.614,82
h) Dispensa 291.116,74
i) Inexigivel 131.498,08
3. Regime de Execucao Especial 13.200,00
j) Suprimento de fundos 13.200,00
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 2.202.311,39
k) Folha de Pagamento 2.121.378,89
I) Diarias 80.932,50
5. Outros 1.815.519,56
6. Total (1+2+3+4+5) 4.663.105,66
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APENDICE III - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios - TOTAL

Despesas Correntes

Empenhada Liquidada
Grupos de Despesa
2023 2022 2023 2022
1.Despesas de Pessoal " 201082946 1.767.17271° 2.010.829,46 1.767.172,71° 1.967.03655  1.728.757,49
REMUNERAGAO PESSOAL 1.549.305,44 1.364.996,60 1.549.305,44 1.364.996,60 1.549.305,44 1.364.996,50
ENCARGOS PATRONAIS 461.524,02 402.176,11 461.524,02 402.176,11 417.731,1 363.760,99
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO
2.Juros e Encargos da Divida 5,82 5,82 5,82 5,82 5,82 5,82
3.0utras Despesas Correntes 3.691.612,71 2.861.808,13  3.691.612,71 2.861.808,13  3.636.952,82  2.859.719,56
BENEF{CIOS A PESSOAL 408.708,35 354.206,18 408.708,35 354.206,18 408.708,35 354.206,18
USO DE BENS E SERVICOS 525.688,19 366.709,79 525.688,19 366.709,79 486.039,11 365.020,12
SERVICOS DE TERCEIROS PJ 888.649,00 681.821,77 888.649,00 681.821,77 873.638,19 681.542,77
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.763.004,35 1.372.924,05 1.763.004,35 1.372.924,05 1.763.004,35 1.372.924,05
OUTROS ELEMENTOS DO GRUPO 105.562,82 86.146,34 105.562,82 86.146,34 105.562,82 86.026,44
Despesas de Capital
Empenhada Liquidada
Grupos de Despesa
2023 2022 2023 2022
4Investimentos " 16.060,59" 0,00 16.060,59 " 000"  16.060,59 0,00
INVESTIMENTOS 16.060,59 16.060,59 16.060,59
OUTROS ELEMENTOS DO GRUPO
5.Inversodes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
6.Amortizaco da Divida 0,00 641.730,07 0,00 641.730,07 0,00 641.730,07
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 641.730,07 641.730,07 641.730,07
Total 5.718.508,58  5.270.716,73  5.718.508,58  5.270.716,73  5.620.055,78  4.708.737,83
APENDICE 1V - Forca de Trabalho da UJ - Situacdo em 31/12/2023
U c al Ul < A U J A

1. Forca de Trabalho (1.1+1.2) 28 0 o
1.1. Servidores em Cargos Efetivos 18 0 0
1.2. Cargos em Comissao 5 0 0
1.3. Funcionarios Terceirizados 5 0 0
2. Assessorias Contratadas 1 o o
3. Total de Servidores (1+2) 29 0 0
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APENDICE V - Balanco Orcamentario

Receita

Receita Orgamentaria Previsao Prev_lsao

Inicial aliza Realizada

RECEITAS CORRENTES 5.983.099,00 5.983.099,00 7.769.278,35 - 1.786.179,35
CONTRIBUIGOES 5.515.135,00  5.515.135,00  6.324.937,43 -  809.802,43
PATRIMONIAL 153.164,00 153.164,00 930.844,50 -  777.680,50
SERVICOS 149.200,00 149.200,00 269.197,69 -  119.997,69
FINANCEIRAS - - - -
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 165.600,00 165.600,00 244.298,73 -  78.698,73

RECEITAS DE CAPITAL - 5 5 5
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS - - - -
ALIENACOES DE BENS - - - -

ALIENACOES DE TITULOS E ACOES - - R R
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS - . . _
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - .

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - - -
SUBTOTAL DAS RECEITAS 5.983.099,00 5.983.099,00 7.769.278,35 - 1.786.179,35
SALDO EXERC. ANTERIORES =
TOTAL GERAL 5.983.099,00 5.983.099,00 7.769.278,35 - 1.786.179,35

Despesas Orcamentarias D;’:i?:?;o D::e:;alo Empenhadas Liquidadas LELES]

DESPESAS CORRENTES 5.834.599,00 5.967.038,00 5.702.447,99 5.702.447,99 5.603.995,19 264.590,01
PESSOAL E ENCARGOS 2.394.520,00 2.011.590,00 2.010.829,46 2.010.829,46 1.967.036,55 760,54
BENEFICIOS A PESSOAL 451.600,00 431.170,00 408.708,35 408.708,35 408.708,35 22.461,65
USO DE BENS E SERVICOS 490.120,00 593.267,00 525.688,19 525.688,19 486.039,11 67.578,81
SERVICOS DE TERCEIROS PJ 765.900,00 1.007.352,00 888.649,00 888.649,00 873.638,19 118.703,00
FINANCEIRAS 90.000,00 94.000,00 91.568,28 91.568,28 91.568,28 2.431,72
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.612.259,00  1.809.459,00  1.763.004,35  1.763.004,35  1.763.004,35 46.454,65
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 30.200,00 20.200,00 14.000,36 14.000,36 14.000,36 6.199,64

DESPESAS DE CAPITAL CREDITO DISPONIVEL 148.500,00 16.061,00 16.060,59 16.060,59 16.060,59 r 0,41
INVESTIMENTOS 148.500,00 16.061,00 16.060,59 16.060,59 16.060,59 0,41
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS - - - - -
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - - - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 5.983.099,00 5.983.099,00 5.718.508,58 5.718.508,58 5.620.055,78 264.590,42

SUPERAVIT - - - 1.342.620,34 - -

TOTAL 5.983.099,00 5.983.099,00 5.718.508,58 7.061.128,92 5.620.055,78 264.590,42
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APENDICE VI - Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL em 31/12/2022

2023 2022 PASSIVO

[ 1091607858 [ 161501581

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6323.43318  4.176.651,92| 00k CAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS A PAGAR A 230.067,53 241.153,30
CURTO PRAZO

Caixa e Equivalentes de Caixa 6.323.433,18  4.176.651,92|PESSOAL A PAGAR E PROVISGES 195.463,16 195.463,16
CREDITOS A CURTO PRAZO 4457.39591  3.375.377,32|ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 34.604,37 45.690,14
CREDITOS A RECEBER 7.28451693  5.143.824,02| OBRIGAGDES DE CURTO PRAZO 137.504,45 93.019,70
(-) PROVISOES PARA PERDAS DE CREDITOS A CURTO PRAZO -2.827.121,02  -1.768.446,70| FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 50.790,71 4.039,25,
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 64.749,37 63.295,47| OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 81.997,69 49.711,59
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A TERCEIROS 30.083,22 29.963,22| DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 4.716,05 39.268,86
TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR 161037 276,47 |TRANSFERENCIAS LEGAIS 1.247.443,43 981.225,96
VALORES RESTITUIVEIS 33.055,78 33.055,78| TRANSFERENCIAS LEGAIS 1.247.443,43 981.225,96,
ESTOQUES 48.797,23 75.318,27
ALMOXARIFADO 48.797,23 75.318,27
DESPESAS ANTECIPADAS 21.702,89 20.801,31 -
DESPESAS ANTECIPADAS 21.702,89 20.801,31 ]

| 157703919 PATRIMONIO LiQUIDO I
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 595,71 235.902,20 | 1087810236
CREDITOS A LONGO PRAZO 5957.12620  5957.126,20|RESULTADOS ACUMULADOS 10.878.102,36  8.325.771,95

(-) PROVISOES PARA PERDAS DE CREDITOS A LONGO PRAZO -5.956.530,49 -5.721.224,00| DO EXERCICIO 2.552.330,41 1.829.647,11
INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL 1.576.443,48 1.693.824,42| DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.325.771,95
IMOBILIZADO 3.181.600,11
(-) DEPRECIAGAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS -1.605.156,63

APENDICE VII - Demonstracio da Variacido Patrimonial

DEMONSTRAGCOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS Em 31/12/2023

DESCRIGAO 2023 2022 DESCRICAO 2023 2022
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA
Contribuigdes 8.594.302,54 6.719.697,18( Pessoal e Encargos 2.417.747,95 2.120.317,93
Exploragdo de Bens e Servigos 502.383,10 462.188,17| Beneficios Assisténciais 1.789,86 1.060,96
Financeiras 914.777,55 516.255,14( Uso de Bens e Servigos 1.574.299,76 1.141.434,93
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 35.893,57 11.083,98| Financeiras 218.645,24 77.360,10
Desvalorizagdo e Perdas de Ativos 1.293.980,81 255.107,45
Tributdrias e Contributivas 1.763.004,35 1.372.924,05
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 225.558,38 911.371,94
TOTAL 10.047.356,76  7.709.224,47 TOTAL 7.495.026,35 5.879.577,36

RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO - SUPERAVIT 2.552.330,41 1.829.647,11

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS Em 31/12/2023

DESCRICAO 2023 2022
INCORPORAGAO DE ATIVOS
Investimentos 16.060,59 4.119,00
Anmortizgdo de Empréstimos = S
TOTAL 16.060,59 4.119,00
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APENDICE VIII - Balanco Financeiro

BALANCO FINANCEIRO em 31/12/2023

INGRESSOS 2023 2022 DISPENDIOS 2023 2022

RECEITA ORGAMENTARIA 7.769.278,35 5.975.726,00 DESPESA ORCAMENTARIA 5.718.508,58 4.633.105,66
Receitas Correntes 7.769.278,35 5.975.726,00 Despesas Correntes 5.702.447,99 4.628.986,66
Receitas de Capital - - Despesas de Capital 16.060,59 4.119,00
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 1.354.122,67 1.257.507,18 PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS r 1.258.111,18 r 1.313.769,52
Inscrigdo de Restos a Pagar Ndo Processados - - Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados - -

Inscri¢do de Restos a Pagar Processados 98.452,80 40.503,79 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 37.089,41 46.111,76
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 58.243,01 68.062,66 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 58.036,60 58.346,55
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 1.197.426,86 1.148.940,73 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 1.162.985,17 1.209.311,21
DISPONIVEL DO EXERCIiCIO ANTERIOR 4.176.651,92 2.890.293,92 DISPONIVEL PARA O EXERCICIO SEGUINTE 6.323.433,18 4.176.651,92
TOTAL 13.300.052,94  10.123.527,10 TOTAL 13.300.052,94  10.123.527,10
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APENDICE IX - Demonstrativo de Fluxo de Caixa

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 2023 2022
INGRESSOS 9.123.401,02 7.233.233,18
RECEITAS 7.769.278,35 5.975.726,00
Receita de Contribuicdes 6.324.937,43 4.950.946,66
Receita Patrimonial 930.844,50 471.980,64
Receita de Servigos 269.197,69 249.147,85
Receitas Financeiras - 191.167,61
Outras Receitas 244.298,73 112.483,24
OUTROS INGRESSOS 1.354.122,67 1.257.507,18
DESEMBOLSOS 6.960.559,17 5.942.756,18
DESPESAS 5.702.447,99 4.628.986,66
Pessoal, Encargos e Beneficios 2.419.537,81 2.121.378,89
Uso de Bens e Servicos 1.414.337,19 1.048.531,56
Tributarias e Contributivas 1.763.004,35 1.372.924,05
Outras Despesas 105.568,64 86.152,16
OUTROS DESEMBOLSOS 1.258.111,18 1.313.769,52
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 2.162.841,85 1.290.477,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2023 2022
INGRESSOS - -
Alienacdo de Bens

Amortizacdo de Emprestimos Concedidos

DESEMBOLSOS 16.060,59 4.119,00
Aquisicdo de Ativo ndo Circulante 16.060,59 4.119,00
Emprestimos Concedidos

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - 16.060,59 - 4.119,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2023 2022
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito

DESEMBOLSOS - -
Amortiza¢do/Refinanciamento da Divida - -
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 2023 2022
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.146.781,26  1.286.358,00
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 4.176.651,92 2.890.293,92
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 6.323.433,18 4.176.651,92
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