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2 — MENSAGEM DA PRESIDENTE

A Gestao do Conselho Regional de Psicologia da 22 Regiao tem sido realizada com base
no planejamento elaborado pela Diretoria para o exercicio 2021, o qual prevé programa de
trabalho e acbes para o alcance dos objetivos almejados, como também, monitoramento e
avaliagdo com vistas ao cumprimento da missao institucional do CRP-PE, que é de fortalecer a
profissao de Psicologo através da orientacdo, estimulo e fiscalizacdo para o seu pleno
exercicio legal.

Neste relatdrio sdo apresentados os dados relativos ao exercicio de 2021, demonstrando
0 nosso esfor¢o no cumprimento da nossa missao e do equilibrio financeiro do CRP-PE, diante de
cenario de grave crise econOmica e sanitaria por qual passa o pais.

Temos investido em tecnologia da informacgdo afim de melhorar a qualidade dos servigos
prestados pelo CRP-PE, como o objetivo de aumentar a eficiéncia dos processos internos, facilitar
a comunicacdo com os profissionais Psicologos, reduzir a inadimpléncia, promover o equilibrio
financeiro, e aperfeicoar a transparéncia e prestacao de contas do Conselho.

Além de contribuir para a qualidade dos servicos prestados pelos Psicélogo a sociedade,
a existéncia do sistema CFP/CRPs tem permitido ampliar a visibilidade da profissdo junto a
sociedade, nos mais variados campos, notadamente nas areas de Assisténcia Social, Satude e
apoio ao Poder Judiciario.

Alda Roberta Lemos Campos Boulitreau
Presidente CRP-02/6.280
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3 - QUEM SOMOS

O Conselho Regional de Psicologia de Pernambuco- 22 Regido (CRP-02) - € uma Autarquia
de Direito Publico, que tem a finalidade de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissao
de psicéloga/o. E também atribuicio do Conselho zelar pela fiel observancia dos principios éticos
e contribuir para o desenvolvimento da Psicologia como ciéncia e profissao. O Sistema Conselhos
(composto pelo Conselho Federal de Psicologia e 24 Conselhos Regionais) constitui a instancia
mediadora entre o exercicio profissional e a sociedade, com o objetivo de garantira qualidade
dos servigos prestados.

A profissao de psicéloga/o foi regulamentada pela Lei 4.119, em 27/08/1962. Por esta
razdo, é que se comemora o Dia Nacional da/o Psicéloga/o em 27 de agosto. O Conselho Federal
de Psicologia (CFP) e Regional de Psicologia (CRP) foram criados em 20/12/1971, através da Lei
Federal 5.766 e foram instalados em 27/08/1974.

Em Pernambuco, o Conselho Regional também foi instalado em 27 de agosto de 1974. As
instancias deliberativas do Sistema sdo as seguintes: o Congresso Nacional da Psicologia,
realizado a cada trés anos; a Assembleia das Politicas Administrativas e Financeiras - APAF,
realizada semestralmente com representantes de todos os Conselhos Regionais e Federal; a
Assembleia Geral; a Plenaria e a Diretoria.

O planejamento das atividades do CFP e dos CRPs é feito com base nas delibera¢des do
Congresso Nacional de Psicologia, realizado a cada trés anos, no periodo das elei¢des, quando
sdo aprovadas diretrizes sobre a estrutura funcional dos Conselhos e os principios que deverdo
nortear seus trabalhos.

Sediado nacidade de Recife, 0o CRP-02 atualmente possui trés Subsedes nas cidades polos
de Petrolina (Sertdo do Sao Francisco), Garanhuns (Agreste Meridional) e Caruaru (Vale do
Ipojuca).

Atualmente, o CRP-PE € composto por 20 conselheiros titulares e suplentes, eleitos entre
os profissionais Psicdlogos para atuar em favor da profissao e em defesa da sociedade.

Nossa estrutura em nimeros compreende entdo:
1 Sede (Recife) e 3 Delegacias (Caruaru, Garanhuns e Petrolina)
13 Conselheiros Titulares e 7 Conselheiros Su plentes
22 Colaboradores e Assessores

Possuimos 14990 profissionais Psicologos cadastrados e cerca de 500 empresas
registradas.
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4 - VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

4.1 - CRP-PE

O ConselhoRegional de Psicologia - 22 Regiao, Autarquia Federal Especial, criada pela Lei Federal
5.766/71, e foram instalado em 27/08/1974, inscrita no CNPJ n° 37.115.516/0001-91, com sede
na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, a Rua Treze de Maio, 47, Santo Amaro, CEP 50.100-
160.

O CRP-PE € composto por 13 Conselheiros Titulares e 7 Conselheiros Suplentes, eleitos entre os
profissionais Psicologos do estado, para um mandato de 3 anos, conforme Regimento.

Estdoentre as suasfinalidades institucionais: orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional
do Psicologo, representando os interesses gerais da profissdo e assegurando a qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

4.2 - ORGANOGRAMA CRP-PE

Lonselba Begiona de
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O Conselho Regional de Psicologia esta organizado de forma a atender os profissionais
em todo o estado de Pernambuco, considerando o atendimento descentralizado.

Em nossa visao a entidade deve as acbes do CRP devem observar as seguintes premissas:

4 N ([ )
MISSAO VISAO

Fortalecer a profissao de CRP-PE reconhecido pelos
Psicélogo por meio da profissionais e pela
fiscalizacho e da orientacio sociedade.

para o pleno exercicio legal

. J J
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Esse trabalho é constantemente revisado para manter a estrutura de trabalho enxuta e
capaz de suprir as demandas da sociedade e dos profissionais.

4.3 — AMBIENTE EXTERNO

Buscamos atuar na sociedade de forma ampla, participando ativamente de diversos
coletivos. Dentre eles, os conselhos de direito, como:

Conselho Nacional dos Direitos da Mulher

Conselho Nacional da Crian¢a e do Adolescente

Conselho Nacional de Satude

Conselho Nacional de Combate a Discriminacdo e Promogéao dos Direitos de
LGBT - CNCD/LGBT

Conselho Nacional de Seguranca Publica

Conselho Nacional de Assisténcia Social

Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas.

Participa também de foruns:

Forum das Entidades das Profissionais de Saude

Forum das Entidades Nacionais da Psicologia Brasileira

Foérum dos Conselhos Federais da Area da Saiide

Forum Nacional de Defesa da Crianca e do Adolescente

Forum Nacional dos Conselhos das Profiss6es Regulamentadas

Forum Permanente do Mercosul

Forum Nacional de Assisténcia Social

Forum Nacional de Democratizacado da Comunicagcao

Forum das Entidades Nacionais dos Trabalhadores em Saiide

Comissao Permanente de Combate a Tortura e a Violéncia Institucional.

A crise econOmica brasileira, iniciada em 2014 e ampliada com a crise sanitaria decorrente
da pandemia do COVID (2019), fez com que o nivel socioecondmico das cidades da nossa regiéo
e do pais retrocedesse. Podemos perceber entdo, o aumento do desemprego, elevados niveis de
endividamento, encolhimento do PIB e desindustrializacao. Esse cenario traz muita preocupacgao
e incerteza para os préximos anos.

Apesar desse contexto recessivo, o CRP-PE obteve uma melhoria de sua arrecadagdo
anual, pois, enquanto muitas atividades profissionais pararam, a classe profissional atuou
fortemente no combate a pandemia, inclusive por meio virtual, devido ao aumento significativo
de casos de saude mental, decorrentes do isolamento repentino. Sendo sua atuagao considerada
fundamental para restabelecimento da qualidade de vida da populacao.

Arrecadagao
2.815.745,86
2017 2018 2019 2020 2021
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O Sistema CFP/CRPs vem atuando para melhorar a governanca e a gestao do sistema,
incentivando os investimentos em gestdo e servicos a sociedade, além de constituirem
oportunidades de aperfeicoamento e atualizagdo continua.
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5 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
5.1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

5.1.1 - Planejamento Organizacional

Foi elaborado um plano de trabalho para o Conselho Regional de Psicologia da 22 Regiao,
a partirdo qual foram definidos objetivos estratégicos a serem alcangados a cada ano. Utilizou-
se o modelo de gestao porresultados, tomando-se como referéncia osvalores eficacia, fidelidade,
motivacao, integragao, interacao, sinergia, disciplina, respeito, cortesia, impessoalidade, lideranca,
pontualidade, produtividade e humildade.

No exercicio de 2021 os esforcos foram direcionados para quatro objetivos estratégicos:
1) reorganizacao administrativa do CRP-PE buscando eficacia nos seus servicos;
2) reducdo da inadimpléncia;
3) Investimentos para melhoria da estrutura operacional;

4) fortalecimento da fiscalizacéo e;
5) implantacdo do plano de comunicacdo do CRP-PE.

5.1.2 - Descricao sintética dos objetivos do exercicio
Constituiram objetivos do exercicio de 2021:

e Executar o plano de fiscalizacdao para 2021.

e Executar o Sistema de avaliacao funcional.

e Aperfeicoar o protocolo on-line padronizado para controle de movimentagdo de
documentos e processos interna e externamente (SEI).

e Geriros instrumentos de divulgacao do CRP-PE (Site, Midias Sociais, e E-mail) e ampliar o
contato com os Psicologo na area de jurisdigao.

5.1.3 - Vinculac¢éo dos planos da unidade com as competéncias institucionais

Os planos do CRP-PE sdo inteiramente voltados as competéncias da instituicdo, visando a
sua execucdo de forma efetiva. Assim, sao programadas as reunides do Plenario, de Diretoria, das
Comissdes e expedientes de Conselheiros para que as agdes necessarias sejam executadas. As
acoes da Sede e Delegacias foram monitoradas visando o maximo desempenho institucional.

Acdes de orientacao e fiscalizacdo interna e externa foram desenvolvidas conforme plano
estabelecido, a fim de cumprir e fazer cumprir a legislacdo e normas afetas ao CRP-PE, bem como
do seu Regimento.

Foram implementadas aces para melhorar a inadimpléncia e a arrecadacao de anuidades,
multas, taxas e emolumentos e adotartodasas medidasdestinadas a efetivacdo de sua receita, em
conformidade com as Resolucdes do CFP pertinentes.

Realizadasag¢desvoltadasa valorizaro exercicio da profissdo, velando pelo prestigio e bom
conceito dos que a exercem e para ampliacdo/aprimoramento dos canais de comunicagdo com os
Psicologo e sociedade em geral a partir da execucao do planejamento do CRP-PE.
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Foram encaminhadas propostas ao CFP de medidas necessarias ao aprimoramento dos
servicos e do sistema de fiscalizagdo do exercicio profissional; publicado o orcamento anual e
respectivos créditosadicionais, os balancos e a execucao or¢gamentaria, estando disponiveis no site
do CRP-PE https://www.crppe.org.br/.

5.1.4 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O monitoramento da execugdo é realizado através do acompanhamento dos resultados
previstos no planejamento. Os funcionarios elaboram relatério de produg¢do, com vistas ao
acompanhamento e eventual identificacdo da necessidade de ajustes, em tempo.

Esta metodologia aindaesta sendo melhoradaafim de gerarsinergia interna. Foi realizada
uma reunido com os funcionarios visando avaliacao conjunta do sistema de medicdo de
desempenho, a fim de permitir o aperfeicoamento e acompanhamento das metas.

O CRP-PE utiliza como meio para publicagées oficiais o Portal com o seguinte endereco,
onde sao publicadasinformacgdes institucionais, legais e servicos oferecidos a sociedade e aos
Psicologo https://www.crppe.org.br/.

CDpsicoLosin e | £

@ INICIAL  QUEM SOMOS ~ PROFISSIONAL  TRANSPARENCIA  FTICA  COMUNICACAD EVENTOS  BIBLIOTECA CONTATO  OUVIDORIA
Pernambuca - — — >

Acompanhe todos 0s comunicados do CRP-PE diante da

pandemia da COVID-19.

@D psicarocin

Ao longo de 2021, a Assessoria de Comunicacao do CRP-PE, elaborou diversas
publicacdes de textos informativos sobre normas, resoluc¢des e areas de atuagdes da Psicologia,
bem como orientou, através das redes sociais.

Publicagdes no Portal

272

214

49

2019 2020 2021
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O Sitio eletronico Oficial possui atualizagdo diaria, disponibiliza acesso a servicos,
informacdes, publicacdes e ao Portal da Transparéncia. Além de mobilizar os profissionais em
torno da profissdo promovendo ac¢des alusivas a campanhas de valorizacdo profissional e de
servicos disponibilizados pelo Conselho.

Os acessos ao Portal do Conselho vém aumentando, segundo os indicadores, ja
possuimos aproximadamente 9.400 de usuarios e esperamos crescer ainda mais em 2022.

Acessos ao Portal CRP

9.400

4.978

688

Dessas conexdes observamos que é necessario investir em acessos multiplataforma, visto que os
acessos através e dispositivos mdveis é muito utilizado.

Usuarios por tipo de dispositivos

Tablet
1%

Movel

Desktop
48%

51%

m Desktop = Movel = Tablet
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5.2 — INFORMAGCOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

CONSELHEIROS

O CRP-PE é composto de 13 Conselheiros Titulares e 7 Suplentes, com mandato de trés anos,
eleitos e empossados na forma legal e regimental.

TITULARES SUPLENTES

Adriana Paula Barbosa de Miranda Antonio Gabriel A. Pimentel de Medeiros

CRP-02/20.087 CRP-02/19.999
Alda Roberta Lemos Campos Boulitreau Daniel Coelho Silva Brandiao

CRP-02/6.280

Anamaria Faria Carneiro
CRP-02/13.596

Daniele Cristine Cavalcanti Rabello
CRP-02/13.213

Denise Boff

CRP-02/11.785

Fernando Augusto A. da Cruz Silva
CRP-02/18.840

Gioconda de Sousa Silva Lima
CRP-02/15.423

Larissa de Melo Farias
CRP-02/14.616

Mamede Silva Junior
CRP-02/13.380

Norma Maria de Sousa Cassimiro
CRP-02/5.693

Priscilla Gadelha Moreira
CRP-02/12.904

Telma Maria A. Goncalves de Melo
CRP-02/6.195

Vanessa Rocha Novaes
CRP-02/14.560

Dentre estes é formada a Diretoria, a qual € composta pelos seguintes Profissionais:

DIRETORIA

ALDA ROBERTA LEMOS C. BOULITREAU

Presidente
CRP-02/6.280

NORMA MARIA DE SOUSA CASSIMIRO

Conselheira Secretaria
CRP-02/5.693

CRP-02/21.693

Ellcio Ricardo de Melo Farias
CRP-02/15.198

Gabriela Danuzia Freire Floréncio
CRP-02/20.648

Ioneide Almeida de Menezes
CRP-02/9.809

Maria da Conceicdo Correia Pereira
CRP-02/1.376

Williane Karen de Araujo Farias
CRP-02/18.119

LARISSA DE MELO FARIAS
Vice-Presidente
CRP-02/14.616

DANIELE CRISTINE CAVALCANTI RABELLO

Conselheiro Tesoureiro
CRP-02/13.213
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COMISSOES:

As ComissOes atuam junto aos profissionais e a sociedade:

COMISSOES PERMANENTES

COF - Comissao de Orientacao e Fiscalizacao

Presidente: Denise Boff - CRP-02/11.785

COE - Comisséo de Etica

Presidente: Gioconda de Sousa Silva Lima - CRP-02/15.423 e Fernando Augusto Albuquerque
da Cruz Silva - CRP-02/18.840

CDH - Comissao de Direitos Humanos

Coordenador: Mamede Silva Junior - CRP-02/13.380

CPP - Comissao de Politicas Publicas

Coordenador: Maria da Conceigao Correia Pereira - CRP-02/1.376
CREPOP - Centro de Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Publicas
Coordenador: Fatima Neves CRP-02/3.143

COMISSOES DE CONTROLE ADMINIST., FINANCEIRO E SOCIAL DO CRP/02

CPL - Comissao Permanente de Licitacao
Presidente: Larissa de Melo Farias - CRP-02/14616

GRUPOS DE TRABALHO DO CRP/02

Estudos e Praticas do Psic6logo no contexto do Envelhecimento Populacional
Presidente: Elizete Maria Viana Maciel - CRP-02/12.833
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5.3 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanga esta fundamentada no Regimento Interno do CRP-PE,
compartilhada com a responsabilidade junto aos profissionais Psicdlogo e os Cidad&os. Ela
exercida pelos 6érgdos que representam a instancia interna, como o Plenario, a Diretoria, as
ComissOes e as Assessorias Técnicas. A governancga pressupde ainda a atuagdo de instancias
externas, como o CFP, o TCU, a CGU, entre outros que colaboram para o controle externo das
acoes do CRP-PE.

Essa modelagem permite que a gestdo estratégica possa definir quais os objetivos a serem
perseguidos, contribuindo com o planejamento de todas as agdes e processos internos, voltados
para atingir os resultados desejados.

O préprio Plenério faz o acompanhamento das a¢des para verificar o cumprimento dos planos
propostos pela Diretoria, proporcionando a avaliacao dos projetos conduzidos pelo Conselho.

Sociedade

CidadSos Qutras partes
interessadas

Instancias Externas

Instancias Internas

Plenario —
Instancias Internas
Instancias Diretoria de Apoio
i Assessorias
Externas de Apoio “, Comissdes e
Permanentes Sorldics &
Comissdo de Comunicacao
Trabalho

Gestéo
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5.4 - AUDITORIA E CONTROLE INTERNO

A revisao interna é realizada anualmente pela Auditoria Independente, contratada pelo
CFP, comoinstanciaexternade apoio, que analisa as prestagdesde contasanual,emitindo parecer
que é submetido para apreciacao do Plenario Federal, para as providéncias cabiveis, conforme
Resolucao CFP 20/2018 — Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros.

5.4.1 - Atuacao de Correicao e Apuracao de Ilicitos Administrativos

Os ilicitos administrativos sdo tratados em comissdes administrativas e encaminhadas
através de relatério ao Plenario para Julgamento.

5.4.2 — Controle Interno

O controle interno é exercido a partir de procedimentos e processos auditados por
auditoria independente, contratada pelo CFP, com a finalidade de mantera confiabilidade das
demonstracdes e controles.

5.5 — CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

5.5.1 = Ouvidoria

O CRP-PE disponibiliza em seu portal um canal de comunicacdo com a sociedade através
de formulario eletrénico para recepcao de sugestdes, elogios, solicitacdes, reclamacdes e
denuncias referentes aos diversos servigos prestados pelo Regional, cujo tempo de resposta é de
no maximo 72h.

A Ouvidoria teve em 2021 385 protocolos abertos e atendidos, cuja principal
reclamacgdes foram atendimentos e solicitacdo de boletos.

IGHEEEMO s ouvir voce!

Y @psiitoen

.‘ .. . o Y
Buvidorid” .

e-31C
www.crppe.org.br

Em atencdo ao principio da Transparéncia e em cumprimento ao que determina a
legislacao, o CRP-PE mantém o Portal de Transparéncia e Acesso a Informacao. Diversos esforcos
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tém sido empregados paramelhorara qualidade dasinformagdes publicadasno Portal, primando
pela tempestividade, clareza e fidedignidade.

Sistema Conselhos de Psicologia | Portais da Transparéncis « Conselho Regional de
Portal da Transparéncia @Eﬁlﬂﬂlﬂﬁlﬂ

INSTITUCIONAL ~  LEGISLACAO ~  PLANEJAMENTO E CONTROLE~  FINANCAS v LICITACOES E CONTRATOS v GESTAO DE PESSOAS v PSICOLOGA{O)~  INFORMACAOQ AO CIDADAO +

O Objetivo é disponibilizar um canal de comunicagao com a sociedade com informagdes
sobre os atos e fatos de gestdo praticados pelo CRP-PE para os profissionais Psicologos e a
sociedade, apresentando informacdes sobre financas, estrutura, projetos e programas de
trabalho, auditorias, licitagdes e contratos, bem como, orientacdes de como solicitar outras
informacdes que o Cidadao tiver interesse.

Outro Canal de comunicac¢do entre o cidaddo e o CRP-PE é o e-SIC, criado para
atendimento dos pedidos de informacao relacionados a Lei de Acesso a Informacgao. Permite que
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao.

Por meio do sistema, além de fazero pedido, é possivelacompanharo prazo pelo nidmero
de protocolo gerado e receber a resposta da solicitacao por e-mail; entrar com recursos,
apresentar reclamacdes e consultar as respostas recebidas. O objetivo é facilitar o exercicio do
direito de acesso as informagdes publicas.

5.5.2 — Acessibilidade aos servicos e instalacoes

Nossa plataforma WEB esta passando por melhorias, mas alguns servigos sao oferecidos,
como através do Cadastro Nacional de Psicélogos, no qual o profissional pode atualizar seu
registro. Trata-se de plataforma bastante intuitiva e amigavel que promove a integracao com
sistemas de registro.

O acesso on-line aos servigos do CRP-PE facilita o dia-a-dia dos Psicdlogo e cidaddos que
necessitam de atendimento.

18 /42



6 — GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

O CRP-PE, assim como qualquer organizacao, estdo submetidas a ocorréncia de riscos, ou
eventos que possam interferir nos resultados e metas planejados.

Quanto a isso a atuacao do CRP-PE tem sido direcionada para assegurar o cumprimento
da missdao e objetivos estratégicos primando pela confiabilidade e transparéncia dos dados
contabeis produzidos e disponibilizados para a sociedade.

A Diretoria estabelece um controle sobre os recursos, submetendo o planejamento e o
acompanhamento das a¢des e projetos a Plenaria para apreciacao.

Além disso, a Auditoria do CFP:

a) analisa a proposta orcamentaria e suas reformulagdes, bem como examina a
documentagdo comprobatoria dos atos de gestdo financeira do CRP-PE;

b) analisa as prestacdes anuais de contas do CRP-PE;
c) aprecia matéria financeira e de repercussao financeira.

Dessa forma, ha um monitoramento, ao longo do ano, do cumprimento dos objetivos
estabelecidos no plano de trabalho e, quando necessario, a redefinicao de estratégias e acdes
para realinhamento de projetos.

Alémdisso, a transparénciadasacdese gestdo dos recursossao apresentados a sociedade
de forma clara e objetiva através do nosso Portal da Transparéncia.

6.1 - Estrutura de gestao e controle das demandas judiciais

O Setor Juridico gere todos os processos e procedimentos juridicos e administrativos em
que o CRP-PE é parte. As demandas sdao relatadas a Diretoria, Plenaria e Comissdes, para
acompanhamento dos riscos e demandas necessarias a prote¢do dos objetivos do Conselho.

6.2 - Politica de remuneracao dos administradores e membros de colegiados

Os cargossao honorificos, portanto, ndo recebem qualquer remuneragao. Os Conselheiros
e administradores sao indenizados quanto aos custos de deslocamentos, refeicbes e
hospedagens, através de Diarias, passagens aéreas e ajudas de custos, considerando a jurisdi¢do
do CRP-PE.
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7 - RESULTADOS DA GESTAO

7.1 - Desempenho Orcamentario

No exercicio de 2021, o Balanco Orcamentario apresentou uma Receita Arrecadada de R$
2.815.745,86, contra uma Despesa Executada de R$ 5.756.373,18, cujo Resultado Orcamentario foi
um superavit de R$ 1.001.523,59. O resultado demonstra novamente uma arrecadacao atipica
mediante o cenario de pandemia e retracao das atividades empresariais, entretanto, revela que
os profissionais de psicologia estiveram muito ativos nesse periodo, por conta de caracteristicas
de atendimento virtual.

Resultado Orgamentario

N 2017 W2018 W2019 W2020 m2021
1.039.076,89 1 001.523,59

629.562,04

(348.415,05) (385 102,61)

7.2 - Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da Unidade

A luz dos resultados obtidos em 2021 destaca-se a manutencao do ciclo de aumento da
arrecadagdo, devido a aperfeicoamento da gestdao orcamentaria e ao reconhecimento da
psicologia como area de saude importante no combate aosefeitosda pandemia na satide mental
das pessoas.

Mas, também estamos atentos para a execucao das despesas, cujo comportamento
demonstra uma estabilidadeem relagdoao seu historico, masum crescimentonatural no exercicio
de 2021. O crescimento vegetativo das despesas com pessoal esta sob controle e a tendéncia é
de aumento de investimentos nos proximos periodos avaliativos.

Ainda no exercicio de 2021, foi elaborada a Proposta Orcamentaria para o exercicio de
2022, aprovada pelo CFP, atendendo aos requisitos da Lei n® 4.320/64, prevendo uma receita
5,49% maior (R$ 5.184.245,10).

Nosso nivel de realiza¢do do planejamento esta demonstrado que as previsdes estdo cada
ano mais acuradas, conforme tabela abaixo:
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Ano Prevista Arrecadada %
2017 8.493.910,93 | 3.462.046,58 40,76%
2018 9.164.287,29 | 3.850.145,92 42,01%
2019 4.172.866,43 | 4.392.950,66 105,27%
2020 4.890.895,06 | 4.614.595,83 94,35%
2021 4.914.266,00 | 5.756.373,18 117,14%

7.3 - Informacoes sobre a realizacdo das receitas

As receitas foram classificadas e registradas de acordo com o art. 35, inciso I, da Lei 4.320/64,
obtendo um aumento de 24,74% no exercicio de 2021 (R$ 5.756.373,18), em comparagdo ao
mesmo periodo de 2020 (R$ 4.614.595,83),

Historico das Receitas Arrecadadas

5.756.373,18

4.392.950,66 4.614.595,83
3.850.145,92
i I I

2020 m 2021

m2017 w2018 m 2019

7.4 - Informacoes sobre a execucao das despesas

As despesas foram classificadas e registradas de acordo com o art. 35, incisoIl, da Lei 4.320/64,
priorizando gastos com a modernizacao da administracao no exercicio de 2021, gerando um
aumento 32,98% em relacdo ao mesmo periodo de 2020.

Historico das Despesas Realizadas
4.754.849,59

4.235.248,53
3.810.461,63 .763.
I I 3I763 388'62 |

W 2017 m2018 m 2019

2020 m 2021
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7.4.1 - Demonstrativo das Despesas totais por modalidade de contratacao

As despesas por modalidade de contratacdo sao detalhadas no Apéndice III, demonstra que a
maior parte das despesas sdo decorrentes da legislacdo, comportando-se conforme grafico
abaixo:

Pregio;81.710,11 Dispensa; 86.718,33

Outros;364.538,68 ____

— Inexigilidade;
24.050,67

Transferéncias Cota
Parte;1.386.462,97

~\

Pagamento Folha;
1.914.692,22

Diarias; 82.789,39/

7.4.2 - Demonstrativo das Despesas por grupo e elemento de despesa

O montante de despesas por grupo e elemento de despesa sao detalhadas no Anexo
IV. Destacando-se as despesas com pessoal (40,27%) e as despesas com contribuicdes (29,16%).
Como podemos observar no grafico abaixo:

Amortiza¢desde
dividas: Outras; 38.960,67

641.730,07
Financeiras;
58.118,58

Didriase Ajudas——— I
de Custo; Materiais;
82.789,39 21.912,64
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7.5 - Analise Critica

Foi observado um excelente desempenho na receita arrecadada do exercicio de 2021
comparado com o exercicio de 2020 (24,74%). Devido as preocupacdes com o ambiente extemo,
crise econOmica associadacomuma crise sanitaria de proporcdes mundial, foramrealizadas acoes
para melhorar a qualidade da gestdo, e mantido o equilibrio das financas do CRP-PE.

Desta forma, a politica de controle das despesas devera seguir no exercicio de 2022, a fim
de manter o equilibrio necessario das financas.

7.6 - Desempenho financeiro no exercicio

O Desempenho Financeiro do Conselho Regional de Psicologia da 22 Regido ficou acima
do esperado para o exercicio de 2021, visto o risco da inadimpléncia provocada pela crise
financeira nacional e crise sanitaria, mas consistente com a condicdo de atividade essencial de
saude publica, visto que a classe profissional foi bastante atuante nesse periodo.

O desempenhofinanceirodo CRP-PE em 2021, resultou em um aumento financeiro de
R$ 1.073.344,33 em relacdo ao exercicio de 2020.

7.7 - Desempenho operacional

O Desempenho operacional foi satisfatorio, tendo sido alcangcados os objetivos
planejados, fortalecendo o Planejamento Estratégico para o exercicio de 2022.

7.7.1 - Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Saoapresentadosde formasucintaindicadores de desempenho utilizados e sua avaliacao;

e Executar o plano de fiscalizacao para 2021.

e Aperfeicoar o protocolo on-/ine padronizado para controle de movimentagdo de
documentos e processos interna e externamente (SEI).

e Geriros instrumentos de divulgacao do CRP-PE (Site, Midias Sociais, e E-mail) e ampliar o
contato com os Psicdlogo na area de jurisdicao.

Objetivo 1: Fortalecimento da Fiscalizacao
Indicadores:

e 5 Reunides de acolhimento de novos profissionais;
e 24 Palestras de Orientacao sobre ética e fiscalizacao;
e 38 Reunides Técnicas realizadas;

e 7.034 analises de editais, cancelamentos, atendimentos presenciais, telefonicos, e -mails
e midias sociais em 2021.

e Fiscalizacdes realizadas em 2021:
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Tipos de FiscalizagGes

Diligéncia 0
Inspecao de PJ 15
Inspecao de Rotina 1
Averiguagao 9
Visita de Retorno 0
Total 25

Objetivo 2 : Aperfeicoar o protocolo on-/ine padronizado para controle de movimentacao
de documentos e processos interna e externamente (SEI)..

Indicadores:

Contratacdo de empresa especializada para treinamento e implantagdo do SEI;
Atualizacao cadastral [Resposta em até 72 h] ;

Backup manual diario [17:45h] ;

Processos listados para a Plenaria ;

NuUmeros de registros incluidos no Sistema (conferéncia e inser¢do de dados cadastrais);
Processos listados;

Documentos protocolados (entregues via correios ou presencial);

Objetivo 3: Gerir os instrumentos de divulgacao do CRP-PE (Site, Midias Sociais, e E-mail)
e ampliar o contato com os Psicélogo na area de jurisdicao.

Indicadores:

Publicacao de Noticias: 214 publicagdes;

Aumento de usuarios do portal: 88%.

Os indicadores utilizados tém sido Uteis para a identificacdo, em tempo, de eventuais

medidas corretivasou auxiliares quando necessarias, bem como para avaliar o alcance das metas
estabelecidas.
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8 — AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1 — GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas é executado pela Diretoria Administrativa que é responsavel poradministrar
e gerir o capital humano.

8.1.1 - Estrutura de pessoal da unidade

O quadro de funcionarios é composto por 21 pessoas distribuidas conforme demonstra de
forma detalhada os Anexos V, VI e VII.

Dentre estes 21 funcionarios, 16 sdo efetivos e 5 comissionados.

Pessoal por Genero Pessoal por Vinculo

Masc
14%

Comissi
onado
24%

Fem
86%

= Masc = Fem B Efetivo M Comissionado

8.1.2 - Demonstrativo das despesas com pessoal
As despesas com pessoal no exercicio de 2021 estao detalhadas no Anexo IV.

Foram gastos com pessoal em 2021, o montante de R$ 1.915.180,28, o qual representa
um aumento de 9,65% em relacdo a 2020, conforme quadro abaixo:

Detalhamento 2021 2020
Remunera¢dao de Pessoal | 1.915.180,28 | 1.746.688,71
Receitas 4.369.910,21 | 3.453.283,77

Comprometimento 43,83% 50,58%

Podemos aferir também que o gasto com pessoal no exercicio de 2021, correspondeu a
43,83% da receita corrente arrecadada.

8.1.3 - Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os gastos de pessoal estdo sob controle e os riscos trabalhistas monitorados pela
Assessoria Juridica da entidade.
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8.1.4 - Contratacao de mao de obra temporaria

Temos contratacao de pessoal para vigilancia e limpeza do CRP/02, que importam em 2
funcionarios de vigilancia e 2 funcionarios de limpeza.

8.2 —- GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A gestao da Tecnologia da Informacao ¢ terceirizada conforme abaixo:

Credor Objeto

Servicos de assessoria de informatica,
incluindo a manutencédo preventiva e
corretiva, com reposicdo de pegas, instalacdo,
e gerenciamento de hardware e software dos
equipamentos pertencentes ao Conselho
Regional de Psicologia 22 Regido.

PRONET - PRODUTOS E SERVICOS DE
INFORMATICA LTDA
(40.849.143/0001-97)

Servicos de suporte Técnico, Manutengéo,
atualizacdes evolutivas e corretivas com
hospedagem das aplica¢bes e do banco de
dados em Datacenter ou ambiente de " Cloud
Computing”, para acesso ilimitado de
usuarios, para os seguintes modulos do
sistema de Gestédo Integrada: Contabil e
Orcamentaria — SISCONT.NET; Patrimonial —
SISPAT; Bens de Consumo - Almoxarifado —
SIALM; Controle por Centro de Custos —
CCCUSTOS.NET;

IMPLANTA INFORMATICA LTDA
(37.994.043/0001-40 )

Fonte: www.crppe.org.br

8.2.1 - Principais sistemas de informacgoes
Os sistemas de informacdes utilizados em 2021 sao:
a) SISCAF: sistema de gestao de cadastro dos Psicologo do CRP-PE.

b) SIALM e SIPAT: sistema de controle de almoxarifado e sistema de controle de
patrimonio do CRP-PE.

c) SISCONT.NET: sistema de contabilidade para acompanhamento orcamentario e
financeiro.
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9- DEMONSTRACOES CONTABEIS

9.1 - Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Os procedimentos elaborados para o tratamento contabil da depreciacdo e amortizagdo
de itens do patriménio estdo detalhados no item 3.6 das notas explicativas.

9.2 - Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Esta sendo implantado modelo em conjunto com o CFP para controle de despesas por
centros de custo.

9.3 - Demonstragoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Os demonstrativos contabeis adotados foram os previstos na Lei 4.320/64, em
consonancia com o MCASP/STN 82 edicao e a NBC SP - 16.6 emitida pelo CFC, todas
evidenciadas nas notas explicativas.

9.3.1 - Balanco Orcamentario
O Balanco Orcamentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com
as realizadas conforme Apéndice VIII

Balango Orcamentario 2021

5.756.373,18

A

4.754.849,59

1.001.523,59

Receitas Arrecadadas  Despesas Executadas Resultado
Orgamentario

9.3.2 - Balanco Financeiro

O Balango Financeiro demonstra a receita e a despesa or¢camentaria, bem como os
recebimentos e os pagamentos de natureza extraorcamentaria, conjugados com os saldos em
espécie proveniente do exercicio anterior e os que transferem para o exercicio seguinte,
conforme Apéndice XI.

Observa-se que a diferenca entre as entradas e saidas financeiras, correspondente ao
resultado financeiro do exercicio é de R$ 1.073.344,33.
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Balanc¢o Financeiro 2021

8.890.016,54

7.816.672,21

1.073.344,33

Entradas Financeiras Saidas Financeiras Superavit Financeiro

9.3.3 - Balango Patrimonial Comparado

O Balango Patrimonial demonstra o ativo financeiro e ndo financeiro, o passivo financeiro
e ndo financeiro e o saldo patrimonial conforme Anexo IX.

Patrimonio Liquido 2021 x 2020

12.217.348,84 9.896.379,76

m 2021 =2020

Observamos que o Patrimoénio Liquido da Entidade cresceu 23,45%, impulsionado pela
arrecadacao significativa de receitas no exercicio de 2021.

9.3.4 - Demonstragoes das Variagées Patrimoniais

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais evidencia as alteracSes verificadas no patrimonio,
resultantes das mutacdes aumentativas e as diminutivas e indicara o resultado patrimonial do
exercicio conforme Anexo X.

No exercicio de 2021, o resultado patrimonial foi de R$ 2.320.969,08, impactando no crescimento
do patriménio liquido da Entidade. Cerca de 46,25% desse valor é explicado pela geracdo de caixa
do Conselho.
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Variagoes Patrimoniais 2021

6.729.163,30
o
4.408.194,22
2.320.969,08
Varia¢des Varia¢des Superdvit do
Aumentativas Diminutivas Exercicio

9.3.5 - Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa é o demonstrativo que evidencia o caixa gerado pelas atividades
operacionais, pelas atividades de investimento e pelas atividades de financiamento (entradas e
saidas de recursos financeiros), conforme Anexo XII.

Fluxo de Caixa 2021 2020
Das Operagdes 1.715.074,40 | 1.078.316,45
Das atividades de Investimento - - 1.115,00
Das atividades de Financiamento |- 641.730,07 -

Geragao de Caixa 1.073.344,33 1.077.201,45

O Conselho gerou caixa suficiente para manter o resultado anterior, bem como, para
quitar dividas junto ao CFP (Conselho Federal de Psicologia).

9.3.6 - Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

1. Procedimentos decorrentes da aplicagdo das politicas contabeis.
1.1. Constituicao de ProvisGes:

Passamos a demonstrar o valor das provisdes para perdas de crédito sobre o crédito a receber, nos
percentuais abaixo especificados:

Provisao para devedores duvidosos

Especificacdo Todos % P;g:;f'so
1.1.2.1.1.01 - CREDITOS A RECEBER 1.895.252,06
1.1.2.1.1.01.01 - ANUIDADES DO EXERCICIO 2.333.409,41
1.1.2.1.1.01.01.01 - Pessoa Fisica 2.266.382,98 | 18,25% | 413.614,89
1.1.2.1.1.01.01.02 - Pessoa Juridica 67.026,43 | 18,25% 12.232,32

1.1.2.2.1 - CREDITOS TRIBUTARIOS/CONTRIBUIGOES A RECEBER - DO
EXERCICIO ANTERIOR

1.1.2.2.1.01 - Anuidades do Exercicio Pessoa Fisica 1.041.897,24

1.075.181,90
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1.1.2.2.1.02 - Anuidades do Exercicio Pessoa Juridica

1.1.2.9.1.02 - (-) Provisao para Perdas de Créditos Tributarios

1.2.1.1 - CREDITOS A LONGO PRAZO

33.284,66
-1.513.339,25

5.958.860,44

1.2.1.1.1.01 - PROFISSIONAIS E EMPRESAS 4.784.185,17
1.2.1.1.1.01.01 - Pessoas Fisicas 4.545.591,59 | 18,25% | 829.570,47
1.2.1.1.1.01.02 - Pessoas Juridicas 238.593,58 | 18,25% | 43.543,33
1.2.1.1.3 - DiVIDA ATIVA TRIBUTARIA 1.174.675,27
orazo 1.2.1.1.3.01.01 - Créditos de Divida Ativa Executiva a receber a longo 72.534.67 | 18,25% | 13.237,58
1.2.1.1.3.01.02 - Créditos de Divida Ativa Administrativa a receber a 1.102.140,60 | 18,25% | 201.140,66
longo prazo
Total 7.854.112,50 1.513.339,25

Notas: * Os percentuais de inadimpléncia sdo obtidos a partir do histérico de 2020.

No exercicio de 2021, mantivemos o mesmo percentual de provisdao do exercicio de

2020, o qual sera

aperfeigcoado em 2022. Os créditos de longo prazo deverdo passar por uma analise mais profunda a fim de
verificar a sua executabilidade. As provisdes podem ser comparadas no quadro abaixo:

Detalhamento 2021
Nao | it PF
ao, I’.ISCI‘I (?s em 18,25%
Divida Ativa PJ
Inscritos .em Divida PF 18,25%
Ativa PJ

1.2. Reconhecimento de Variagées Patrimoniais:

As Variagdes Aumentativas decorrem de forma relevante do langamento das receitas de anuidades de

pessoas fisicas e juridicas, no inicio do exercicio.

Variagoes Aumentativas 2021 2020

Contribuigdes

Anuidades 6.072.747,57 5.801.703,22
Explorag¢do de Bens e Servicos

Emolumentos 396.581,89 273.265,67
Financeiras

Juros e Encargos 248.178,55 166.317,26
Transferéncias

Subvencgdes
Outras Variacoes

Multa porauséncia as eleigdes - -

Multa de Infragdes - -

Outros 11.655,29 9.734,66

Total 6.729.163,30 6.251.020,81

As VariagOes Diminutivas decorremdos gastos e variagdes econdmicas ocorridas no patrimonio do CRPPE,
e de forma relevante quando do provisionamento no final do exercicio.

Variag6es Diminutivas 2021 2020
Pessoal e Encargos 1.896.013,37 1.753.134,87
Beneficios Assistenciais 488,06 488,06
Uso de Bens e Servigos 831.484,89 752.190,76
Financeiras 59.462,80 52.718,85
Desvalorizagdao e perda de ativos 196.049,52 284.491,80
Tributarias e Contributivas 1.423.046,55 1.176.075,74
Outras VPD - Provisdes 1.649,03 2.120,08

Total

4.408.194,22

4.021.220,16

A diferenca entre as Variagdes Aumentativas e Diminutivas representa o resultado patrimonial do exercicio
de 2021, correspondendo a um superavit de RS 2.320.969,08.

Notas dos Demonstrativos Contabeis
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2.1. Balango Orgcamentario
O Balango Orgamentdrio demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas e
reflete o fato de que os registros contabeis da receita e da despesa ocorrem de forma a atender as
especificagGes constantes do Orcamento Anual e dos Créditos Adicionais. A diferenca entre o total de
receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas gera o resultado orcamentario, o qual pode ser positivo
(Superavit Orgamentdrio) ou negativo (Déficit Orgamentario). O resultado orcamentario reflete a sobra ou
a falta dos recursos arrecadados para cobertura das despesas empenhadas.

2.1.1. Reconhecimento de Receitas e Despesas Orgamentarias
No Balango Orgamentdrio — BO, as receitas e despesas or¢gamentarias tém os seus reconhecimentos
baseados no Artigo 35 da Lein24.320/1964, que define: “pertencem ao exercicio financeiro asreceitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas”. O mesmo critério de reconhecimento
é adotado no Balango Financeiro.
2.1.2. Do Planejamento
O or¢amento para o exercicio de 2021 foi de RS 4.914.266,00, e foi executado em cerca de 104,55%
das receitas previstas e cerca de 86,36% das despesas autorizadas.
Veja o quadro abaixo:
Detalhamento Receita Detalhamento Despesa
Previsdo Inicial 4.914.266,00 Dotacdo Incial 4.914.266,00
Previsdao Atualizada 5.505.996,07 Dotagdo Atualizada 5.505.996,07
Receita Arrecadada 5.756.373,18 Execuc¢do da Despesa 4.754.849,59
Déficit de Previsdao da Receita 250.377,11 Economia da Despesa - 751.146,48
Podemos afirmar que o desempenho da receitaarrecadada em 2021 foi maior que a receita prevista,
pois, tinha uma previsdo de RS 5.505.996,07 e arrecadou RS 5.756.373,18.
Enquanto isso a execugdo da despesa se comportou dentro do limite fixado para o exerciciode 2021,
cujo valor liquidado foi RS 4.754.849,59.
2.1.3. Receitas Correntes
O aumento da arrecadacdo das receitas de 2021 em relacdo a 2020 foi da ordem de RS 1.141.777,35
(24,74%). Este aumento deve-se a conscientizagdo de profissionais na pandemia e dos processos de
cobranga.
Detalhamento 31/12/2021 31/12/2020
Receitas Correntes 5.756.373,18 4.614.595,83
Contribuigdes Profissionais 5.097.060,79 4.156.492,23
Patrimonial 244.263,42 147.792,32
Servigos 214.967,47 152.065,67
Financeiras 34.496,76 -
Outras Receitas Correntes 165.584,74 158.245,61
Total 5.756.373,18 4.614.595,83
2.1.4. Do Superavit Orgamentdrio verificado no exercicio de 2021:

Verificamos no exercicio de 2021 um resultado da execugdo orcamentaria superavitario, que importa
num valor de RS 1.001.523,59, enquanto no exercicio de 2020 o resultado superavitario foi de RS

1.039.076,89.

Portanto, o superdvit do exercicio de 2021 aponta para uma pequena variagdo negativa emrelagdo ao

exercicio anterior.

2021 1.001.523,59 -3,61%
2020 1.039.076,89 65,05%
2019 629.562,04 163,48%
2018 -385.102,61 -10,53%
2017 -348.415,05 342,30%
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2.2. BALANGO FINANCEIRO
O Balango Financeiro apresenta os ingressos e os dispéndios, evidenciando a receita e a despesa
orgcamentdrias, os recebimentos e os pagamentos de natureza extraorgamentdria, conjugados com os
saldos financeiros advindos do exercicio anterior. Dessa movimentacdo financeira, resulta um saldo
financeiro que é transferido para o exercicio seguinte, conforme a Lei 4.320/64.

Em relagdo ao Balango Financeiro destacamos os seguintes pontos:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.

Das RetengGes na fonte

Algumas operagOes podem interferir na elaboragdo do Balango Financeiro, como, por exemplo, as
retengGes nafonte. Dependendo daforma como as retengdes sdo contabilizadas, os saldos em espécie
podem ser afetados, portanto, esclarecemos que a entidade considera a retengdo como paga no
momento do pagamento ou recolhimento, portanto, ndo serd necessdrio apresentar nenhum ajuste
no saldo final.

Do regime contabil adotado

As receitas orgamentarias e as despesas or¢gamentdrias evidenciadas no Balango Financeiro observa o
art. 35da LeiFederal n? 4.320/64, no qual as receitas sdo registradas pela sua efetiva arrecadacdo e as
despesas pelo empenho.

Valores Brutos

Todos os valores evidenciados no Balango Financeiro sdo apresentados pelos seus valores brutos, as
retengBesrealizadas sdo consideradas receitas extraorgamentarias e, o seu respectivo pagamento ou
recolhimento, considerada despesas extraorgcamentdrias.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é obtido pela soma das Receitas Orcamentaria e extraorgamentdrias, menos as
Despesas Orgamentdrias e extraorgamentarias.

O resultado financeiro no exercicio de 2021 foide R$ 1.073.344,33, correspondendo a uma estabilidade
do resultado financeiro de -0,36% em relagao a 2020.

31/12/2021 31/12/2020 | Variagdo
Resultado Financeiro 1.073.344,33 1.077.201,45 -0,36%

2.3. Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial evidencia a situagao patrimonial do Conselho em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020. Demonstra a posigdo estatica dos ativos e passivos no final do exercicio, possibilitando
ao usuario da informag¢ao conhecer, qualitativa e quantitativamente, a composi¢do dos bens ¢ direitos
(ativos), das obrigagdes (passivos) e dos resultados acumulados da gestdo patrimonial ao longo de varios
exercicios (patrimonio liquido).

2.3.1.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Os recursos disponiveis sdo mantidos em instituic6es financeiras oficiais e incluem saldos em conta
movimento e aplicagdes financeiras em fundos de investimento em renda fixa, classificados como
conservadores e de baixo risco, tendo os ganhos registrados em contas de resultado.

A parte mais significativa das disponibilidades ¢ mantida em aplica¢des financeiras, conforme
demonstrado abaixo:
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Descrigdo 2021 2020
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.890.293,92 | 1.816.949,59
BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.827,86 28.899,10
Arrecadacgdo - -
Pagamentos 213,44 28.899,10
Alugueis 1.614,42 -

Bancos Arrecadacdo

BANCOS APLICAGAO FINANCEIRA

2.888.466,06

1.788.050,49

Fonte: Balancete de Verificaciode 2021.

2.3.2.

Créditos outros valores realizaveis no Curto Prazo

Corresponde a créditos a receber decorrentes de anuidades de pessoas fisicas e juridicas inscritas no
cadastro do CRPPE. Sdo avaliados pelos valores realizdveis com base na Resolugdo CFP n°® 26/2020,
devidamente ajustados para perdas decorrentes da inadimpléncia verificada no cadastro.

Os valores dos créditos relativos as anuidades sio demonstradas na tabela abaixo:

Especificagdao
Créditos a Receber
Anuidades do Exercicio
PF
PJ
Anuidades de Exercicios Anteriores
PF
PJ

(-) Ajuste de Perdas

2021
1.895.252,06
2.333.409,41
2.266.382,98

67.026,43
1.075.181,90
1.041.897,24

33.284,66

-1.513.339,25

2020
1.118.511,46
2.435.801,19
2.384.358,15

51.443,04
0,00

0,00

0,00
-1.317.289,73

O reconhecimento dos montantes a receber ¢ realizado anualmente, quando do langamento das
anuidades a receber por oficio, com base no cadastro do CRPPE. A baixa doscréditos ¢ motivada pela
arrecadacdo dos agentes bancarios.

Os valores acima relacionados ao exercicio foram langados na contabilidade em contrapartida com as
variagdes patrimoniais aumentativas (VPA), os valores relacionados ao exercicio anterior foram
lancados na contabilidade em contrapartida com Ajustes de Exercicios Anteriores, em observancia ao
principio da competéncia

2.3.3. Créditos outros valores realizaveis no Longo Prazo

Corresponde a créditos a receber decorrentes de anuidades de pessoas fisicas e juridicas inscritas no
cadastro do CRPPE, os quais foram inscritos na divida ativa, ou parceladas.

Os valores dos créditos de longo prazo sdo detalhados na tabela abaixo:

Especificacdao
Créditos a Receber LP
Profissionais e Empresas
PF
PJ
Divida Ativa Tributaria
Executiva

Administrativa

2.34.

2021
5.958.863,44
4.784.188,17
4.545.594,59

238.593,58
1.174.675,27
72.534,67
1.102.140,60

Imobilizado, Intangivel, Depreciagdo e Amortizagdo

2020
5.958.863,44
4.784.188,17
4.545.594,59

238.593,58
1.174.675,27
72.534,67
1.102.140,60

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, ¢ mensurado ou avaliado,
inicialmente, com base no valor de aquisi¢do ou construgdo e, em se tratando de ativos imobilizados
obtidos a titulo gratuito, o registro € realizado com base na avaliagdo obtida em procedimento técnico
ou valor patrimonial definido nos termos da doagéo.
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Os bens moveis e imoveis sio detalhados na contabilidade do CRPPE conforme tabela abaixo:

Especificacao 2021 2020

Imobilizado 1.822.265,51 1.956.365,56
Bens Moveis 369.405,77 369.405,77
Moveis e Utensilios 179.190,60 179.190,60
Maquinas e EQuipamento 42.899,36 42.899,36
Equipamento de Processamento de Dados 147.315,81 147.315,81
Bens Imoéveis 2.792.014,75 2.792.014,75
Edficios 146.125,35 146.125,35
Salas 2.611.090,66 2.611.090,66
Instalagbes 16.019,40 16.019,40
Benfeitorias em prop. de terceiros 18.779,34 18.779,34

(-) Depreciagao Acumulada

2.3.5. Obrigagoes de Curto Prazo

1.339.155,01

1.205.054,96

Representadas por valores a pagar, decorrentes de obrigagdes trabalhistas; de contratacdo de
fornecedores pela aquisicdo de materiais e/ou servigos; de impostos e contribuicdes retidos de
colaboradores e terceiros; e ainda, provisionamento de repasses devidos ao Conselho Federal de
Psicologia, relativos a fundo de secdo.

Todas as dividas que apresentam saldos em 31/12 foram registradas por competéncia no més de
dezembro, e as datas de pagamento tém vencimento em 2022 e cabem ao CRPPE, conforme exposto

abaixo:
Especificagao 2021 2020
PASSIVO CIRCULANTE 452.739,78 460.885,49
OBRIGACOES TRABALHISTAS, FISCAIS E PREVID. 284.606,61 294.428,53
PESSOAL A PAGAR 11.284,38 1.074,08
PROVISOES 194.801,58 213.480,43
INSS EMPRESA 20.169,37 -
FGTS 11.743,87 -
PIS A RECOLHER 2.372,20 -
OBRIGACOES FISCAIS 44.235,21 79.874,02
DEPOSITOS CONSGINADOS 15.619,66 12.388,39
CONTRIBUIGAO SINDICAL 888,40 800,24
FORNECEDORES 14.731,26 11.588,15
FUNDO DE SECAO - CFP 118.052,53 44.650,85
EMPRESTIMO OBTIDOS - CFBIO - 79.140,23
DEPOSITOS JUDICIAIS 34.460,98 30.277,49

2.3.6. Obrigagées de Longo Prazo

Representadasporvalores a pagar, decorrentes de obrigagdes contratuais de operagdo de crédito junto
ao CFP, a qual foi quitada em maio/21.

Especificacdo 2021 2020
PASSIVO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE - 561.245,62
EMPRESTIMOS A LP - 561.245,62

Empréstimos a LP contraido junto ao CFP - 561.245,62

2.3.7. Patrimonio Liquido

O patriménio liquido demonstrado no Balango Patrimonial é composto pelos saldos de resultados
positivos (ou negativos) apurados em exercicios anteriores, supera vit patrimonialdo exercicio e ajustes
de exercicios anteriores. Abaixo seguem os montantes do CRPPE:

Especificacdo 2021 2020
PATRIMONIO LIQUIDO 12.217.348,84 9.896.379,76
RESULTADO DO EXERCICIO 2.320.969,08 2.229.800,65
RESULTADO DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.896.379,76 7.666.579,11

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - -
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2.3.8. Resultado Patrimonial

2.4,

2.5.

Foi apurado por meio da contabilizagdo de variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas,
apresentadasna DVP, com base no regime de competéncia. Um superavit patrimonialno exercicio de
2021 (R$ 2.320.969,08).

Demonstrac¢do das Variagbes Patrimoniais

A DVP evidencia as alteragdes ocorridas no patrimdnio da Entidade durante o exercicio financeiro. Essa
demonstrag@o apura o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou negativo, dependendo do resultado
liquido entre as variagdes aumentativas e diminutivas. O valor apurado compde o patrimonio liquido
demonstrado no Balango Patrimonial.

Variagbes Patrimoniais Aumentativas 6.729.163,30 6.251.020,81
Variagbes Patrimoniais Diminutivas 4.408.194,22 4.021.220,16
Resultado Patrimonial do Exercicio 2.320.969,08 2.229.800,65

O resultado patrimonial positivo apurado em 2021, foi R$ 2.320.969,08.

DFC — Demonstrativo de Fluxo de Caixa
A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) identificara:

a) as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa;
b) ositens de consumo de caixa durante o periodo das demonstragdes contabeis; e

c) osaldo do caixa na data das demonstragdes contabeis.

Esta Demonstracdo permite a andlise da capacidade da entidade em gerar caixa e equivalentes de caixa e da
utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades.

Atividades Operacionais 1.715.074,40 1.078.316,45
Atividades de Investimento - -

Atividades de Financiamento |- 641.730,07 |- 1.115,00
Caixa Gerado no Exercicio 1.073.344,33 1.077.201,45
Saldo Anterior 1.816.949,59 739.748,14
Saldo Final 2.890.293,92 1.816.949,59

(Valores em Reais) — Fonte: DFC 31/12/2021

Destacamos que:

a) O caixa das atividades operacionais apresenta um resultado positivo para geragdo de caixa, devido a
melhoria da cobranga e da contengdo de gastos no exercicio de 2021;

b) As atividades de investimento demonstram que a entidade vem promovendo o saneamento financeiro
da entidade, através da amortizacdo de operacdes de crédito e reducdo de investimentos.

c) No exerciciode 2021 a entidade apresentou uma geracgdo de caixa positivo. Espera-se que as medidas
administrativas possam manter a arrecadagdo e a cobranga eficazes.
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10 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

10.1 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

10.1.1 - Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno

As recomendacdes sao enviadas ao CRP para que sejam tomadas medidas corretivas
quando relatadas em Relatério de Auditoria.

10.1.2 - Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Nao foram apuradas no exercicio de 2021 nenhuma responsabilidade ou dano ao erario.

10.2 — Cobranca de Anuidades e Emolumentos

A Resolucdao CFP n° 11, de 29 de dezembro de 2020, que institui os valores das
anuidades para o exercicio de 2021 as/aos psicologas/os inscritas/os no Conselho Regional de
Psicologia da 22 Regiao, conforme segue:

Forma de pagamento Valor
Pessoas Fisicas 509,12
Pessoas Juridicas com capital até:
até R$ 50.000,00 344,50
acima de R$ 50.000,00 e até R$ 200.000,00 679,18
acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e até R$ 500.000,00 1.013,83
acima de R$ 500.000,00 e até R$ 1.000.000,00 1.348,53
acima de R$ 1.000.000,00 e até R$ 2.000.000,00 1.683,21
acima de R$ 2.000.000,00 e até R$ 10.000.000,00 2.017,89
acima de R$ 10.000.000,00 2,687,25
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11 - APENDICES

APENDICE I - Demonstrativo da Receita por Origem

Descricao 2021 2020

RECEITAS CORRENTES 2.517.745,86 2.230.905,04
CONTRIBUICOES 1.942.936,73 1.808.861,36
EXPLORACAO DE BENS E SERVICOS 328.261,68 259.582,09
FINANCEIRAS 210.440,58 133.717,47
TRANSFERENCIAS -

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 36.106,87 28.744,12
RECEITAS DE CAPITAL 298.000,00 0,00
OPERACOES DE CREDITO INTERNAS - -

ALIENACOES DE BENS - -

ALIENACOES DE TITULOS E ACOES - -
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS

CONCEDIDOS ) i
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 298.000,00 -

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - -

TOTAL 2.815.745,86 2.230.905,04

APENDICE II - Despesas por Modalidade de Contratacao - Créditos Originarios - TOTAL

Despesa
Modalidade de Contratacao Liquidada
2021
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 81.710,11
a) Convite 0,00
b) Tomada de Precos 0,00
¢) Concorréncia -
d) Pregao 81.710,11
e) Concurso
f) Consulta
2) Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas
2. Contratacoes Diretas (h+i) 110.769,00
h) Dispensa 86.718,33
i) Inexigivel 24.050,67
3. Regime de Execucao Especial 0,00
j) Suprimento de fundos 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.997.481,61
k) Folha de Pagamento 1.914.692,22
1) Diarias 82.789,39
5. Outros 2.564.888,87
6. Total (1+2+3+4+5) 4.754.849,59
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APENDICE III - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios —- TOTAL

Despesas Correntes

D e Empenhada Liquidada
2021 2020 2021 2020
1.Despesas de Pessoal r 1.596.731,51"7  1.479.578,47" 1.596.731,51"  1.479.578,47" 1.563.280,43 1.479.578,47
REMUNERAGAO PESSOAL 1.238.511,59 1.137.066,07 1.238.511,59 1.137.066,07 1.238.511,59 1.137.066,07
ENCARGOS PATRONAIS 358.219,92 342.512,40 358.219,92 342.512,40 324.768,84 342.512,40
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 0,00
2.Juros e Encargos da Divida 0,00 173,67 0,00 173,67 0,00 173,67
3.0utras Despesas Correntes 2.516.388,01 2.094.651,80 2.516.388,01 2.094.651,80 2.503.727,33 2.083.264,87
BENEFICIOS A PESSOAL 318.448,777 267.110,24 318.448,777 267.110,24 318.448,77 267.110,24
USO DE BENS E SERVICOS 287.062,47 264.804,91 287.062,47 264.804,91 287.062,47 263.050,19
SERVICOS DE TERCEIROS PJ 427.822,61 331.995,65 427.822,61 331.995,65 415.161,93 326.385,44
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.423.046,55 1.176.075,74 1.423.046,55 1.176.075,74 1.423.046,55 1.172.053,74
OUTROS ELEMENTOS DO GRUPO 60.007,61" 54.665,26 60.007,61 54.665,26 60.007,61 54.665,26
Despesas de Capital
T e Empenhada Liquidada
2021 2020 2021 2020
4.Investimentos r 0,00 1.115,00" 0,00 1.115,00" 0,00 1.115,00
INVESTIMENTOS 1.115,00 1.115,00 1.115,00
OUTROS ELEMENTOS DO GRUPO
5.Inversées Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
6.Amortizacio da Divida 641.730,07 0,00 641.730,07 0,00 641.730,07 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 641.730,07 641.730,07 641.730,07

APENDICE IV - Forca de Trabalho da UJ - Situacdo em 31/12/2021

) ) Lotacao Ingressos ao Egressos ao
Tipologia dos Cargos . L.
Exercicio Exercicio
1. Forca de Trabalho (1.1+1.2) 21 2 0
1.1. Servidores em Cargos Efetivos 16 2 0
1.2. Cargos em Comissao 5 0 0
1.2.1. Assessoramento Superior 5 0 0
1.2.2. Funcéo Gratificada 0 0 0
2. Assessorias Contratadas 1 0 o
3. Total de Servidores (1+2) 22 2 0
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APENDICE V - Balanco Orcamentario

" o Previsa Receita
(=20 CRET=iEie Atualiza:a Realizada
RECEITAS CORRENTES 4.914.266,00 4.914.266,00 5.756.373,18 - 842.107,18
CONTRIBUICOES 4.516.266,00  4.516.266,00  5.097.060,79 -  580.794,79
PATRIMONIAL 182.000,00 182.000,00  244.263,42 -  62.263,42
SERVICOS 100.500,00 100.500,00  214.967,47 -  114.467,47
FINANCEIRAS - - 34.496,76 - 34.496,76
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 115.500,00 115.500,00 165.584,74 -  50.084,74
RECEITAS DE CAPITAL s 5 5 v s
OPERACOES DE CREDITO INTERNAS - - - -
ALIENAGOES DE BENS - - - -

ALIENAGOES DE TITULOS E AGOES - - - R
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS - - - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - -
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - -

SUBTOTAL DAS RECEITAS 4.914.266,00 4.914.266,00 5.756.373,18 - 842.107,18
SALDO EXERC. ANTERIORES 591.730,07 591.730,07
TOTAL GERAL 4.914.266,00 5.505.996,07 5.756.373,18 - 250.377,11

Dotagao Dotagao

Despesas Orcamentarias Inicial Atual Empenhadas Liquidadas Pagas
DESPESAS CORRENTES 4.789.229,60 4.839.229,60 4.113.119,52 4.113.119,52 4.067.007,76 726.110,08
PESSOAL E ENCARGOS 1.939.452,28 1.828.452,28 1.596.731,51 1.596.731,51 1.563.280,43 231.720,77
BENEF{CIOS A PESSOAL 348.276,32 352.276,32 318.448,77 318.448,77 318.448,77 33.827,55
USO DE BENS E SERVICOS 516.000,00 439.450,00 287.062,47 287.062,47 287.062,47 152.387,53
SERVICOS DE TERCEIROS PJ 593.000,00 669.350,00 427.822,61 427.822,61 415.161,93 241.527,39
FINANCEIRAS 93.000,00 73.200,00 58.118,58 58.118,58 58.118,58 15.081,42
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.271.501,00 1.448.501,00 1.423.046,55 1.423.046,55 1.423.046,55 25.454,45
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 28.000,00 28.000,00 1.889,03 1.889,03 1.889,03 26.110,97
DESPESAS DE CAPITAL CREDITO DISPONIVEL 125.036,40 666.766,47 641.730,07 641.730,07 641.730,07 Y 25.036,40
INVESTIMENTOS 75.036,40 25.036,40 - - - 25.036,40
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS - - - - -
AMORTIZA(;@ES DE EMPRESTIMOS 50.000,00 641.730,07 641.730,07 641.730,07 641.730,07 -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 4.914.266,00 5.505.996,07 4.754.849,59 4.754.849,59 4.708.737,83 751.146,48
TOTAL 4.914.266,00 5.505.996,07 4.754.849,59 5.756.373,18 4.708.737,83 751.146,48
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APENDICE VI - Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL em31/12/2021

2021 2020 PASSIVO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.890.293,92 1.816.949,59 |OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS A PAGAR 239.381,40 214.554,51
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.890.293,92 1.816.949,59 [PESSOAL A PAGAR E PROVISOES 206.085,96 214.554,51
CREDITOS A CURTO PRAZO 1.895.252,06 1.118.511,46 |ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 33.295,44 -
CREDITOS A RECEBER 3.408.591,31 2.435.801,19 |OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 60.296,08 170.602,41
(-) AJUSTES PARA PERDA DE CREDITOS A CURTO PRAZO - 1.513.339,25 -  1.317.289,73 |EMPRESTIMO A CURTO PRAZO 79.140,23
DEMAIS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZO 55.831,69 49.662,51 |OBRIGAGOES FISCAIS DE CURTO PRAZO 45.225,21 79.874,02
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A TERCEIROS 23.983,72 26.155,80 [FORNECEDORES/PRESTADOR ES DE SERVICOS 14.731,26 11.588,15
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 18.560,12 18.560, 12 | DEMAIS OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 339,61 0,01
VALORES RESTITUIVEIS 13.287,85 4.946,59 [ TRANSFERENCIAS LEGAIS 153.062,30 75.728,57
ESTOQUES 35.661,55 18.161,31 [TRANSFERENCIAS LEGAIS 153.062,30 75.728,57
ALMOXARIFADO 35.661,55 18.161,31
DESPESAS ANTECIPADAS 11.92345 =

DESPESAS ANTECIPADAS 11.923,45

EMPRESTIMOS DE LONGO PRAZO 561.245,62
EMPRESTIMOS OBTIDOS CFP - 561.245,62

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

5.958.860,44  5.958.860,44

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 5.958.860,44 R 2N PATRIMONIO LIQUIDO 12.217.348,84  9.896.379,76
(-) PROVISAO PARA PERDAS - -

INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL 1.822.26551  1.956.365,56|RESULTADOS ACUMULADOS 12.217.348,84  9.896.379,76
IMOBILIZADO 3.161.420,52 3.161.420,52 (DO EXERCICIO 2.320.969,08 2.229.800,65

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA - 1.339.155,01 - 1.205.054,96 |DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.896.379,76 7.666.579,11

APENDICE VII - Demonstracio da Variacao Patrimonial

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIATS QUANTITATIVAS Em 31/12/2021

DESCRICAO 2021 2020 DESCRICAO 2021 2020
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA
Contribuigdes 6.072.747,57 5.801.703,22| Pessoal e Encargos 1.896.013,37 1.753.134,87
Exploragdo de Bens e Servicos 396.581,89 273.265,67| Beneficios Assisténciais 488,06 488,06
Financeiras 248.178,55 166.317,26( Uso de Bens e Servigos 831.484,89 752.190,76
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 11.655,29 9.734,66( Financeiras 59.462,80 52.718,85
Desvalorizagdo e Perdas de Ativos 196.049,52 284.491,80
Tributarias e Contributivas 1.423.046,55 1.176.075,74
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.649,03 2.120,08

RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO - SUPERAVIT

0.969,08 2.229.800,65

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS Em 31/12/2021

DESCRICAO 2021 2020

INCORPORAGAO DE ATIVOS

Investimentos

Amortizgdo de Empréstimos 641.730,07
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APENDICE VIII - Balanco Financeiro

BALANCO FINANCEIRO em 31/12/2021

INGRESSOS 2021 2020 DISPENDIOS 2021 2020

RECEITA ORGAMENTARIA 5.756.373,18 4.614.595,83 |DESPESA ORCAMENTARIA 4.754.849,59 3.575.518,94
Receitas Correntes 5.756.373,18 4.614.595,83 Despesas Correntes 4.113.119,52 3.563.017,01
Receitas de Capital - - |Despesas de Capital 641.730,07 1.115,00
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS " 313364336 ©  2.292.431,60 |PAGAMENTOS EXTRAORGCAMENTARIOS " 3.061.822,62 2.254.307,04
Inscri¢do de Restos a Pagar Ndo Processados - - |Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados - 8.533,74
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados 46.111,76 11.386,93 [Pagamentos de Restos a Pagar Processados 5.610,21 3.032,30
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 56.299,36 - Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 55.959,76 -

Outros Recebimentos Extraorgamentérios 3.031.232,24 2.281.044,67 |Outros Pagamentos Extraorcamentarios 3.000.252,65 2.242.741,00
DISPONIVEL DO EXERCICIO ANTERIOR 1.816.949,59 739.748,14 [DISPONIVEL PARA O EXERCICIO SEGUINTE 2.890.293,92 1.816.949,59
TOTAL 10.706.966,13 7.646.775,57 |TOTAL 10.706.966,13 7.646.775,57
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APENDICE IX - Demonstrativo de Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 2021 2020
INGRESSOS 8.890.016,54 6.907.027,43
RECEITAS 5.756.373,18 4.614.595,83
Receita de Contribui¢des 5.097.060,79 4.156.492,23
Receita Patrimonial 244.263,42 147.792,32
Receita de Servigos 214.967,47 152.065,67
Receitas Financeiras 34.496,76 -
Outras Receitas 165.584,74 158.245,61
OUTROS INGRESSOS 3.133.643,36  2.292.431,60
DESEMBOLSOS 7.174.942,14 5.828.710,98
DESPESAS 4.113.119,52 3.574.403,94
Pessoal, Encargos e Beneficios 1.915.180,28 1.746.688,71
Uso de Bens e Servicos 714.885,08 589.435,63
Tributdrias e Contributivas 1.423.046,55 1.172.053,74
Outras Despesas 60.007,61 66.225,86
OUTROS DESEMBOLSOS 3.061.822,62 2.254.307,04
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 1.715.074,40 1.078.316,45
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2021 2020
INGRESSOS - -
Alienagdo de Bens

Amortiza¢do de Emprestimos Concedidos

DESEMBOLSOS - 1.115,00
Aquisicdo de Ativo nao Circulante 1.115,00
Emprestimos Concedidos

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - 1.115,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2021 2020
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito

DESEMBOLSOS 641.730,07 -
Amortizacdo/Refinanciamento da Divida 641.730,07 -
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 641.730,07 -

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

1.073.344,33
1.816.949,59
2.890.293,92

1.077.201,45
739.748,14
1.816.949,59
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